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1. RESUMEN.

El tratamiento penitenciario presenta dos dimensiones fundamentales, la primera de
ellas, referente al propdsito de lograr la resocializacion del delincuente y, la segunda, en lo
concerniente a la relacién que existe entre el derecho a acceder a programas de estudio o
trabajo que permitan redimir pena y el derecho fundamental a la libertad personal.» De esta
manera se contribuye en los procesos de resocializacion por medio de la educacion informal
dirigido a las Personas privadas de la Libertad de la Carcel y Penitenciaria de Media
seguridad Del Espinal — Tolima, quienes se formaran con conocimientos en conceptos,
definiciones y normatividad vigente en la creacion de empresa.

Este Programa de capacitacién en conocimientos Basicos para creacion de empresa
dirigido a Personas Privadas de la Libertad atiende a un disefio metodolégico en su primera
etapa de desarrollo de la siguiente manera Enfoque de investigacion. La investigacion
cualitativa se interesa por captar la realidad social ‘a través de los ojos' de la gente que esta
siendo estudiada, es decir, a partir de la percepcién que tiene el sujeto de su propio
contexto, del mismo modo esboza que La investigacion cualitativa, se plantea, por un lado,
gue observadores competentes y cualificados que pueden informar con objetividad, claridad
y precision acerca de sus propias observaciones del mundo social, asi como de las
experiencias de los demas. Por otro, los investigadores se aproximan a un sujeto real, un
individuo real, que esta presente en el mundo y que puede, en cierta medida, ofrecernos
informacion sobre sus propias experiencias, opiniones, valores... Disefio de Investigacion
el avance de esta investigacion es de enfoque cualitativo, se estructura con base a una
investigacion descriptiva, bajo un disefio documental basada en la recopilacion de
antecedentes y trabajos estructurados a partir de experiencia de otros autores, que servira
de guia para un producto investigativo final bien elaborado.

Frente al avance del objetivo general de la investigacion, Disefio e Implementacion
de una Ruta Pedagdgica de Emprendimiento Para La Libertad en La Céarcel Y Penitenciaria
De Media Seguridad Del Espinal — Tolima. se elabora en dos fases: la fase 1. desarrollar
un trabajo documental a través del disefio de una cartilla de aprendizaje denominada
P.U.E.R.T.A a la LIBERTAD (Pedagogia Universal de Empresa una Ruta Teorica de
Aprendizaje a la Libertad) con un contenido en Conocimientos Basicos Para La Creacién
De Empresa, fase 2 Establecer desde la educacion informal un programa de capacitacion
para la creacion de empresa con apoyo de un material pedagdgico denominado
P.U.E.R.T.Aala LIBERTAD

El resultado de la primera fase del proyecto de investigacion consiste en la
elaboracion de un material educativo que establezca la ruta para la creacion de empresa,
por consiguiente, se obtuvo como producto final una cartilla pedagogica denominada
P.U.E.R.T.A A LA LIBERTAD (Pedagogia Universal de Empresa una Ruta Teédrica de
Aprendizaje a la Libertad) con la finalidad de llegar a las personas privadas de la libertad
de forma significativa con su entorno.



1. INTRODUCCION

Con base a un estado social de derecho, estaran frente uno de los temas sociales
mas importantes de Colombia, como es el tratamiento penitenciario en el marco del
respeto por los Derechos Humanos de las P.P.L (Personas Privadas de la Libertad) en
los centros de reclusion del pais, si bien es cierto la percepcion que se tiene de los centro
de reclusion, es de lugares de castigo al Infractor de la Ley, y que la Unica finalidad es
mantener al individuo privado de su libertad sin derecho a ningun beneficio, con base a
lo anterior y con la finalidad de cambiar este pensamiento, el estado Colombiano esta en
el deber de garantizar el tratamiento penitenciario y la proteccion de los derechos
humanos de los que alli habitan, es por ello que a través del sistema penitenciario
garantiza la proteccién de una poblacién en condicién de vulnerabilidad, donde se le
ofrece unas condiciones de amparo, asistencia y habitabilidad minimas, entre los que
se destacan: el derecho a la vida, a un trato digno, a acceso a los servicios de salud,
asistencia juridica, alimentacion, asistencia espiritual, y al trabajo estudio y ensefianza
como uno de los mecanismo resocializacion.

El sistema penitenciario colombiano, dentro de su misionalidad institucional se
caracteriza por poseer un esquema progresivo denominado P.A.S.O (Plan de accion y
Sistema de Oportunidades) esquema que se implementa a través de unas etapas desde
el ingreso hasta la culminacién de la pena privativa de la libertad y con un objetivo
definido de rehabilitar al individuo para el retorno a la sociedad.

“‘Ademas, el tratamiento al que tiene derecho la persona recluida tiene como fin
prepararlo y proyectarlo para que al momento de cumplir con su condena y/u obtener la
libertad, logre un adecuado desarrollo en la sociedad, sin dejar de lado que también
generaria el tratamiento un bloque frente a la posibilidad de la no comisién de nuevos
delitos por parte de esa persona, dejando de lado la reincidencia” (Preciado, 2020).

Es menester indicar, que los programas educativos al interior de los centros de
reclusion como actividades de resocializacion ayudan al penado a disminuir los niveles
de ansiedad por causa de la limitada locomocién en la que se ve inmerso, de igual
manera estos programas son de gran utilidad para alcanzar beneficios administrativos
judiciales y como mecanismo de redencion de pena para que su estadia unida a un
comportamiento ejemplar en los centros de reclusion sea mas corta. (Resolucion, 6349/
2016)

Dentro de las estrategias mas relevantes en los procesos de resocializacién, esta
en ayudar a las personas privadas de la libertad a desarrollar habilidades en
competencias empresariales y adquirir conocimientos basicos mediante conceptos y
definiciones claras para la construccion de su propio negocio con los productos
artesanales que estos elaboran, y de esta manera iniciar una actividad que le asegurara
ingresos econdmicos para satisfacer sus necesidades y las de su familia.

Con base a lo anterior, se ofrecera las herramientas desde la educacion informal
con el Disefio e Implementacion de una Ruta Pedagdgica de Emprendimiento Para La
Libertad en La Carcel Y Penitenciaria De Media Seguridad Del Espinal — Tolima.



Para que adquieran conocimientos basicos en habilidades y competencias socio-
laborales para la creacidbn de empresa, permitiéndole acceder con conocimiento y
formacion a las oportunidades que se les presente en la sociedad; y de esta forma podra
satisfacer las necesidades basicas y las de su nucleo familiar generando ingresos
mediante actividades licitas que no van en contra de la ley o reglamento del régimen
interno en los establecimientos de reclusion, ayudando asi sosegar los efectos de
prisionalizacion, liderando un proceso de resocializacion y visualizacion a su vida en
libertad a futuro.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La resolucion aprobada en el 5.° Congreso Mundial de la Educacion, celebrado
en Berlin en julio de 2006, sobre la educacién en los establecimientos penitenciarios,
afirmaba que el acceso a la educacion en las carceles...

... Deberia incluir temas en el aula, educacion basica y general para adultos, una
educacion profesional acreditada que sea sensible a las tendencias del mercado laboral,
educacién a distancia, actividades creativas y culturales, educacion fisica y deportes,
educacion social y programas de reinsercion antes y después de la puesta en libertad.

Por su importancia, la UNESCO en 1990 planteo el reto de otorgar educacion de
calidad para todos, el cual fue bien recibido por los paises miembros quienes han
disefiado estrategias en cooperacion con actores publicos y privados, nacionales e
internacionales, para ampliar la cobertura hacia grupos marginados que no han podido
ejercer este derecho, y aunque los resultados entre los afios 2000-2015 muestran
avances, se advierte que aun falta mucho por hacer (lturralde, 2018).

El estado colombiano por medio del sistema penitenciario en su misionalidad
institucional, avanza a través de los procesos de tratamiento penitenciario como
mecanismo de resocializacion por medio del Trabajo Estudio y la Enseflanza, de esta
manera las Personas Privadas de la libertad tiene la oportunidad de potencializar sus
habilidades en la trasformacion de materias primas a través de la Carpinteria,
Talabarteria, Pintura y Modisteria (Telares, Tejidos).

En este sentido, el tratamiento penitenciario debe realizarse de acuerdo con las
necesidades particulares de la personalidad de cada sujeto y se verifica a través de la
educacion, la instruccion, el trabajo, la actividad cultural, recreativa y deportiva y las
relaciones con la familia, de igual manera se determina que este proceso se basara en
un estudio cientifico de la personalidad del interno, el cual sera progresivo, programado
e individualizado hasta donde sea posible (Ley 65, 1993).

La Carcel y Penitenciaria de Media Seguridad del Espinal — Tolima albergar a la
fecha 1.118 Personas Privadas de la Libertad distribuidas en 10 Pabellones dentro del
establecimiento, cuenta con espacio académicos para el ejercicio de las actividades de
resocializacion, y alrededor de 70 privados de la libertad, quienes han superado las fases
del tratamiento y se ubican en fase de mediana y minima seguridad, laboran en la
trasformacion de materias primas en la seccioén de talleres, por con siguiente existe la



necesidad que se disefie una cartilla de conocimientos béasicos para la creacion de
empresa dirigidos a las Personas Privadas De La Libertad en La Céarcel Y Penitenciaria
De Media Seguridad Del Espinal — Tolima.

El sistema del tratamiento progresivo esta integrado por las siguientes fases:

Observacion, diagndstico y clasificacion del interno.

Alta seguridad que comprende el periodo cerrado.
Mediana seguridad que comprende el periodo semiabierto.
Minima seguridad o periodo abierto.

De confianza, que coincidira con la libertad condicional.

Los programas de educacion en la penitenciaria seran obligatorios en las tres
primeras fases para todos los internos, sin que esto excluya el trabajo. La seccién
educativa del INPEC suministrara las pautas para estos programas, teniendo en cuenta
gue su contenido debe abarcar todas las disciplinas orientadas a la resocializacién del
interno. (Ley 65,1993)

De esta manera en cumplimiento a la normatividad institucional segun Resolucion
6349 del 19 Diciembre de 2016, la oficina de Atencion Social y Tratamiento Penitenciario
es la responsable de implementar los ajuste razonables que sean necesarios para
garantizar que existan programas de trabajo, estudio o ensefianza para toda la poblacion
privada de la libertad sin ser excluida por razones de Discapacidad, sexo, Orientacion
sexual, edad, identidad y expresion de género, raza, etnia, origen nacional o familiar,
lengua, religion, pensamiento politico o filoséfico

La comercializacion de productos artesanales por los privados de la libertad se
realiza en diferentes espacios; por medio de puntos de exhibicién al publico creados en
algunos establecimiento de reclusion del pais, exposiciones en ferias Artesanales
regionales y municipales, desde la informalidad en el entorno penitenciario (Poblacién
Privada de la Libertad — Servidores Penitenciario) y por medio de familiares entrega que
se realiza el dia de visitas, esto con la finalidad esencial de generar ingreso econémico
gue ayuden en su ausencia al sostenimiento de su nucleo Familiar.

A pesar que estas practicas de comercializacion no van en contra de las normas
y politicas institucionales, por el contrario, buscan ayudar al penado a generar ingresos
econdémicos como medio de sostenimiento, se evidencia falta de capacitacion y
fortalecimiento del conocimiento, para la creacion de empresa con los productos que
ellos elaboran.

Una capacitacion estructurada parte de la necesidad que tiene las personas
privadas de la libertad de adquirir conocimientos desde la educacion informal en
conceptos, definiciones y normatividad vigente que le ayude a construir su propia
empresa con la materia prima que ellos trasforman

a partir de lo anterior se planteara la siguiente pregunta ¢COmo un programa
desde la educacion informal en Disefio e Implementacion de una Ruta Pedagogica de
Emprendimiento Para La Libertad en La Carcel Y Penitenciaria De Media Seguridad Del



Espinal — Tolima? mejorara sus competencias que le permita la construccion de su propio
negocio?

El desarrollo de las pequefias y medianas empresas y su actividad de
emprendimiento han sido una parte fundamental para la evolucion de la economia y del
comercio de cualquier pais; es decir, aportando a la creacién de nuevos mercados con
la produccién y comercializaciéon de bienes y servicios en distintos sectores econémicos
e impulsando una mejor distribucién de la riqueza. Sin embargo, a pesar de sus
limitaciones y la poca atencién brindada por parte de algunas naciones, las Pymes son
un elemento primordial como aporte a la economia colombiana. (Cabarcas & Lépez,
2021)

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General
Disefio e Implementacion de una Ruta Pedagogica de Emprendimiento Para La
Libertad en La Cércel Y Penitenciaria De Media Seguridad Del Espinal — Tolima.

3.2 Objetivos Especificos

e Caracterizar la poblacion Privada de la Libertad de La Carcel Y
Penitenciaria De Media Seguridad Del Espinal — Tolima.

e Elaborar un material educativo sobre creacion de empresa con la finalidad
de llegar a las Personas Privadas de la Libertad de forma significativa con
Su entorno.

e Desarrollar un programa en conceptos basicos sobre creacién de empresa
dirigido a las Personas Privadas de la Libertad que estén proximos al
alcanzar la libertad

e Contribuir con los programas de Tratamiento Penitenciario como objetivo
primordial a la misionalidad institucional a las labores de resocializacion del
infractor(a) de la ley penal a través de la capacitacion laboral no formal.

4. JUSTIFICACION

“El tratamiento penitenciario presenta dos dimensiones fundamentales, la primera
de ellas, referente al proposito de lograr la resocializacion del delincuente y, la segunda,
en lo concerniente a la relacion que existe entre el derecho a acceder a programas de
estudio o trabajo que permitan redimir pena y el derecho fundamental a la libertad
personal. Desde esa Optica, los establecimientos penitenciarios y carcelarios tienen el
deber de restaurar los lazos sociales de los reclusos con el mundo exterior, pues de ello
dependera, en gran parte, la posibilidad de resocializacién, motivo por el cual, debe ser
una prioridad para estos establecimientos la inclusion de los internos en programas de
redencién de pena durante las diferentes fases del tratamiento penitenciario.” (Corte
Suprema de Justicia, Sala Cuarta de Revision de la Corte Constitucional, Sentencia T-
213, 2011).



Este proyecto se realiza con el fin de ofrecer una capacitacion estructurada
apoyado en material didactico con conocimiento en la creacion de empresa.

De esta manera se contribuye en los procesos de resocializacion por medio de la
educacion informal dirigido a las Personas privadas de la libertad de la Carcel y
Penitenciaria de Media seguridad Del Espinal — Tolima, quienes se formaran con
conocimientos en conceptos, definiciones y normatividad vigente en la creacién de
empresa.

Herrera & Zambrano conceptualizan que el proyecto educacion informal dirigido a
las personas privadas de la libertad:

Es una estrategia que sirve para la generacion de estrategias en materia de
garantia de derechos de todo tipo para las Personas Privadas de la Libertad, ademas
que, parte de un cambio de orientacion del proceso de intervencion en la resocializacion
a la poblacioén sindicada y puede ser un avance de los presupuestos de la educacion
como instrumento para promover un cambio de modelo pedagdgico articulado al modelo
terapéutico que se implementa actualmente. (2021)

Disefio e Implementacion de una Ruta Pedagogica de Emprendimiento Para La
Libertad en La Carcel Y Penitenciaria De Media Seguridad Del Espinal — Tolima. para
aguellas personas que intervienen en la trasformacién de materias primas por medio
Talabarteria, Pintura y Modisteria (Telares, Tejidos), y se encuentran préximos en
alcanzar la Libertad, cumplen con la misionalidad institucional como mecanismo
resocializador e influye en minimizar los indices de reincidencia en el delito.

Esta herramienta ofrece al recluso un nuevo comienzo luego de alcanzar su
libertad, una nueva oportunidad que le ayudara a trazar un nuevo camino para la vida en
sociedad ademas interviene en la preparacion para la libertad del recluso

Segun Vargas & Garcia (2021) en los resultados y discusién definen que los
Programa de preparacién para la libertad. Buscan disminuir la afectacion de
prisionalizacion en el retorno a la vida en libertad del interno(a) por medio de la
optimizacién de habilidades de ajuste en las areas individual, familiar, educativa, laboral,
social y comunitaria, dirigida a la poblacion privada de la libertad condenada. (2021).

De esta forma las persona la Privadas de la libertad de la Carcel y penitenciaria
de Media Seguridad del Espinal — Tolima, proxima a alcanzar la libertad y con base al
conocimiento adquiridos desde la educacién informal asimilara un nuevo pensamiento
gue los llevara realizar los ajustes pertinentes para construir su proyecto de vida, por
consiguiente tendra herramientas suficiente desde la capacitacion en la creacion de
empresa que la le ayudara a la optimizacién de habilidades en las &reas individual,
familiar, educativa, laboral, social y comunitaria. para la construccion de su propio
negocio y de esta forma contribuira en la generacion de empleo y al sostenimiento de su
nacleo familiar.



5. ANTECEDENTES
Una vez revisado el programa de capacitacién en creacion de empresa en la
carcel y penitenciaria de media seguridad del espinal — Tolima, dirigido a las personas
privadas de la libertad se citan los siguientes trabajos que estan relacionados con el
presente proyecto como antecedentes

Villarreal, (2021) en un andlisis de las politicas publicas en materia educativa en
los centros de privacion de libertad en ecuador expresa, que hablar de procesos de
aprendizaje es comun en el ambito académico, pero si se vincula a PPL (Personas
Privadas de la Libertad) o a los centros de privacion de libertad el panorama cambia,
llama la atencién de la sociedad y crea incertidumbre por saber como es vivir en un lugar
donde nadie quisiera estar, el objetivo del presente trabajo investigativo fue analizar el
acceso de las personas privadas de libertad a la educacion como medio para la
rehabilitacion social y reinsercién laboral, después del cumplimiento de la pena. La
metodologia cientifica de investigacion utilizada fue la documental, analitica y descriptiva,
gue mediante la técnica de la observaciéon y el analisis estadistico-documental logré
recopilar datos informativos sobre las acciones emitidas por las instituciones
relacionadas con el sistema carcelario y el sistema nacional de educacién en materia de
politica publica, encaminada a otorgar el derecho a la educacion de las personas
privadas de la libertad (PPL) como lo determina la Constitucion, dentro de las
conclusiones que se plantean en la presente investigacion define que de los ejes de
tratamiento a las Personas Privadas de la Libertad en los centros carcelarios del
Ecuador, la educacion se constituye en el pilar fundamental para alcanzar la verdadera
rehabilitacion social y la reinsercion laboral, por consiguiente, El sistema nacional de
rehabilitacion social debe promover un mayor compromiso para la educacién superior y
técnica dentro de los centros de privacion de libertad, suscribiendo convenios con
institutos o universidades de tercer nivel comprometidas con la sociedad vulnerable,
capaces de ajustarse a la realidad de la sociedad y de las personas que han perdido su
libertad, debiendo para ello actualizar sus curriculos con rigor y calidad teniendo en
cuenta que estos curriculos se los aplicara en regimenes de privacion de libertad.

Este andlisis investigativo contiene informacién valiosa que ayuda a trazar una
hoja de ruta al momento de estructurar un programa de capacitacion en la creacion de
empresa, en los centros de reclusion del pais dirigido a las Personas Privadas de la
Libertad

Un segundo trabajo de Piscote & Jiménez, (2019) denominado “Modelo de
Creacion de Espacios Empresariales al Interior de los Establecimientos Penitenciarios
de Colombia” es una investigacion que se centra en uno de los casos que puede dar
sefiales de ir en la direccion correcta en materia de emprendimiento como apoyo a la
resocializacion fue encontrado en visita realizada al establecimiento penitenciario y
carcelario de alta mediana seguridad de Valledupar (Colombia). En este espacio se
observaron unidades productivas que se fundamentan en programas de ocupacion del
tiempo, pero donde los internos solo reciben una pequefia remuneracién claramente
inferior al salario minimo establecido por la ley, la cual no les alcanza para suplir las
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necesidades béasicas dentro del centro penitenciario, mucho menos para ayudar con los
gastos de sus familias mientras paga su condena.

La informacién que se presenta en esta investigacion se obtuvo a partir de la
aplicacion de entrevistas mediante cuestionario dirigido a los internos de la ciudad de
Valledupar y a comerciantes que venden artesanias de la misma ciudad. Este sondeo
fue realizado con el fin de determinar las condiciones actuales y las perspectivas frente
a la posibilidad de contar con un espacio empresarial al interior de los establecimientos
penitenciarios en Colombia como modelo que podria replicarse en otras partes de
Latinoamérica.

Los datos obtenidos muestran que el mercadeo de los productos artesanales en
el centro penitenciario se hace de una manera informal, no existe ninguna estrategia de
comercializacién de los productos que permita un verdadero crecimiento de esta unidad
productiva. A pesar de contar con personal idéneo y con experiencia y de elaborar
productos con un mercado asegurado, las artesanias se solo son vistas como un medio
de subsistencia para los artesanos, dejando de lado la visién empresarial que debe tener
cualquier unidad productiva.

Se hace necesario continuar con investigaciones que ayuden al fortalecimiento de
las unidades productivas de los centros penitenciarios, no solo para la reduccién de las
penas, si no para que se conviertan en verdaderos mecanismos de resocializacion una
vez los condenados terminen de pagar su pena y se reintegren de nuevo a la vida en
sociedad, permitiendo que el camino de reintegracion sea mas facil, adecuado y
fortalezca la politica social en materia de ex privados de la libertad.

Un tercer trabajo registrado, por parte de Rodriguez & Zapata, (2018), en la
investigacion “Modelo de gestion empresarial para incentivar la reinsercion econémica
y social con valores de los reclusos del establecimiento penal de Picsi”, propone que
el modelo cogestionario y participativo garantizaria al interno a punto de cumplir su
condena una posibilidad de reinsercion en la vida econdémica y social a través de un
trabajo digno y sostenible sustentado en valores, que traiga como consecuencia légica
la reduccion de la tasa de reincidencia criminal y brinde una oportunidad de obtencion de
recursos econdmicos que le permita cubrir sus necesidades personales y las de su
familia como objetivo fundamental de esta investigacion fue crear un modelo de gestion,
donde involucrando al Estado, al interno del Establecimiento Penal de Picsi y a sus
familias se gestione en los 90 internos seleccionados un cambio de conducta auténtico
a través de la reorientacion de sus valores con miras a la reinsercién social y econémica
permanente, asi como a la disminucién de la reincidencia delictiva en aquellos que
egresan del establecimiento,

En la presente investigacion Se utilizaron los siguientes métodos:

Inductivo — Deductivo: Aplicacion de encuestas y entrevistas a los internos y sus
familias para recolectar los datos necesarios
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Analitico — Sintético: Andlisis de variables econdmicas y sociolégicas como nivel
de ingreso familiar, nivel educativo, lugar de residencia habitual, composicion familiar y
otros que resulten importantes para el analisis y empleo en la presente tesis doctoral

Hermenéutico: Lectura, resumen y andlisis de la bibliografia y cybergrafia nacional
e internacional tanto administrativa como socioldgica que sobre el tema existe.

Los proyectos que se implementen y sean puestos en marcha por los internos de
los Establecimientos Penales del Per( constituyen para los hogares, un mecanismo de
superacion de la pobreza, permite estabilizar los ingresos compensando la
estacionalidad del empleo, permite diversificar las fuentes de ingreso reduciendo los
efectos de los riesgos inherentes a la falta de empleo y estimula los emprendimientos al
proporcionar los enlaces con la industria, el comercio y otros servicios. Aunque se dude
de que la principal causa de la comision de delitos es la falta de oportunidades laborales,
el andlisis de la muestra trabajada confirma que asi es debido principalmente a que las
remuneraciones de los internos y sus familias no alcanza para cubrir todas las
necesidades basicas como alimentacion, educacion y salud. Ahora bien, aqui es
importante anotar que la falta de oportunidades se traduce no solo en la dificultad de
conseguir empleo o tenerlo con remuneraciones incluso menores a la minima vital sino
sobre todo en el limitado acceso a la educacién y capacitacion.

La presente investigacion sirve como soporte documental del impacto que genera
en la sociedad intervenir los centros de reclusién, con programas que potencialice las
habilidades y destrezas de las Personas Privadas de la Libertad, en el ambito de creacién
de negocios, y de forma significativa contribuir en la disminucién de conductas delictivas.

El cuarto trabajo elaborado por espafiol & Morenos (2015) en la revista hojas y
hablas es un articulo fruto de la investigacion realizada en el Establecimiento
Penitenciario de Mediana Seguridad y Carcelario de Tunja, tiene como objetivo
evidenciar el impacto que tiene la educacion en sus diferentes formas en el tratamiento
penitenciario y a su vez en el personal de internos.

La poblacién estudiada para la presente investigacion fueron los 182 internos
gue se encontraban privados de la libertad en el EPMS de Tunja, y su muestra fue el
22% de la misma, es decir 40 internos cuyas edades oscilaban entre los 18 y los
65 afos, de diferentes estratos sociales, con diferentes perfiles delictivos y cuyo nivel
de formacién oscilaba entre quienes culminaron la educacion media, técnicos vy
tecnologos y quienes a su vez habian recibido en el establecimiento educacion
formal, para el trabajo y desarrollo humano y educacién informal. A esta poblacion
se les aplic6 una encuesta con preguntas cerradas como instrumento de recoleccion de
informacion, bajo una investigacion de tipo cualitativo, accion participativa.

Ante la pregunta planteada: ¢ Cudl es su grado de escolaridad? se encontrd que
el 15% (6) de los encuestados terminé la primaria. El 37% (15), no ha culminado su
bachillerato mientras que el 20% (8) de ellos si lo han hecho. ElI 10% (4) de ellos,
manifesto poseer otro titulo, este puede ser un curso técnico o tecnologico. El 3% (1) ha
tenido o tiene algunos estudios en educacién superior, lo que lleva a comprender que es
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necesaria la educacion formal para alcanzar al menos un nivel de conocimiento propio
para la vida en libertad.

Es importante recalcar que la educacién formal es fundamental en el proceso de
apoyo a la poblaciéon penitenciaria por cuanto “es un elemento clave para evitar la
reincidencia, no solo por su connotacion en materia de derechos humanos, sino por ser
la principal puerta para procurar el cambio del proyecto de vida de las personas
sentenciada por delinquir” (Cyrille, 2011). Lo que puede claramente evidenciarse con el
mejoramiento del proyecto de vida de la poblacién privada de la libertad y a su vez, con
las nuevas oportunidades de cursar nuevos cursos técnicos y tecnoldgicos que ayuden
en su nueva perspectiva

Por ultimo Lopesierra & Zuleta (2021), en la investigacion sobre Incidencia Del
Emprendimiento Como Mecanismo Para El Fortalecimiento Econémico Y Social De Las
Artesanas Wayuu, expresan que tomando en consideracion su cosmovision cultural,
ancestral y social, lo cual trasciende las esferas mas intrinsecas de su modus vivendis,
aspectos estos que inciden de forma notoria en la apropiacién de recursos econémicos
gue les permita su manutencion en el diario vivir, todo ello conforme a su arraigo
cultural, usos y costumbres ancestrales, las cuales dejan al descubierto grandes
fisuras y debilidades en cuanto ala apropiacion de recursos econdémicos se refiere,
los cuales de paso sea dicho son escasos, y por medio de este estudio se pretende
establecer la incidencia que tiene el emprendimiento como mecanismo que propicie unas
fortalezas econdmicas y sociales alrededor de las artesanas wayuu con asentamiento en
el territorio Riohachero y por ende en la Guajira Colombiana. Por otra parte, este estudio
esta contemplado bajo criterios estadistico de tipo descriptivo, ya que busca analizar el
uso de las herramientas tecnoldgicas que propician la informacién en funcion de las
comunicaciones en los centros educativos establecidos en el Departamento de la
Guajira. Por consiguiente, las condiciones econdmicas, organizacionales y productivas
seran un aspecto crucial y determinativo para consolidar y afianzar una idea de negocio,
o0 en su defecto fortalecer el ya existente. La apropiacion de recursos econémicos,
tecnoldgicos y de materias prima, seran necesarios para forma y sentar las bases para
gue adelante serd una nueva empresa que propondra nuevos bienes y servicios, es aqui
donde el estado a través de sus politicas publicas de fomento al emprendimiento entra a
jugar un papel determinante en la disposicion de recursos y capacitacion para que los
emprendedores logren alcanzar el éxito.

Todo lo anterior, propiciaria las condiciones para realizar de las artesanias una
actividad formal como idea innovadora de negocio ya Sea para iniciar un proceso
productivo nuevo o en su defecto, fortalecer uno que ya esté en marcha, para lo
cual, es imperativo que se establezca una estructura administrativa, financiera,
productiva y de mercadeo, que propicie los cimientos parala produccion y
comercializacién de sus diferentes prendas elaborados conservando usos y costumbres
ancestrales, las cuales giran alrededor de la preservacion de sus tradiciones y creencias.
Que, de paso, garanticen la supervivencia econémica y cultural.

Se evidencia que ofrecer herramientas en la construccién de negocio para aquella
personas en condicion de vulnerabilidad, contribuyen en mejorar su calidad de vida, el
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desestimar el desarrollo de actividades que incentiven en la creacion de empresa, incide
en el avance econdmico de un pais, con graves afectaciones a la sociedad, con base a
lo anterior disefiar un guia desde el contexto penitenciario en la creacion de empresa
dirigido a la personas en condicion de encierro, genera una trasformacién social
penitenciaria desde el ambito educativo del tratamiento penitenciario como mision
resocializadora.

6. MARCO TEORICO
A continuacion, se presente el marco tedrico que orienta y fundamenta la
elaboracion del presente trabajo

6.1. Promover el aprendizaje atreves de la capacitacion

Para Villareal, (2021) Hablar de procesos de aprendizaje es comun en el ambito
académico, pero si se vincula a PPL o0 a los centros de privacion de libertad el panorama
cambia, llama la atencion de la sociedad y crea incertidumbre por saber como es vivir en
un lugar donde nadie quisiera estar. Conocer que algunas PPL tomaron la ruta de la
educacién (en los centros penitenciarios) llena de esperanzas a la especie humana. En
este sentido, las politicas emitidas en materia educativa (para los centros carcelarios)
reafirman a la educacion continua como el medio para lograr la rehabilitacion y
reinsercion social de las personas penalmente sentenciadas, de igual manera el objetivo
es fortalecer los procesos de educacion continua en los Centros de Privacion de Libertad
en el Ecuador es el afan de este equipo de investigacion y la academia en general. El
anhelo es aportar al conocimiento, reflexiéon y proteccion para aquellos que se han
insertado en procesos de ensefianza-aprendizaje para grupos vulnerables. La
problemética del acceso a la educacion de los sentenciados también pasa por la creencia
de que solamente hay oportunidades educativas al estar en goce de la libertad, olvidando
que la tecnologia, la politica socioeducativa del pais y el anhelo del propio sujeto,
democratizan la educacién y brindan una nueva oportunidad de transformacion a las
personas privadas de movilidad y bajo sentencia ejecutoriada.

6.2. Construccion de empresa desde la prision

Segun Barraza (2020) define que hacer empresa desde la prision Mejorar la
calidad de vida de la poblacion carcelaria del pais, con actividades productivas, no solo
les ha devuelto la ilusion a quienes viven tras las rejas, también se ha convertido en una
herramienta de reconciliacion. El hacinamiento en el que conviven los 117 mil reclusos
gue hay en el pais no es el unico flagelo al que se enfrenta esta poblacion. La
incertidumbre laboral que llega luego de cumplir con su condena y la ausencia de un
proyecto claro a mediano y largo plazo dificulta su reinsercion en la sociedad. Con el
propésito de transformar esta realidad y de identificar talentos en quienes se encuentran
privados de la libertad para potenciarlos y, por qué no, convertirlos en un emprendimiento
que, ademéas de satisfaccion personal, les genere ganancias. De esta manera La
dinamica consistié en que los internos presentaron proyectos productivos en los que
pudieran trabajar desde la prisién. Telares y disefios artesanales juveniles fue uno de los
mas llamativos. Basicamente, se trata de disefiar lineas de tejidos artesanales inspiradas
en las diferentes culturas indigenas colombianas que, gracias a la inclusion de nuevas
tecnologias, tengan una produccion mas agil. Gracias a los talleres de emprendimiento
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de Teatro Interno y Bancolombia —que funciona como una especie de mentora
encargada de identificar mejoras y oportunidades dentro de cada uno de los proyectos
gue les permitan potenciarse, avanzar mas rapido y ser sostenibles. estos talleres han
logrado darle la oportunidad a esta poblacion de crear empresa dentro de la céarcel, de
comenzar a forjarse un futuro y tener ilusiones para seguir adelante mientras estén tras
las rejas y una vez recuperen su libertad.

Los buenos resultados y la aceptacion que han tenido estos talleres de
emprendimiento motivaron a las fundaciones a ampliar su impacto a otras carceles del
pais. Actualmente se estan realizando en la de Medellin y proximamente se dictaran a
un segundo grupo en La Picota y a quienes se registren para participar en el centro de
reclusion Militar de Puente Aranda. (Fundacion Teatro Interno y Bancolombia, 2016).

Pisciotti & Jiménez (2019) expresa que El desarrollo empresarial comiunmente ha
sido visto desde la perspectiva de una sociedad tradicional con esquemas legales claros
para la constitucién de empresas y realizacion de negocios. Sin embargo, es claro que
en algunos casos no esta perfectamente definido el esquema para hacer empresa, hasta
el punto de considerar que es verdaderamente imposible o no es permitido, es este el
caso de los privados de la libertad. Si se tiene en cuenta que la funcién de resocializacién
implica una gran cantidad de variables, entre ellas el trabajo, surge la idea de considerar
los espacios de reclusion como lugares que pueden ser aprovechados para realizar
actividades productivas que, obviamente contribuyan con la resocializacion, pero que al
tiempo generen ingresos para los privados de la libertad y sus familias.

Al consultar experiencias empresariales en el entorno de los privados de la
libertad, se encuentran que vale la pena considerar, mas aun en un entorno donde la
mayoria de los establecimientos penitenciarios se limitan a las funciones basicas con
lejanas perspectivas de llegar a ser centros productivos. En este punto se inicia
presentando el trabajo de Doris Cortés Valencia, quien en su investigaciéon
“Comercializacion y estrategias de marketing para los tejidos tipicos elaborados por los
internos del centro penitenciario de Quenccoro — Cusco” (Cortés, 2011), se aproximo
hacia la configuracion de estrategias de marketing que pudieran contribuir de mejor
manera en el proceso de comercializacion de tejidos tipicos elaborados por los internos,
sin embargo encontraron limitaciones en la distribucion de los productos donde las
utilidades quedan en manos de los intermediarios.

6.3. Marco Legal
. Ley 65 de 1993

. Ley 1709 del 20 de enero de 2014 Por medio de la cual se reforman algunos
articulos DE la ley 65 DE 1993, DE la ley 599 DE 2000, de la ley 55 DE 1985 y se dictan
otras disposiciones

. Resolucion N.°. 006349 DE. 19 DIC 2016. "Por la cual se expide el Reglamento
General de los Establecimientos de. Reclusién del Orden Nacional-ERON
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6.3.1. RESOLUCION NUMERO 003190 OCT. 2013.

"Por la cual se determinan y reglamentan los programas de trabajo, estudio y
ensefanza validos para evaluacion y certificacion de tiempo para la redencion de
penas en el Sistema Penitenciario y Carcelario administrado por el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario — INPEC, modifica la resolucion 2392 de 2006 y deroga las
resoluciones 13824 de 2007 y 649 de 2009"

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y
CARCELARIO-INPEC

En uso de sus facultades legales y en especial las que le confiere el numeral 16
del Articulo 8 del Decreto 4151 del 03 de noviembre de 2011.

CONSIDERANDO:

Que la Ley 65 de 1993 en el Titulo XllI establece que el Trabajo, el Estudio y la
Ensefanza es la base fundamental de la resocializacion.

Que la Ley 65 de 1993 en los Titulos VIl y VIII establece el Trabajo, Estudio y la
Ensefianza, como validos para evaluacion y certificacién de tiempo para redencién de
pena ante la autoridad competente.

Que es fundamental definir los programas de Trabajo, Estudio y Ensefianza (TEE)
vélidos para evaluacion, certificacion y Tratamiento Penitenciario en el Sistema de
Oportunidades bajo los preceptos de progresividad y gradualidad procurando la
reinsercion social del interno.

Que el articulo 64 de la Ley 65 de 1993 describe que el aseo del alojamiento
individual y su conservacion en estado de servicio, sera responsabilidad del interno que
lo ocupa y estas labores no forman parte del régimen ocupacional para la redencién de
penas.

Que la Ley 115 de 1994, Ley General de Educacién establece en el capitulo 5 la
Educacion para la rehabilitacion social, Articulo 68°. - Objeto y ambito de la educacion
para la rehabilitacion social. La educacion para la rehabilitacion social comprende los
programas educativos que se ofrecen a personas y grupos cuyo comportamiento
individual y social exige procesos educativos integrales que le permitan su
reincorporacion a la sociedad.

Que la Ley 1064 de 2006 establece las normas para el apoyo y fortalecimiento de
la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecidas como Educacién No
Formal en la Ley General de Educacion.

Que el numeral 8 del articulo 199 de la Ley 1098 de 2006 por la cual se expide el
Cddigo de la Infancia y la Adolescencia, establece que no procede ningun beneficio o
subrogado judicial o administrativo, salvo los beneficios por colaboracién consagrados
en el Cdodigo de Procedimiento Penal, siempre que esta sea efectiva.
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Que el Articulo 50 de la Ley 1142 de 2007 establece que el Juez de Ejecucion de
Penas y Medidas de Seguridad podra ordenar la utilizacion de sistemas de vigilancia
electrénica durante la ejecucion de la pena, como sustitutivos de la prision.

Que el Articulo 2° del Decreto 177 de 2008 establece que, el Juez de Control de
Garantias podra disponer la utilizacion de los sistemas de vigilancia electronica a quien
le sea sustituida la detencién preventiva en establecimiento carcelario por la del lugar de
residencia, previo cumplimiento de los presupuestos sefialados en el articulo 314 de la
Ley 906 de 2004.

Que el Decreto 4904 de diciembre de 2009, reglamenta la Educacion para el
Trabajo y el desarrollo Humano y determina que hace parte del servicio publico educativo
y responde a los fines de la educacion consagrados en el articulo 5 de la Ley 115 de
1994.

Que la Direccion General del INPEC debe unificar criterios que permitan la
aplicaciéon y desarrollo de los procesos de Atencidén Social y Tratamiento Penitenciario.

Que el Trabajo, el Estudio y la Ensefianza son parte fundamental de dichos
procesos, los cuales se encuentran organizados y administrados mediante un Sistema
de Oportunidades, que debe regir en forma igual en todos los Establecimiento de
Reclusion adscritos al INPEC y para todas las personas privadas de la libertad.

Que los Establecimientos de Reclusion garantizaran el acceso al Sistema de
Oportunidades basado en el principio de igualdad, respetando las condiciones de género
y diversidad étnica y cultural.

6.4. MARCO CONCEPTUAL
6.4.1. Caracterizar:

determinar con precisién los elementos que forman parte de las actividades
ocupacionales.

6.4.2. Consejo de Evaluacion y Tratamiento-CET
es el organo colegiado encargado de realizar la evaluacion, seguimiento y
aplicacién del tratamiento penitenciario progresivo de los condenados.

6.4.3. Junta de evaluacion de trabajo, estudio y esperanza-JETEE

organo colegiado encargado de conceptuar sobre el ingreso de la persona privada
de la libertad a las actividades laborales, educativas y de ensefianza de acuerdo a su
aptitud, vocacion, interés y conocimientos, y del sistema de oportunidades que organice
el establecimiento de reclusion segun la normatividad vigente.

6.4.4. P.A.S.O.

plan de accién y sistema de oportunidades: plan de accién que integra los
programas existentes en el establecimiento de reclusién, ajustandose de manera
secuencial y progresiva al proceso de tratamiento.

6.4.5. P.P.L.
sigla que significa persona privada de la libertad.
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6.4.6. Redencidn de pena

es el descuento en tiempo que tiene la persona privada de la libertad como parte
de la ejecucion efectiva de la pena y segun lo estipula la normatividad vigente, se logra
a través de la ejecucion de actividades de trabajo, estudio o enseflanza con la
certificacion del establecimiento del juez de ejecucion de penas y medidas de seguridad.

7. METODOLOGIA
Este programa de capacitacion en conocimientos Basicos para creacion de
empresa dirigido a personas privadas de la libertad atiende a un disefio metodolégico
en su primera etapa de desarrollo de la siguiente manera:

7.1. Enfoque de investigacion.

El objetivo del presente proyecto se elabora bajo un planteamiento metodoldgico
de enfoque cualitativo, donde se estudia la realidad desde el contexto penitenciario, al
observar las necesidades a que se enfrenta las Personas Privadas de la Libertad en los
centros de reclusion a la hora de comercializar los productos artesanales que alli
elaboran.

Segun Monje, (2011) en su obra titulada Metodologia de la Investigacion
Cualitativa expresa que:

La investigacion cualitativa se interesa por captar la realidad social ‘a través de
los ojos' de la gente que esta siendo estudiada, es decir, a partir de la percepcion que
tiene el sujeto de su propio contexto, del mismo modo esboza que La investigacion
cualitativa, se plantea, por un lado, que observadores competentes y cualificados que
pueden informar con objetividad, claridad y precision acerca de sus propias
observaciones del mundo social, asi como de las experiencias de los demas. Por otro,
los investigadores se aproximan a un sujeto real, un individuo real, que esta presente en
el mundo y que puede, en cierta medida, ofrecernos informacién sobre sus propias
experiencias, opiniones, valores... etc.

7.2. Disefio de Investigaciéon

El avance de esta investigacion es de enfoque cualitativo, se estructura con base
a una investigacion descriptiva, bajo un disefio documental basada en la recopilacion de
antecedentes y trabajos estructurados a partir de experiencia de otros autores, que
servira de guia para un producto investigativo final bien elaborado.

Segun Molano, Valencia & Aprae, de lo anterior, se puede sefalar que los
métodos cualitativos son fundamentales para dar informacion descriptiva acerca de una
determinada poblacion, permiten hallar respuestas a preguntas basadas en la
experiencia, en donde los datos obtenidos no son cuantificables (objetivos) sino que son
subjetivos, por tal razon brindan una comprension mas profunda del objeto de estudio.
La investigacion cualitativa se da por medio del estudio de la vida de las personas,
comportamientos, historias, movimientos sociales, los cuales tienen el fin de modificar la
sociedad. Este tipo de investigacion trata de comprender de manera mas profunda las
tendencias o reacciones que tienen lugar dentro de un grupo humano o comunidad y lo
gue pretende es ofrecer un cambio de perspectiva dentro del mismo. Este tipo de
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investigacion requiere que el autor no se quede solamente con lo que ve, sino que vaya
mas alla. Necesita que el investigador averigle sobre todo el fendbmeno social en general
y especificamente frente al tema objeto de investigacion, distinguiendo que las
estructuras sociales no son estaticas, por el contrario, se encuentran en un permanente
movimiento debido a las interacciones existentes, a las necesidades de los seres
humanos, entre otras, todo esto proyectado al mundo. (2020)

Frente al avance del objetivo general de la investigacion, Disefio e Implementacion
de una Ruta Pedagdgica de Emprendimiento Para La Libertad en La Carcel Y
Penitenciaria De Media Seguridad Del Espinal — Tolima. se elabora en dos fases:

7.2.1. Fasel

Desarrollar un trabajo documental a través del disefio de una Cartilla de
aprendizaje denominada P.U.E.R.T.A a la LIBERTAD (Pedagogia Universal de
Empresa una Ruta Teodrica de Aprendizaje a la Libertad) con un contenido en
conocimientos béasicos para La creacion de empresa como ruta pedagdgica de
emprendimiento para la libertad en la Carcel y Penitenciaria De Media Seguridad Del
Espinal — Tolima dirigidos a las personas privadas de la libertad, que se empleara como
un modelo de ensefianza estructurado que permita orientar la capacitacion de un grupo
determinado de personas con unas caracteristicas especificas para el desarrollo de las
actividades.

El modelo de estrategias de creacion empresarial esta disefiado para aprender a
manejar negocios de manera independiente. Se basa en la descripcion de las principales
ideas conceptuales acerca del tema y el desarrollo de talleres y casos que facilitan la
descripcion de las ideas de negocio. Todas las personas, con interés en tener negocios
propios, pueden lograrlo de manera tan simple como identificando historias de los éxitos
obtenidos por amigos, compaferos, colegas o conocidos que han triunfado por sus
propios medios. Este modelo le ayudara a determinar la posibilidad de conocer sus
actitudes, habilidades e intereses, necesarios para ser empresario. Tendra acceso a
informacion elemental y practicas para establecer un negocio. (Palacio, 2015).

Para el disefio de la cartila se han consultado diferentes proyectos de
investigacion, para la construccion de un boceto que dara origen al material pedagdgicos
que orientard a los privados de la libertad para la creacion de empresa, por consiguiente,
a continuacion, se plantea la tabla de contenido de la Cartilla P.U.E.R.T.A. a la Libertad:

La Cartilla en su contenido se estructura con 4 Unidades denominadas
P.U.E.R.T.Ay con temas de Aprendizaje denominados Llaves:

La primera P.U.E.R.T.A “Dadme un punto de apoyo y moveré el mundo”
(Arquimedes?2 287-212 A.C.), se perfila las cualidades, disciplina, habilidades y destrezas
gue debe tener un empresario como punto de apoyo pedagdgico en la orientacién frente
al reto de incursionar en el mercado, desde la capacitacion se contribuye a la
resocializacion, de esta forma se motiva al privado de la libertad reafirmando sus
capacidades, y no se sentirdn personas olvidadas o rechazadas si no utiles a la
sociedad, que servira para su continuo aprendizaje,
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En la segunda P.U.E.R.T.A se definen conceptos basicos Universales
descubriendo el mundo empresarial, que ayudara al privado de la Libertad a familiarizar
conceptos con la actividad que realiza al interior del penal

La tercera P.U.E.R.T.A se abre la definicion Empresa, Definicion, Ubicacion y
tamano, Tipos de empresa, Nombre o razén social, Misidn, Vision, Principios y valores
del negocio, Politicas, Objetivos, es importate contextualizar a los participantes sobre la
estructura béasica de las empresas.

La cuarta P.U.E.R.T.A describe la Ruta de constitucion de Empresa segun las
politicas colombiana, a nivel pais son varias las rutas de aprendizaje en la que el usuario
puede consultar el paso a paso para la creacién de empresa, pues se cuenta con un
volumen de informacion bastante amplio, pero se torna bastante complejo la
interpretacion del texto por el uso de la tecnicidad en la que se obtiene la informacion, de
igual manera el usuario cae en errores al momentos del diligenciamientos de algunos
formatos necesario para la constitucion de la empresa, es por ello que se hace necesario
ofrecer al privado de la libertad una Cartilla didactica que le facilite obtener el
conocimiento de la forma mas sencilla

Agudelo, & Toro, (2016) expresan, que para la formalizaciéon de la actividad
economica el emprendedor requiere documentarse de cada uno de los procesos y de las
normas vigentes para esta linea de nuevas empresas. En la actualidad el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, la DIAN (Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales),
el Ministerio de Proteccion Social y la Camara de Comercio, cuentan con cartillas
destinadas a orientar la creacion y formalizacion de la empresa, sin embargo, dichas
cartillas son complejas, adinamicas para el lector (emprendedor), lo cual se convierte en
un obstaculo a la hora de ser interpretadas y aplicadas al contexto, desmotivando al
futuro empresario en la formalizacién de su actividad econémica contribuyendo asi al
comercio informal.

7.2.2. Fase 2

Establecer desde la educaciéon informal un programa de capacitacion para la
creacion de empresa con apoyo de un material pedagogico denominado P.U.E.R.T.A a
la LIBERTAD (Pedagogia Universal de Empresa una Ruta de Aprendizaje a la Libertad)
con un contenido en Conocimientos Béasicos En La Creacion De Empresa Dirigidos a Las
Personas Privadas del Centro Penitenciario y Carcelario del Espinal que interviene en la
trasformacion de materias primas por medio Talabarteria, Pintura y Modisteria (Telares,
Tejidos), contribuyendo a fortalecer los conocimientos empresariales e ideas de negocio
desde la teoria

7.3. Técnica de Recoleccién de la Informacion

La recoleccion de datos esta direccionado a través de la observacion, la
entrevista y revision documental con la finalidad de abarcar una franja de la poblacion,
con el objetivo de identificar potenciales y habilidades en las Personas Privadas de la
Libertad que forje la construccion de una ruta para la creacion de empresa.

Sierra (1998) menciona, que la entrevista es un instrumento eficaz de gran
precision en la medida que se fundamenta en la investigacion humana, el primer
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problema que esta técnica enfrenta es el de la delimitacion, su uso extendido en diversas
areas del conocimiento, relativiza a el extremo sus principios tedricos metodoldgicos
haciendo poco viable conceptualizarla de manera que cuente con requisitos
estrictamente delimitados para su aplicacion.

7.3.1. Instrumentos
El presente de proyecto de investigacion se llevara a cabo haciendo uso
de herramientas como:

v" Revision documental
el rastreo de la informacion para disefiar la guia se desarroll6 siguiendo la
siguiente metodologia

1. Identificacion de la necesidad de implementar una capacitacién en Conocimientos
basico para la creacién de empresa al interior del Establecimientos de Reclusion
del espinal.

2. Através de la investigacion recolectada por otros autores se trabajara en el disefio
de la cartilla como material pedagdégico para la creacion de empresa dirigido a la
Personal Privada de la Libertad por consiguiente serd fundamental consultar
informacion obtenida de la Camara de Comercio como base documental que
ayude a construir la guia de aprendizaje

3. ldentificacion y seleccion del personal a quienes se le suministrara el contenido
de la capacitacion.

7.4. Poblacion — Muestra
La Cércel Y Penitenciaria De Media Seguridad Del Espinal — Tolima. Cuenta con
una capacita total de 1.168 Personas que se identifican como Poblacion Privada de la
Libertad y segun plan ocupacional desempefia diferentes actividades de redencién de
pena en Trabajo Estudio y ensefianza segun avance en el Sistema Progresivo P.A.S.O
(Plan de Accion y Sistema de Oportunidades) componente del Tratamientos
Penitenciario.

Segun Resolucion No 3190 (2013) Art. Tercero Criterios de Funcionamiento
Establece que el Sistema de Oportunidades ofrecido por el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario funcionara bajo los siguientes parametros:

a. Los programas de Trabajo, Estudio y Ensefianza estructurados en el Sistema
de Oportunidades fundamentan los procesos de Atencion Social y Tratamiento
Penitenciario.

b. Se organizan bajo el concepto de gradualidad y progresividad, con el fin de
apoyar y verificar el avance del interno en su plan de tratamiento, teniendo en cuenta las
fases del Tratamiento Penitenciario, el contexto de seguridad y las condiciones de
infraestructura del Establecimiento de Reclusion.

c. La evaluacion, asignacion y ubicacion de los Internos en el Sistema de
Oportunidades, serd realizada por la Junta de Evaluacion de Trabajo, Estudio y
Ensefianza (JETEE), acorde con la reglamentacion vigente que establezca el INPEC.
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d. Para la asignacion de programas de Trabajo, Estudio y Ensefianza, se da
prioridad a los internos condenados sobre los sindicados, no obstante, el interno
sindicado o indiciado, podra participar en estos programas de acuerdo con la
disponibilidad de cupos, como parte del proceso de Atencion Social orientado a prevenir
0 minimizar hasta donde sea posible, los efectos de la prisionalizacién y también para
redimir la pena en caso de condenados.

e. Los programas de Trabajo, Estudio y Ensefianza se documentaran incluyendo
un componente ocupacional, psicosocial, cultural, recreativo, deportivo y observando los
lineamientos dados por la Direccion de Atencion y Tratamiento.

f. El Sistema de Oportunidades en los Establecimientos de Reclusion se organiza
acorde a la metodologia P.A.S.O (Plan de Accion y Sistema de Oportunidades), en sus
tres niveles: P.A.S.O. Inicial, P.A.S.O. Medio y PAS.O. Final.

esta poblacidén redne una caracteristica que debe ser objeto de estudio, por
consiguiente, dentro de esa poblacion se identifican 70 Privados de la Libertad,
clasificados el Sistema Progresivos P.A.S.O Final, que laboran en la trasformacion de
materias primas y quienes su situacion juridica y fase del Tratamiento ya se encuentra
préximos a obtener su libertad como muestra para obtener la informacién con la que se
trabajara.

Sistema progresivo (P.A.S.O Final) se orienta a aquellos Internos que se
encuentran clasificados en fase de tratamiento de MINIMA SEGURIDAD y CONFIANZA.
Los programas esta dirigidos a desarrollarlas competencias laborales hacia la
reincorporacion a la vida en libertad, como seres responsables y productivos. Resolucion
No 3190 (2013)

Segun Borrego 2018 expresa, que el primer paso en toda investigacion estadistica
consiste en fijar el conjunto de elementos a estudiar, y se define como Poblacion o
universo. Cada elemento de la poblacion se denomina individuo o unidad estadistica, la
poblacion puede ser el conjunto de personas de una localidad...y se denomina como
muestra a un subconjunto limitado extraido de la poblacién con objeto de reducir el
namero de experiencias. Una vez fijada la poblacion debemos indicar cuales son las
caracteristica o cualidades que interesan estudiar en esa poblacion estableciendo la
forma en la que debe medirse, las unidades.

8. RESULTADOS
Una vez terminado el proyecto con la informacion recopilada se Disefia y se
implementa una Ruta Pedagogica de Emprendimiento Para La Libertad en La Carcel Y
Penitenciaria De Media Seguridad Del Espinal — Tolima.

La importancia del disefio de una ruta pedagogica de emprendimiento dirigido a
las persona Privadas de la libertad se construye desde el contexto penitenciario este
documento tiene un contenido en conocimientos basicos y normatividad vigente para la
creacion de empresa, el material se utiliza como apoyo a través de la capacitacion como
ruta de aprendizaje dirigido o a las personas privadas la libertad que decidan emprender
una vez obtengan la libertad, es importante resaltar, que el resultado final de este
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documento como ayuda didactica desde la educacion informal es trasmitir un
conocimiento como herramienta del emprendimiento, de igual forma el aporte de esta
guia pedagogica contribuye que los indices de reincidencia en el delito disminuyan
considerablemente en la sociedad, por consiguiente las Personas Privadas de la Libertad
en la construccion de empresa modifica su proyecto de vida y a su vez desde la
formalidad generaran ingresos econémicos una vez alcanzada la libertad

La empresa en la sociedad permite que se desarrolle empleo, productos y
beneficios para todos. Y que, dependiendo el tipo de empresa, asi mismo es su ingreso,
capital, sistema de produccidn, trabajadores y soportes (Vanegas, & Ortiz 2021).

La Cartilla en su contenido se estructura con 4 Unidades denominadas
P.U.E.R.T.Ay con temas de Aprendizaje denominados Llaves:

La primera P.U.E.R.T.A “Dadme un punto de apoyo y moveré el mundo”
(Arquimedes?2 287-212 A.C.), se perfila las cualidades, disciplina, habilidades y destrezas
gue debe tener un empresario como punto de apoyo pedagogico en la orientacién frente
al reto de incursionar en el mercado, desde la capacitacion se contribuye a la
resocializacion, de esta forma se motiva al privado de la libertad reafirmando sus
capacidades, y no se sentirdn personas olvidadas o rechazadas si no utiles a la
sociedad, que servira para su continuo aprendizaje,

En la segunda P.U.E.R.T.A se definen conceptos basicos universales
descubriendo el mundo empresarial, que ayudara al privado de la Libertad a familiarizar
conceptos con la actividad que realiza al interior del penal

La tercera P.U.E.R.T.A se abre la definicion Empresa, Definicién, Ubicacién y
tamafo, Tipos de empresa, Nombre o razon social, Mision, Vision, Principios y valores
del negocio, Politicas, Objetivos, es impértate contextualizar a los participantes sobre la
estructura basica de las empresas.

La cuarta P.U.E.R.T.A describe la ruta de constitucién de empresa segun las
politicas colombiana, a nivel pais son varias las rutas de aprendizaje en la que el usuario
puede consultar el paso a paso para la creacién de empresa, pues se cuenta con un
volumen de informacion bastante amplio, pero se torna bastante complejo la
interpretacion del texto por el uso de la tecnicidad en la que se obtiene la informacion, de
igual manera el usuario cae en errores al momentos del diligenciamientos de algunos
formatos necesario para la constitucion de la empresa, es por ello que se hace necesario
ofrecer al privado de la libertad una Cartilla didactica que le facilite obtener el
conocimiento de la forma mas sencilla

8.1. Caracterizacion de las personas Privadas de la libertad

El crecimiento poblacional en los establecimientos de reclusién en los ultimos
afos ha aumentado considerablemente, el mes de marzo de 2022 finalizé con el registro
de 174.594 Personas Privadas de la Libertad - PPL, en los diferentes centros
penitenciarios y carcelarios del pais. De acuerdo a la entidad responsable de su custodia
y vigilancia, se tiene:
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Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC, 98,0% (171.152).
Intramuros: 56,4% (96.548)

Domiciliaria: 40,8% (69.891)

Vigilancia Electrénica: 2,8% (4.713)

Cérceles departamentales, municipales y distritales, 1,7% (2.979).
Establecimientos de Reclusion de la Fuerza Puablica, 0,3% (463).

Los privados de la libertad desde el inicio de condena son sometidos a una
reduccion progresiva del nivel de seguridad, teniendo en cuenta la evaluacion de factores
objetivos como la cuantia de la condena, actividad de redencién de pena y delito entre
otro y factores subjetivos como connotacion social del delito, aparente inclinacién
delictiva, entre otros.

De acuerdo con lo establecido por el régimen penitenciario colombiano, el INPEC
ofrece una atencion integral a todos los internos que se encuentren en los centros de
reclusion en calidad de sindicados y condenados, en domiciliaria y con vigilancia
electronica. Asi mismo, el Instituto ofrece diversos programas y actividades en el area
industrial, artesanal, agropecuaria y de servicios administrativos al interior de los ERON
(Establecimientos de Reclusion de Orden Nacional) dirigidos a la poblacién carcelaria y
penitenciaria con el fin de proyectar su resocializacion y reinsercion social como
individuos productivos y brindarle posibilidades laborales una vez resuelvan su situacion
juridica y recuperen su libertad. Igualmente, los internos tienen la opcion de adelantar
estudios en los diferentes ciclos educativos de la educacion formal o bien impartir
ensefianza si cumplen con los requisitos exigidos para desarrollar esta labor.

Las actividades ocupacionales de Trabajo, Estudio y Ensefianza -TEE, para el
personal privado de la libertad son asignadas mediante el érgano colegiado Junta de
Evaluacion de Trabajo, Estudio y Ensefianza - JETEE, siguiendo etapas como revision
del plan ocupacional, inscripcion, evaluacion o entrevista, seleccion, asignacion,
seguimiento y evaluacién de desempefio. La participacion de la PPL en dichas
actividades es voluntaria y les permite a los condenados redimir la pena mediante el
registro del tiempo dedicado a las mismas, de acuerdo con las equivalencias
establecidas en la ley para esos efectos.

El INPEC (Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario) a través de la Oficina de
Atencion Social y Tratamiento Penitenciario del establecimiento de la Cércel Y
Penitenciaria De Media Seguridad Del Espinal — Tolima, aprueba trabajar con una franja
poblacional de 70 P.P.L (Personas Privadas de la Libertad) cuyas edades oscilan entre
los 25 y 60 aflos que han avanzado en el procesos del Sistema Progresivo P.A.S.O —
Plan de Accién Sistema de Oportunidades, para avanzar e identificar esta Franja
Poblacional se tuvieron en cuenta que las personas privadas de la libertad cumplieran
con las siguientes caracteristicas:

e primero que se encuentren en (P.A.S.O Final).

Privados de la libertad que se encuentra proximos a recuperar su libertad, su
objetivo se dirige a fortalecer el ambito personal del PPL reestructuracion de la dinamica
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familiar y laboral, interiorizacion de pautas de convivencia social y estrategias para
afrontar la integracion social. Se orienta para aquellos (as) internos (as) que puedan ser
promovidos, dando el cumplimiento de sus objetivos de tratamiento, de los programas
de sistemas de oportunidades medio a programas o areas laborales, educativas o de
ensefianzas con minimas restricciones de seguridad. Resolucion 2521 (2006)

e segundo que se encuentre asignados en actividades en la trasformacion
de materias primas:

Las actividades de transformacion de materia prima que pueden desarrollan los
PPL son:

ACTIVIDADES ARTESANALES: Cuyo proceso esta determinado por el
trabajo manual, con baja utilizaciébn de herramienta o maquinaria, acompafiado
siempre de procesos basicos de formacion en temas relacionados con liderazgo
para la productividad, formacién de pequefia y mediana empresa contabilidad
basica y las demas que sean afines con el tema.

ACTIVIDADES INDUSTRIALES: Dedicadas a la transformacion de
materia prima en productos elaborados, involucrando mano de obra como parte
de un proceso productivo y carga fabril con uso de maquinaria y equipo técnico.

Dentro de las actividades laborales e industriales se encuentran las siguientes:

Industria de la madera

Cuero y calzado

Artes graficas

Confecciones

Produccién de elementos de aseo
Metalisteria

y tercero que se encuentran proximos a obtener la libertad:

para acceder al proceso de seleccion la oficina de atencién social y tratamiento
del establecimiento de Reclusién tendran en cuenta dos factores el subjetivo y el objetivo.
El factor subjetivo se caracteriza aquellos PPL que se lo observe un comportamiento
ejemplar acatando las ordenes impartidas por los servidores penitenciarios y asi mismo
cumpliendo con los deberes estipulados en el régimen interno, el factor objetivo se rige
al seguimiento juridico por la que se encuentra privado de la libertad se tiene en cuenta
delito y cuantia de la pena. por consiguiente, al cumplir con las caracteristicas antes
mencionada se socializa la Ruta Pedagogica de Emprendimiento Para La Libertad para
la creacion de empresa y de esta manera se desarrollo las competencias laborales hacia
la reincorporacion a la vida en libertad, como seres responsables y productivos Utiles a
la sociedad.

8.3 Material Educativo Para La Creacion De Empresa
El resultado de la primera fase del proyecto de investigacién consiste en la
elaboracion de un Material educativo que establezca la ruta para la creacion de empresa,
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por consiguiente, se obtuvo como producto final una Cartilla Pedagogica denominada
P.U.E.R.T.A A LA LIBERTAD (Pedagogia Universal de Empresa una Ruta Teoérica
de Aprendizaje a la Libertad) con la finalidad de llegar a las Personas Privadas de la
Libertad de forma significativa con su entorno.

Quiroz (2018) expresa que el aprendizaje significativo perdura sobre la base de
conocimientos de los estudiantes, ya que es la construccién de conocimiento, con ayuda
del profesor, en que se relaciona la nueva informacion con la que el estudiante ya posee.
Es la forma perfecta de alcanzar nuevos conocimientos e integrarlos a los ya obtenidos,
de modo que el campo cognoscitivo aumenta.

La cartilla se encuentra estructurada por 4 unidades denominadas P.U.E.R.T.Ay
los temas se denominan Llaves, su contenido reforzara los conocimientos a través de los
valores organizacionales y personales para identificar habilidades y destrezas de los
participantes como empresario, conceptualizacién y definicion basica de empresa, y por
altimo la ruta para constituir una empresa, informacién recopilada por medio de la
Céamara de Comercio municipal, por consiguiente se capacitara a las Personas Privadas
de la Libertad con el apoyo de este material como estrategia de ensefianza didactica y
Pedagdgico que trazo las pautas para alcanzar el conocimiento para la creacién de
empresa superando cada P.U.E.R.T.A.

Segun Herrera (2019) las estrategias didacticas son fases que ubican a los
aprendizajes esperados, donde quien guia a los estudiantes es el docente, siguiendo
una planificacion que a su vez son apoyados por técnicas de ensefianza con el objetivo
de alcanzar un buen aprendizaje. Es la manera del docente de ensefiar; es decir, son los
procedimientos o recursos fundamentales para alcanzar el aprendizaje en los
estudiantes.

8.4 Resocializacion A Través De La Capacitacion Laboral No Formal.

Rengifo, (2017-2018) expresa en Relatos para una segunda oportunidad. La
escritura epistolar de las mujeres de ElI Buen que, dentro de las politicas de
resocializacion dirigidas a las personas infractoras de la ley penal, posteriormente,
reclusos de las céarceles, se establecen dentro de la Ley 65 de 1993, en el cual expresa
el objetivo de la reclusion y el fin de esta, proponiendo en el articulo 9° (Las funciones y
finalidad de la pena y de las medidas de seguridad, la funcion protectora y preventiva,
siendo su fin fundamental la resocializacion). Las medidas de seguridad persiguen fines
de curacion, tutela y rehabilitacién. Asi mismo en el articulo 10° se define la finalidad del
tratamiento penitenciario, el proceso de alcanzar la resocializacién del infractor de la ley
penal, mediante el examen de su personalidad y a través de la disciplina, el trabajo, el
estudio, la formacion espiritual, la cultura, el deporte y la recreacion, bajo un espiritu
humano y solidario.

De acuerdo con la ley, los lineamientos de resocializacion en los centros de
reclusion se dirigen a la practica de labores artisticas, trabajo en el campo, educacion y
labores bibliotecarias y deportivas, entre otras; corresponden pues, los programas a gran
escala que se manejan al interior de las céarceles. Sin embargo, en los ultimos afios, ha
aumentado el porcentaje de hacinamiento, dificultando cada vez mas la participacion de
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todas las personas privadas de la libertad en los programas establecidos para una
resocializacion efectiva. Ademas de lo establecido con la ley, las sentencias de la Corte
Constitucional han permitido nuevas estrategias y parametros para el mejoramiento en
la adecuaciéon de los penales y, sobre todo, el cumplimiento de los derechos
fundamentales de las personas recluidas en las diferentes carceles de Colombia. Lo
anterior se describe en la sentencia T-296 de 1998 donde establece la exigencia
constitucional de otorgar un trato digno a la poblacion carcelaria, pues el Estado Social
de Derecho y la multiplicidad de tratados, convenios y acuerdos internacionales que han
sido aprobados por Colombia, imponen el respeto efectivo por la dignidad de la persona
privada de la libertad.

La capacitacion se organizara los dias viernes en grupos de 35 privados de la
libertad con una intensidad horaria total de 12 horas distribuidas en cada PUERTA de 3
horas hasta culminar la capacitaciéon en lugar de la capacitacién se realiza en dos aulas
en el area de Educativas y se contara con el apoyo de personal uniformado en custodia
y vigilancia para los desplazamientos de los PPL de los pabellones al lugar asignado

Contribuir en los procesos de resocializacion desde la educacion informal a través
de la capacitacion dirigido a las personas privadas de la libertad y de esta manera
fortalecer el conocimiento para la construccién de su propia empresa, del mismo modo
se ofrecen las herramientas necesarias que ayude al privado una vez recupere la libertad
desarrolle actividades licitas en la sociedad y de esta manera disminuir los indices de
reincidencia en el delito, como fin dltimo lograr retornar a la sociedad una persona que
aporte a la economia, igualmente crear espacios académicos en contextos de encierro
ayuda a disminuir los niveles de ansiedad producido por los efectos que genera la prision
al ser humano.
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NTRODUOCCI|ION

El proceso para crear una empresa en Colombia en anos
pasados era una diligencia un poca dificil ¥ un tanto
engarrasa, tantos asi gue muchos emprendedares a mitad
de este proceso lo dejaban a medias puesto gue no sabianm
llevar su proyecto mas alla y tenerla de forma legal. Hoy por
hoy, esta tarea de crear y legalizar una empresa en
Coloambia resulta ser un procedimiento muy sencilla, v todao
con el abjetive de promaver el desarrallo ¥y crecimienta de
la econamia. Por tal mative en la actualidad son muchas
mas los emprendedores gue se han motive a Crear sus
empresas, fomentar el emplea y claramente contribuir a un
gran avance para el pais. Par lo anteriar, en la presente guia
se disponen ura seria  de recursas para qaue los
emprendedares y publica de interés tengan presente las
diversgs reguerimientos para constituir una empresa
legalmente en Calombia

;Tienes una idea de negocia?

En primer lugar, es sdper importante gue cuentes con una
idea definida, la cual sea una salucign a una necesidad de la
saciedad en especial. ¥Ya gue como todos sabemaos las
empresas exitosas son las gue buscan caombatir aguellos
problemas gue aun faltan por cubrir en el mercada. Par lao
anteriar, resulta impaortan gue desarralles un estudio previa
v te centres en conoccer gue productos o servicios pueden
tener un impacto positive en el mundo. Para gue puedas
definir una idea de negocioc, s buenoc gue tengas coma
punto de partida las siguientes preguntas

iMi praducto o servicio cubre una necesidad en el mercadao?
iCuadl es el mercado potencial al gue me dirijao?

iCual es mi cliente objetiva?

idue ventaja tengo con respecto a la competencia?

iEs una apcigon gque se mantendra a futura?
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PUERTA

TO DE APOYO Y MOVERE
'L MUNDO

LLAVE 1. HABILIDADES Y DESTREZAS DE
UN EMPRESARIO
1% CUALIDADES PERSONALES

David McNally ensena cédmo asumir el control de la vida en este mundo tan agitado. Presenta cinco
cualidades esenciales para que las personas con confianza y poder de decision puedan vivir la vida que
se merecen

Autoestima: para valorarse, respetarse y Propésito: para tener objetivos retadores
tener sentido de dignidad para usarlos que motiven a las personas a hacer valiosa
como cimientos sobre los cuales construir la existencia

un futuro para ser felices y exitosos

.

Visién: para traspasar los muros de la Compromiso: con la salud, la familia. el
conformidad y resistencia para construir trabajo. la profesién. para mejorar todo
los suenos que impulsen a las sincera ~yant se haqg:

1 P F: aotveil a cuanto se haga
superar sus metas & £} g
estudiesancryiosa maleriada § =".(”“
aner
’k'JOPfII'ﬂISfa $
5
;! Sekf independiente
§ : 3285 !_.; :
[ 3R §35ds
IS g {11
5 4
eficiente
atrevida €Uriosa normalista

traviesa

Contribucién: para dejar testimonio del

paso por este mundo al fomentar valores

que contribuyan a que la humanidad viva
mejor




2. DISCIPLINA ORGANIZACIONAL

Peter Senge (1947) ensena cinco disciplinas que si se aplican propician la creacion de
organizaciones mas inteligentes, con comunidades abiertas al aprendizaje

Dominio personal. Es el que permite aclarary
ahondar continuamente la visién personal
concentrar las energias, ver la realidad
objetivamente y poner la vida al servicio de |las
mayores aspiraciones

Modelos mentales Son supuestos

Modelos mentales, Son supuestos tacitos
o inconscientes hondamente arraigados
generalizaciones e Imagenes que influyen
sobre el modo de comprender el mundo y
actuar. Sirven para aprender a exhumar las
imagenes Internas del mundo para
llevarlas a |la superficie y someterlas a un
rlguroso escrutinio

Aprendizaje en equipo. La inteligencia
del equipo supera la inteligencia de sus
integrantes y genera resultados
extraordinarios. La Importancia del
aprendizaje radica en que en la
organizacion moderna no es el individuo
quien aprende sino el equipo. Si los
equipos no aprenden, la organizacién no

puede aprender
ensa o sistémic

es un marco conceptual

tacitos o inconscientes hondamente
arralgados, generalizaciones e
iméagenes que influyen sobre el
modo de comprender el mundo y
actuar, Sirven para aprender a
exhumar las imagenes internas del
mundo para llevarlas a la superficie
y someterlas a un riguroso
escrutinio

csompartida Cuesta concebir una
organizacién que haya alcanzado
valores y

R

‘ cierta grandeza sin metas

misiones que sean profundamente
compartidas dentro de las

organizacliones. La gente no
sobresale ni aprende porque se le
ordene, sino porque lo desea

un cuerpo de

conocimientos y herramientas desarrollados para que los patrones
totales resulten mas claros. Ensena que el todo puede superar la
suma de las partes. Una organizacién inteligente es aquella que

aprende y continuamente expande su capacidad para crear su futuro
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El empresario debe contar, por
lo menos. con tres destrezas:

DESTREZAS TECNICAS

Son de caracter cientifico. de
ingenieria, de sistemas,
literarias. Iniciar un negocio
propio genera motivaciones
especiales, dadas la
importancia que tiene, por
diferentes razones: mecanicas.
legales y manuales.

DESTREZAS
ADMINISTRATIVAS

cémo planear. organizar,
dirigir y controlar, mediante la
investigacion, innovacion,
analisis. creatividad e
implementacion.

DESTREZAS HUMANAS

Para liderar, motivar,
comunicar, evaluar. negociar.
persuadir e iniciar un negocio
propio, genera motivaciones
especiales dada la importancia
que tiene, por diferentes
razones; entre otras, la
capacidad de entrenar.
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PUERTA 2

DESCUBRO EL MUNDO DEL TRABAJO
INDEPENDIENTE

LLAVE 2. CONCEPTUALIZACION

.QUE ES UN EMPRESARIO?

El empresario es aquella persona que
se encarga de la direccion y gestion de
una compania, negocio o industria. Su
finalidad es la obtencion de beneficios
economicos.

un empresario actua como
representaciéon de la sociedad, Por lo
tanto, se trata de la figura que adopta
las decisiones generales en la
organizacion

.
.QUE ES COMERCIANTE?

Son comerciantes las personas
naturales o juridicas que
profesionalmente se ocupan en alguna
de las actividades que la ley considera
mercantiles La calidad de
comerciante se adquiere, aunque la
actividad mercantil se ejerza por
medio de apoderado, intermediario o
interpuesta persona
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(QUE ES UNA PERSONA
NATURAL?

Es aquella que ejerce esta actividad de
manera habitual y profesional a titulo
personal. Asume a titulo personal todos
los derechos y obligaciones de Ila
actividad comercial que ejerce.

:QUE ES UNA PERSONA
JURIDICA?

Es wuna persona ficticia, capaz de
ejercer derechos y contraer
obligaciones, y de ser representada
judicial y extrajudicialmente. Cuando
sea Persona Juridica debe clasificar la

‘ﬁ" 4' empresa que va a crear.

9

(.QUE ES LA RAZON SOCIAL?

La razén social es el nombre o
denominacién oficial de una empresa.
es decir, es la forma de nombrar a la
persona juridica, y que permite
identificarla de manera inequivoca.
Este nombre se emplea para usos
formales, juridicos y administrativos y
no tiene por qué coincidir con el
nombre comercial de la misma o con
las marcas que comercializa

.QUE ES UN
ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO?

Se entiende por Establecimiento de
Comercio un conjunto de bienes
organizados por el empresario para
realizar los fines de la empresa. Una
misma persona natural o juridica podra
tener varios establecimientos de
comercio, estos podran pertenecer a
uno o varios propietarios y destinarse al
desarrollo de diversas actividades
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PUERTA 3

SI LA OPORTUNIDAD NO LLAMA,
CONSTRUYE UNA PUERTA

LLAVE 3. EMPRESA

La empresa es una entidad legal, con
un organismo productivo que le
permite procesar ciertos bienes o
servicios para satisfacer las
necesidades y exigencias de un
mercado necesitado y con capacidad
de compra, y que posee y administra

un patrimonio propio.

e Es entidad legal para poseer
activos, con capacidad de
negociar y celebrar contratos,
demandar y ser demandada.

Un patrimonio de respaldo, que le
permite operar satisfactoriamente.
Un organismo productivo que le
permite combinar los factores de
trabajo, capital, recursos naturales
y tecnolégicos para producir
bienes y servicios necesarios para
satisfacer las necesidades de la

comunidad.
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La ubicaciéon permite determinar el medio
ambiente que rodea a la empresa y de qué forma
contribuye o afecta su desempeno.

El tamano -que puede ser micro, pequena,
mediana o gran empresa- es importante dada la
legislacion vigente y la posibilidad de lograr
apoyos existentes en cada caso.

UBICACION Y TAMARNO

Se refiere a la ocupacién principal y/o sector al
que va a pertenecer; puede ser:
¢ De extraccion.
¢ Industrial, manufacturera
transformacion.
Comercial.
Servicios.

TIPOS DE EMPRESA

www sitioincreible.co | 56
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- Empresas publicas
- Empresas privadas

oAl - Empresas mixtas

.Regional
-Nacional
-Multinacional

- Agronomicas
-Industriales
-Comerciales

] -De servicios
Por su origen

Ambito
territorial
~

Por sus objetivos
S

TIPOS DE
EMPRESA

T Destino de
SUS recursos y

- Grande / utilidades
-Mediana Régimen juridico \
MI—Pequeﬁa -Con animo de lucro
ibisibciini@iai - Sin animo de lucro

- Sociedad andénima
-Sociedad limitada
-Sociedad en comandita

Tamafo

Fuente: Rodriguez (2014) Tipos de empresa segun cada criterio

Las formas juridicas previstas actualmente en la legislacion en Colombia son:
INDIVIDUAL O PERSONAL

Se formaliza con el RUT, el RUE y el NIT que expide la
PERSONA NATURAL Camara de Comercio mas un digito adicional
asignado por la Dian. Responde con todo su

Batrimonio Rers naly farpiliar i .
ienes organizados por el empresario para realizar los

COMERCIANTE fines de la empresa. Una misma persona podra tener
varios establecimientos de comercio y un solo
establecimiento podra pertenecer a varias personas

EMPRESA UNIPERSONAL Pers?na l:\atural o Jurldlc.a que f:iestma parte de su
patrimonio a una o varias actividades. No puede
retirar bienes.

SOCIEDADES POR
ACCIONES
SIMPLIFICAFAS (SAS)

Persona natural o juridica que destina parte de su
patrimonio a una o varias actividades. No puede
retirar bienes.




DOS O MAS

PERSONAS

No se sabe quiénes son los socios y estos responden hasta el monto de
sus aportes por las obligaciones Sociales

RESPONSABILIDAD
LIMITADA

COLECTIVA

COMANDITA SIMPLE

ANONIMAS

COMANDITAS POR
ACCIONES

EMPRESA ASOCIATIVA DE

TRABAJO

SOCIEDADES
A\GRARIAS DE
TRANSFORMACION (SAT)

NATURALEZA MIXTA

Responsabilidad solo por aportes, nimero de socios 2 a 25.

Reformas con 60% de votos. Lleva libros. Capital se
representa en cuotas de igual valor.

Escritura publica entre 2 o mas socios. Aportes en capital,
especie o trabajo. Admon. a todos y c¢/u de los socios. Voto
unanime para transferencias. N.N. & Cia. Linos.

Escritura publica. 1 o mas socios gestores, comanditarios
o capitalistas, N.N. & Cia. S. En C. Se crea por documento
privado.

Acciones pueden cotizar en bolsa. NUmero de socios
ilimitado.

Socios gestores y de capital. Minimo 5 accionistas.
Suscripcion con 50%

Organizacion productiva cuyos socios aportan su capital
laboral por tiempo indefinido, y/o tecnologia o
conocimientos. Se constituye por acta, estatutos, escritura
publica o documento privado con 1 a 10 socios y hasta 20
cuando es prestadora de servicios.

Empresa de gestion. Titulares, persona natural o juridica,
se dedican a explotacion agropecuaria, pueden ser socios
y desarrollar actividades de postcosecha, comercializar
productos de origen agropecuario o prestar servicios
comunes a la finalidad sin ser duefios de la granja.

Todos los socios se conocen entre si y sélo responden por
las obligaciones adquiridas por la sociedad hasta el
monto de sus aportes

40
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MISION CARACTERISTICAS

Corta y precisa: La declaracion de
mision debe ser sencilla y facil de
comprender, para que todo el
mundo |la entienda.

Inspiradora: Debe motivar a todos
los que forman parte de la empresa
a buscar alcanzar las metas
propuestas.

Debe ser original: Debe hablar de la
empresa, que hace la empresa y que
es lo que la hace diferente.

Se dirige el mercado: Indica que es
lo que la empresa realiza en el
mercado y como se agrega valor al
cliente.

La misién de una empresa es su razon
de ser, es el propoésito o motivo por el
cual existe y por tanto da sentido y
guia las actividades de la empresa: la
mision debe contener y manifestar
caracteristicas que le permitan
permanecer en el tiempo.

VISION

Es la declaracién amplia y suficiente de a

donde quiere |la empresa o negocio estar

dentro de cinco o mas anos. Debe ser CARACTERISTICAS
estimulante, amplia, inspiradora, conocida y
que promueva la pertenencia de todos los
miembros de la organizacién o negocio.

La vision senala el rumbo y la direccion, es la
cadena o lazo que une en las empresas el
presente con el futuro.

La vision sirve de guia en la formulacién de
estrategias y debe reflejarse en la misién, los
objetivos y las estrategias de la empresa, se
hace tangible cuando se materializa en
proyectos y metas especificos, cuyos resultados
deben ser medibles mediante indices de

gestion bien definidos. VALORES

Los valores representan las creencias y los principios que rigen a una empresa, lo que
permite orientar las pautas de accion y la conducta de las personas que trabajan dentro
de la organizacién, Representan los principios éticos que sustentan el accionar de la
empresa.

En efecto, se convierten en la inspiracion y la fuente de motivacién para las personas, esto
favorece que se genere una imagen positiva de la empresa y le confiere su propia
identidad

Proyectarse al futuro: Se debe
proyectar en el corto, mediano y en
el largo plazo.

Clara y realista: Todos deben
entenderla y se debe poder alcanzar.
Inspiradora y consecuente: Expresa
el sueno de como la empresa quiere
ser, pero manteniendo la relacién
con la mision de la empresa
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PUERTA 4

DONDE HAY UNA EMPRESA DE EXITO, ALGUIEN
TOMO ALGUNA VEZ UNA DECISION VALIENTE

) PASO 1. TIPO DE MPRESA
DEFINICION DE EMPRESA CONSTITUIRA

PERSONA NATURAL

Recuerden que una Persona natural
comerciante es aquella que ejerce esta
actividad de manera habitual y profesional
a titulo personal. Asume a titulo personal
todos los derechos y obligaciones de la

actividad

Documentos necesarios para registrarse como
persona natural ante la CAMARA DE COMERCIO
* Original del documento de identidad.
e Formulario del Registro Unico Tributario RUT
' ‘ ¢ Formularios disponibles en las sedes de la
CAMARA DE COMERCIO
Formulario Registro Unico Empresarial y Social
RUES
Caratula unica empresarial y anexos, segun

PERSONA NATURAL corresponda (Persona Natural)

Una Persona Juridica es una persona
ficticia, capaz de ejercer derechos y
contraer obligaciones, y de ser
representada judicial y extrajudicialmente.

Documentos necesarios para registrarse como
persona juridica ante la Cdmara de Comercio:
« 1. Original del documento de identidad.
« 2. Formato impreso carta de responsabilidades
persona juridica
« 3. Formularios disponibles en las sedes de la CC
« 4. Formulario Registro Unico Empresarial y Social
(RUES)
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PASO 2. NUMERO DE
PERSONAS QUE PUEDE
CONFORMAR LA EMPRESA

Una vez haya identificado y definido su actividad
economica, debera definir el numero de personas
involucradas en la creacion de la compania, con las
siguientes opciones:
Si decide hacerlo de manera individual, tendra tres
posibilidades:
primero, ejercer su actividad empresarial como
persona natural comerciante debidamente
registrada ante la Camara de Comercio.
segundo, como empresa unipersonal. ‘
Tercero, como accionista unico en una sociedad |
por acciones simplificada SAS. ) ‘
Si ha decidido ponerla en marcha con dos o mas s f' SN
personas, podra escoger entre alguna de las cars
sociedades comerciales:
» U Sociedad Limitada,
U Sociedad Anonima, »
U Sociedad por acciones simplificada, PASO 3. ;COMO CONSTITUIR Y
U Sociedad en Comandita Simple MATRICULAR UNA SOCIEDAD?
o por Acciones,

= A > :{Qué es una sociedad?
U Sociedad Colectiva.

Es un contrato o acuerdo que surge entre dos o
mas personas que se obligan a hacer un aporte
en dinero, en trabajo o en otros bienes
apreciables en dinero, para desarrollar una
determinada actividad, con el fin de repartirse
entre si las utilidades obtenidas por la empresa.

Las sociedades pueden constituirse mediante:

+« Documento privado - que al momento de su
constitucion cuenten con diez (10) o menos
trabajadores o con activos totales, excluida la
vivienda, por valor inferior a quinientos (500)
salarios minimos legales mensuales vigentes.

Escritura publica - Que al momento de su
constitucion o existe modificaciones que
supere los requisitos establecidos en el Art. 22
la ley 1014 de 2006

Las sociedades que se constituyan se deben
matricular en la Camara de comercio con
jurisdiccion en el lugar acordado como domicilio
social y el acto de creacion se debera inscribir en
el Registro Mercantil correspondiente.
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QUE REQUISITOS DEBE CONTENER
EL DOCUMENTO DE CONSTITUCION
DE UNA SOCIEDAD

* Nombres, apellidos, identificacion, y
domicilio de las personas que
intervienen como socios o
accionistas, (direccion de los
constituyentes, para sociedades
constituidas al amparo de la ley
1014). Las personas naturales deben
indicar su nacionalidad, las personas
juridicas deben indicar la Ley, el
Decreto, la escritura publica o
documento privado, promedio de la
cual fueron creadas. el numero del
NIT, domicilio y nombre del
Representante Legal. Las personas
juridicas extranjeras deben acreditar
su existencia con documento idéneo
de su pais de origen.

Indicar el tipo de sociedad que se
constituye, Domicilio Principal.
Objeto social, Vigencia de |la
sociedad, Capital Social (se debe
expresar el capital que se aporta y la
forma en que éste estad distribuido,
es decir, el numero de cuotas,
acciones o partes de interés, de igual
valor nominal, en que se dividira y la
forma en que seran distribuidas, si
fuere el caso).

Revisor Fiscal

Contratos de trabajo. (I.P.S, EPS. y
A.R.L).

El nombre. denominacién o razoén
social de |la persona juridica que se
constituye, previa verificacion que no
haya sido registrado anteriormente
por otro empresario. En la pagina
(www.rues.org.co).
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PASO 4. DOCUMENTACION QUE DEBE
PRESENTAR PARA
LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD.

Previo a la radicacion del tramite de
constitucion debe realizar las siguientes
consultas.

Consulta de Nombre: Valide que su
nombre, razon o denominacién social, no
aparezca registrado en cualquiera de las
camaras de comercio del pais

Consulta de actividad econdémica: Es la
codificacion de las actividades
economicas. tomando como referencia los
codigos ClIU (Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme) del DANE.

Consulta de marca: Una marca es una
categoria de signo distintivo que identifica
los productos o servicios de una empresa o
empresario

Concepto de uso de suelo: El concepto de

uso del suelo es un dictamen escrito por

medio del cual el curador urbano o la

Secretaria Distrital de Planeacion (SDp) Documentos a presentar:
informa al interesado sobre el uso o usos

ermitidos en un predio o edificacion . _ )
P pred e Formulario uUnico empresarial vy

social (RUES).
Formulario del registro unico
tributario RUT
Documentos de identidad de los
accionistas.
La Camara de Comercio ofrece el
formato y/o modelo de documento que
se ajusta a su necesidad los cuales se
puede descargar en linea
¢ Documento de constitucion
Sociedad Ltda.
Modelo de estatutos Empresa
Unipersonal
Modelo de Constitucion de
Sociedad Andnima
Modelo de constitucion de SAS
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9. CONCLUSIONES

Plantear un modelo educativo desde el contexto penitenciario, por medio del
Disefio de una cartilla sobre conocimientos basicos para la creacién de empresa, dirigido
a la Personas Privadas de la Libertad, fortalecen el conocimiento, habilidades y
potenciales a través de la educacion informal, se contribuya en los procesos del
Tratamiento penitenciario como mecanismo de resocializacién e interviene en los indices
de reincidencia en el delito, dentro y fuera de los centros de reclusion.

Los Establecimientos Penitenciarios y Carcelarios de Colombia alojan una
poblacién con un enorme potencial en habilidades en la trasformacion de materias
primas, por medio de la Carpinteria, bisuteria, Talabarteria, Pintura y Modisteria (Telares,
Tejidos). En la que se obtiene un producto final, que se ve afectado en la mayoria de los
casos por la falta de canales de comercializacion legalmente constituidos, ofrecer la
oportunidad de mejorar sus competencias socio — laborales en la creacion de empresa
involucra al privado de la libertad a mejorar su calidad de vida y ayuda en su ausencia
en el sostenimiento econdémico a su nucleo familiar.

El disefio e implementacion de una ruta pedagogica de emprendimiento para la
libertad en la Cércel y Penitenciaria De Media Seguridad Del Espinal — Tolima, por medio
de una cartilla denominada P.U.E.R.T.A A LA LIBERTAD (Pedagogia Universal de
Empresa una Ruta Teodrica de Aprendizaje a la Libertad) contribuye al fortalecimiento
conocimiento para aquellos privados de la libertad que una vez recuperada la libertad
decida emprender construyendo su propia empresa.

La elaboracion de este documento en su primera fase es construir con un material
didactico y pedagdgico que sirva de apoyo en la capacitacion de una franja poblacional
con unas caracteristicas objetivas y subjetiva definidas dentro del marco del sistema
progresivo P.A.S.O Final y como fin daltimo contribuir con los programas de
resocializacion en el sistema penitenciario colombiano

Pardo, & Pardo, (2021) Resocializar entre estigmas: relatos del proceso de
resocializacion y humanizacion dentro del centro penitenciario” Expresan que el trabajo
y el estudio tienen como objetivo la resocializacion y humanizacion, palabras acordes a
la regeneracion moral y social, que cumplirian con los propdsitos que se mencionan en
las convenciones y pactos internacionales mencionados. Sin embargo, solo hasta el
2003 la Defensoria del Pueblo definié el concepto de “tratamiento penitenciario” como “el
conjunto de actividades educativas, instructivas, laborales, recreativas, deportivas, de
actividad cultural y de relaciones de familia” (Ordofiez Cifuentes, 2016, pag. 7) por medio
de las cuales se le ofrece a la persona privada de la libertad un nuevo proyecto de vida,
otro futuro posible; para que al momento de recuperar su libertad no vuelva a reincidir en
conductas ilegales.
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