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Introduccion

El fortalecimiento del emprendimiento artesanal se presenta como una
oportunidad valiosa para la Comunidad Educativa del Departamento Del Tolima. En un
entorno donde la creatividad yla tradicion son fundamentales, aprender a elaborar pulseras
artesanales no solo fomenta habilidades manuales, sino que también promueve la
autoexpresion y el trabajo en equipo.

Este programa de capacitacién esta disefiado para empoderar a los docentes y
estudiantes, proporcionandoles las herramientas necesarias para transformar sus ideas
en un emprendimiento sostenible. A través de talleres practicos, los asistentes
aprenderan técnicas de disefio, fabricacién y comercializacion de pulseras, lo que les
permitira generar ingresos y contribuir al desarrollo econémico de su comunidad.

Ademas, esta iniciativa busca fortalecer el sentido de pertenencia y comunidad, al
incentivar la colaboracion y el apoyo mutuo entre los participantes. En un mundo cada
vez mas globalizado, el emprendimiento artesanal se convierte en una forma de preservar
la identidad cultural y al mismo tiempo abrir puertas a nuevas oportunidades.

Con este fortalecimiento, aspiramos a sembrar las semillas de un futuro préspero
ycreativo, donde cada pulsera no solo sea un producto, sino un simbolo de esfuerzo,
unidad y la capacidad de transformar suefios en realidades. Invitamos a todos los
interesados a unirse a este emocionante viaje de aprendizaje y descubrimiento.



Planteamiento del Problema

Segun un estudio de Barrera et al. (2021), la capacitacién adecuada en
emprendimiento no solo mejora las competencias técnicas de los emprendedores,
sino que también les proporciona las herramientas necesarias para enfrentar los
desafios delmercado y gestionar eficazmente sus recursos.

Ademas, un informe de Pérez y Gomez (2022) destaca que las comunidades
conprogramas de capacitacidon en emprendimiento artesanal muestran una mayor
capacidadpara generar ingresos y diversificar sus fuentes de empleo, contribuyendo
asi al crecimiento econdmico sostenible.

La capacitacion en emprendimiento artesanal juega un papel fundamental en
el desarrollo econémico y en la mejora de la calidad de vida en comunidades urbanas.
En el caso de la Comunidad Educativa del Departamento Del Tolima, se identifica una
necesidad urgente de fortalecer sus habilidades emprendedoras para impulsar el
potencial econdémico local. Sin embargo, la falta de acceso a una formacién adecuada
y especializada ha limitado sus oportunidades para iniciar con éxito sus propios
negocios artesanales, restringiendo asi el crecimiento econdémico y las oportunidades
laborales en su comunidad.

La propuesta consiste en la organizacion de un programa de capacitacion
integralen el que los docentes y estudiantes interesados aprenderan sobre la
fabricacion de pulseras artesanales y, de manera simultanea, adquiriran
conocimientos en analisis de costos, fijacion de precios, gestion de negocios y
estrategias de venta. Al final del programa, losparticipantes estaran preparados para
iniciar sus propios emprendimientos, utilizando las habilidades y conocimientos
adquiridos para generar ingresos de manera autbnoma.



Objetivos
Objetivo General:

Fortalecer las competencias en Emprendimiento Artesanal con la Comunidad Educativa
del Departamento Del Tolima.

Objetivos Especificos:

- Brindar capacitacion a los docentes y estudiantes participantes en técnicas de
elaboracion de pulseras artesanales, utilizando materiales locales y sostenibles,
para fomentar la creatividad y el desarrollo de habilidades manuales en la
comunidad

- Ensefiar a los docentes y estudiantes participantes cémo realizar un analisis de
costos detallado para asegurar la rentabilidad de sus productos.

- Capacitar a los docentes y estudiantes participantes en la fijacion de precios,
estrategias de marketing y ventas para maximizar las oportunidades de éxito en
el mercado.

- Fomentar el espiritu emprendedor y la autogestion entre los miembros de la
comunidad educativa a través de una feria empresarial.



Metodologia

El proyecto se estructurara bajo un disefio de investigacion-accion, que combina
la investigacion con la practica. Este disefio es particularmente adecuado para abordar
problemas especificos en el contexto educativo, ya que permite a los investigadores y
participantes colaborar en la identificacion de desafios y en la implementacién de
soluciones. A través de este proceso, se busca no solo generar conocimiento, sino
también promover cambios significativos que fortalezcan las competencias en
emprendimiento artesanal.

La participacion activa de todos los involucrados es fundamental para el éxito del
proyecto. Esto no solo fomentara un sentido de pertenencia, sino que también asegurara
que las intervenciones sean pertinentes y efectivas.



Resultados
Taller de Liderazgo en la Creacién de Pulseras

El taller de liderazgo sobre la creacion de pulseras artesanales tiene como
propésito no solo ensefar habilidades técnicas y manuales, sino también fortalecer las
capacidades emprendedoras de los participantes, promoviendo el desarrollo de
habilidades esenciales para la autogestion y el liderazgo comunitario. A lo largo de las
dos jornadas, los asistentes adquiriran competencias tanto practicas como teéricas que
les permitiran no solo crear productos de calidad, sino también aprender a gestionar y
comercializar su propio emprendimiento de manera eficaz.

Actividad 1: Introduccién a los materiales y técnicas para la creacion de
pulseras.

Propésito: Capacitar a los participantes en el uso adecuado de los materiales,
promoviendo el conocimiento de insumos accesibles y sustentables que permitan replicar
el proceso fuera del taller.

Impacto esperado: Los participantes seran capaces de identificar los insumos
necesarios para la creacion de sus productos, comprendiendo las caracteristicas y
propiedades de los materiales, lo que les permitira desarrollar autonomia en la
produccion. En este contexto, autores como Giovanna Bordignon (2019) destacan la
importancia del uso responsable de los recursos en los procesos productivos artesanales,
enfatizando que “el emprendimiento en comunidades debe basarse en practicas que
respeten el entorno y las condiciones sociales” (p. 45).

Introduccion a los Materiales




Técnicas de Tejido

Actividad 2: Demostracion de técnicas basicas de creacion depulseras y
practica individual.

Propésito: Guiar a los participantes a través de un proceso de aprendizaje
practico, donde experimentaran la creacion de pulseras bajo supervision, incentivando
lacreatividad y la personalizacién de los productos.

Impacto esperado: Cada asistente sera capaz de elaborar su propia pulsera,
aplicando las técnicas ensefadas, lo que fomentara su confianza y habilidad en la
produccion manual. Segun Hernandez y Velazquez (2021), “la practica guiada es clave
en la adquisicién de competencias técnicas, ya que permite a los emprendedores afinar
sus habilidades, generando mayor seguridad en la comercializacion de sus productos”

(p. 78).

Demostracion de Técnicas Basicas



Practica Individual




Actividad 3: Taller de analisis de costos: desglose de materiales ycalculo de
precios.

Propésito: Proporcionar a los participantes herramientas practicas para calcular los
costos de produccion y establecer precios de venta competitivos, teniendo en cuentalos
margenes de ganancia y el valor de su trabajo.

Impacto esperado: Los participantes adquiriran habilidades para gestionar sus
recursos financieros, pudiendo establecer precios justos que aseguren la sostenibilidad
de sus emprendimientos sin perder competitividad en el mercado local. De acuerdo con
Carlos Restrepo (2017), “el analisis de costos en emprendimientos de pequefia escala
es esencial para garantizar la viabilidad econdmica,ya que la gestién adecuada de los
recursos permite la reinversion y crecimiento del negocio” (p. 92).

Desglose de Materiales




Actividad 4: Estrategias de marketing y ventas sugeridas para maximizar
ventas.

Propésito: Introducir a los participantes en el mundo del marketing artesanal,
ensefando estrategias clave para promocionar sus productos, tales como la
presentacion visual, la narracién del producto y el uso de redes sociales o ferias
locales.

Impacto esperado: Los asistentes estaran capacitados para posicionar sus
productos de manera atractiva ante potenciales clientes, utilizando técnicas de venta
y publicidad que aumenten sus oportunidades de negocio. Segun Valentina Cuadros
(2020), “el marketing emocional y las narrativas locales potencian las ventas en
mercados emergentes, donde los consumidores valoran cada vez mas el origen de
los productos y las historias detras de ellos” (p. 60).
Ventas por Medio de WhastApp

Pulseras a $ 15.000 Pulsera $7.000

Demostracion de Pulseras



Actividad 5: Ejercicio practico: Fijacion de precios

Propésito: Ofrecer una experiencia practica donde los participantes apliquen los
conocimientos adquiridos sobre fijacion de precios y promocion de ventas lo que les
permitira desarrollar sus habilidades comunicativas y comerciales.

Impacto esperado: Los asistentes podran identificar fortalezas y areas de mejora
en su enfoque comercial, preparandose para enfrentar situaciones de venta reales con
mayor seguridad y capacidad de negociacion. Rojas (2018) afirma que “la simulacién
de ventas en un ambiente controlado permite a los emprendedores practicar el manejo
de objeciones yperfeccionar su discurso comercial, elementos clave para el éxito en la
negociacion con clientes” (p. 84).

Fijacidon de precios
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Actividad 6: Aprendizaje colectivo mediante la retroalimentacién y cierre de
jornadas.

Propésito: Crear un espacio de reflexion donde los participantes compartan sus
experiencias, discutan dificultades y reciban sugerencias constructivas de sus
compaferos e instructores.

Impacto esperado: Los participantes podran evaluar su progreso, reconociendo
sus logros y desafios, lo que facilitara el crecimiento personal y la mejora continua en sus
proyectos emprendedores. Segun Manuel Delgado (2019), “la retroalimentacién en
entornos grupales fomenta el aprendizaje colaborativo, fortaleciendo la cohesion del
grupo y facilitando el desarrollo de ideas innovadoras” (p. 115).

Cierre de Jornada y feria empresarial




Conclusiones

Los participantes del proyecto lograron identificar los insumos necesarios para la
creaciéon de sus productos, comprendiendo las caracteristicas y propiedades de los
materiales. Este conocimiento les permitira desarrollar autonomia en la produccién, lo
que es fundamental para su crecimiento como emprendedores.

Cada participante elabord su propia pulsera, aplicando las técnicas ensefadas
durante las sesiones de capacitacion. Este proceso practico fomenté su confianza y
habilidad en la produccidn manual, aspectos esenciales para el desarrollo de
competencias artesanales.

Ademas, los participantes adquirieron habilidades en la gestién de costos y
valores, lo que les permitira establecer precios justos que aseguren la sostenibilidad de
sus emprendimientos sin comprometer su competitividad en el mercado local.

Los asistentes también estaran capacitados para posicionar sus productos de
manera atractiva ante potenciales clientes. Utilizando técnicas de venta y publicidad,
podran aumentar sus oportunidades de negocio y mejorar su visibilidad en el mercado.

Durante el proceso, los participantes identificaron sus fortalezas y areas de mejora
en su enfoque comercial. Esta autoevaluacion les prepara para enfrentar situaciones de
venta reales con mayor seguridad y capacidad de negociacion.

Finalmente, los participantes evaluaron su progreso, reconociendo tanto sus
logros como los desafios enfrentados. Este ejercicio facilitara su crecimiento personal y
promovera la mejora continua en sus proyectos emprendedores. Este formato
proporciona una estructura clara y técnica que resalta los logros y aprendizajes obtenidos
por los participantes en el proyecto.

Descripcion del fortalecimiento, la soluciéon o el mejoramiento de la practica
social

El fortalecimiento de las competencias en emprendimiento artesanal dentro de la
comunidad educativa del Departamento del Tolima se ha logrado a través de un enfoque
integral que combina la identificacién de insumos, la capacitaciéon practica y la gestion
comercial. Este proceso ha permitido no solo el desarrollo de habilidades técnicas, sino
también la creacion de un entorno propicio para la reflexion y el aprendizaje colaborativo.
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Anexos
Analisis Interno y Externo

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)

» Capacitacion  especializada en |» Capacitacion de corta
habilidades artesanales duracion quelimita la profundizacion

» Creatividad y dinamismo juvenil en temas.

» Trabajo en equipo y colaboracién en |» Faltade seguimiento y mentoria
losjovenes posterior al taller.

» Motivacion y entusiasmo entre » Participantes pueden tener
losjovenes dificultadespara adquirir materiales a

largo plazo.

» Limitaciones en técnicas avanzadas
ymarketing digital

OPORTUNIDADES (O) AMENAZAS (A)

» Fuerte competencia en el

» Crecimiento del mercado de mercadoartesanal.
productosartesanales y ecoldgicos. » Fluctuacion en la demanda de

» Apoyogubernamental o privado a productosartesanales.

proyectos comunitarios. » Aumento en los costos de materiales.
» Venta digital mediante redes sociales |» Dificultades en el acceso a
ycomercio electronico. herramientasdigitales.
» Interés en productos
sostenibles y hechos a
mano.

Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades)

Promover los productos artesanales en plataformas digitales: Aprovechar la
creatividad, el dinamismo juvenil y el trabajo en equipo para crear contenido atractivo que
resalte los productos hechos a mano y sostenibles, aumentando la visibilidad en redes
sociales y comercio electronico.

Alianzas estratégicas: Aprovechar el entusiasmo de los jovenes para formar
alianzas con empresas o entidades gubernamentales que apoyen la sostenibilidad y la
artesania local, garantizando un impacto positivo y acceso a recursos.

Estrategias DO (Debilidades + Oportunidades)

Desarrollo de un programa de mentoria y seguimiento: Aprovechar el apoyo
gubernamental o privado para crear programas de mentoria y seguimiento después de



los talleres, asegurando que los jovenes sigan progresando en sus habilidades.

Facilitacion de acceso a materiales: Buscar financiamiento o subvenciones
paraproporcionar materiales a largo plazo, permitiendo que los jévenes continuen
produciendo artesanias de alta calidad incluso después de la capacitacion.

Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas)

Diferenciacion frente a la competencia: Aprovechar la creatividad y la
motivacion juvenil para desarrollar productos unicos y personalizados que permitan
competir en el mercado artesanal, ofreciendo un valor anadido que minimice el impacto
de la competencia.

Diversificacion de productos y control de costos: Utilizar el trabajo en equipo
para crear productos alternativos con materiales mas accesibles y sostenibles, mitigando
el riesgo del aumento de costos de materiales.

Estrategias DA (Debilidades + Amenazas)

Fortalecimiento en técnicas avanzadas y marketing digital: Combatir las
limitaciones técnicas ofreciendo maddulos adicionales especializados en técnicas
avanzadas y marketing digital, con la ayuda de subvenciones o becas para asegurar el
acceso.

Optimizacion de recursos y herramientas: Enfrentar la dificultad de acceso a
herramientas digitales creando redes de apoyo entre los participantes para compartir
recursos o buscar financiamiento colectivo para adquirir tecnologia compartida.

Presupuesto del proyecto

Rubros Valor por fuente de Valor Total
financiacion
Capacitadores $ 1.400.000 $ 2.800.000
Insumos de Papeleria $ 500.000 $ 500.000
Insumos de Tecnoldgicos $ 150.000 $ 150.000
Desplazamiento $ 550.000% 550.000
Refrigerios $ 280.000($ 280.000




Reserva de Imprevistos $ 100.000 $ 100.000

TOTAL $4.380.000

Cronograma

Actividad para Septiembre Octubre Noviembre

SERElEl el 1 2B a1 2B [aff 2 B h

Planteamiento de la idea

Introduccién a las X
Habilidades Artesanales
Técnicas para la X
creaciéon de pulseras
Construccién y X
elaboracion de pulseras.
Revision de lo aprendido X
Taller de analisis de X
costos
Realizacion de estrategias X
de ventas en
WhatsApp.
Fijacidon de precios X

Desarrollo de productos
finales X
Desarrollo feria X
empresarial
Entrega final del trabajo X X




Analis

1. Anexos

is de Costos

Datos proporcionados:

Precio del rollo de hilo chino calibre 0.8 (100 metros): $20.000

Precio de la docena de balines de acero (12 unidades): $4.200

Tabla con gancho (para 5 personas, precio por tabla): $8.000

Tijeras: $2.000

Encendedor: $1.000

Cantidad de hilo por pulsera: 4 metros

Cantidad de balines por pulsera: 6 balines

Tiempo de elaboraciéon de cada pulsera: 30 minutos

Precio de venta objetivo por pulsera: $10.000

Calculo de costos por pulsera:

1.

Costo del hilo chino por pulsera:

Un rollo de hilo chino de 100 metros cuesta $20.000.

Cada pulsera requiere 4 metros de hilo.

Numero de pulseras que se pueden hacer con 1 rollo de hilo:

100 metros
= 25 Pulseras por rollo 4

metros por pulseras




Costo del hilo por pulsera

20. 000
= 800 pesos por Pulseras
25
2. Costo de los balines de acero por pulsera:
. Una docena de balines (12 unidades) cuesta $4.200.
. Cada pulsera usa 6 balines.
. Numero de pulseras que se pueden hacer con 1 docena de balines:
12 balines

= 2 Pulseras por docena 6

balines por pulseras

Costo de los balines por pulsera:

4.000
= 2. 100 pesos por Pulseras
2
3. Costo de la tabla con gancho (compartido entre 5 personas):

Cada tabla cuesta $8.000 y es compartida por 5 personas.

. Suponiendo que cada persona hace 25 pulseras (igual al numero
que se pueden hacer con el rollo de hilo), el costo de la tabla se divide entre



las 125 pulseras (25 pulseras por cada una de las 5 personas).



Costo de la tabla por pulsera:

8. 000
= 164 pesos por Pulseras
125
4, Costo de las tijeras y encendedor (amortizados entre 25 pulseras):

Costo de las tijeras por pulsera:

2.000
= 80 pesos por Pulseras 25
. Costo del encendedor por pulsera:
1. 000

= 40 pesos por Pulseras 25
5. Costo de mano de obra:
- Se considera que el tiempo de realizacion de cada pulsera es de
30minutos.
- Si se fija un costo de mano de obra a razén de $5.000 por hora

detrabajo, el costo por pulsera sera:

5.000
= 2. 500 pesos por Pulseras



6. Calculo del costo total por pulsera:

Sumando todos los costos directos:

Concepto Costo (por pulsera)

2. 100 Balines

800 Hilo
+ 64 Tabla
80 Tijeras

40 Encendedor
2. 500 Mano de obra

5.584

Costo total por pulsera es de 3.120
pesos.

Calculo del precio de venta y margen de ganancia:

1. Precio de venta objetivo:

El precio de venta de cada pulsera es de $10.000.

1. Margen de ganancia por pulsera:

Margen de ganancia=Precio de venta—Costo total unitario

Margen de ganancia= $10.000 - $ 5.580=4.416 pesos por pulsera



2. Numero de pulseras que se pueden hacer con los materiales:

Con un rollo de hilo (100 metros), se pueden hacer 25 pulseras.

Con una docena de balines (12 balines), se pueden hacer 2
pulseras, por lo que necesitarias comprar 13 docenas de balines para producirlas
25 pulseras.

Resumen de costos y ventas:

Costo total por pulsera: $5.584
Precio de venta: $10.000
Margen de ganancia por pulsera: $4.416

Numero de pulseras que se pueden producir con 1 rollo de
hilo:



