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D r a C E C I L I A  C O R R EA  V A L D EZ
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D r a M A R I A  D E L  PI LA R M O R E RA
,  
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I n s t i t u c i ó n

D r O R LA N D O  V A R O N G I RA L D O
,  

R e p r e s e n t a n t e  d e  ío s  D o c e n t e s  d e  la  I n s t i t u c ió n

D r J UA N CA R LO S VA RA
,  

Re p r e s e n t a n t e  d e  1o s  Eg r e s a d o s

S r E R N ES TO P E LA EZ  G A  RZ O N
,  

R e p r e s e n t a n t e  d e  Bo s  e s t u d ia n t e s

S r M A  N U E L G O N Z A L E Z  TR U 】I L L O
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c o n f e r id a s  e n  e B A r t íc u lo  3 2  d e l A c u e r d o  N ú m e r o  0 3 2 d e l 1 7  d e  d i c i e m b r e  d e  1 9 9 9
,

l i t e r a l I
,

c  0  N  s  I D  E  R  A  N  D  0

Qu e  e l I n s t i t u t o  To l i m e n s e  d e  Fo r m a c ió n  Té c n i c a  P r o f e s fo n a / e n  a t e n c i ó n  a  la

n e c e s i d a d  d e  e s t a b le c e r  u n  h o r iz o n t e  p r o p io  q u e  r e s p o n d a  n o  s o lo  a  s u s  in t e r e s e s  y
e x p e c t a  t i v a s

,  
s i n o  a  }o s  P la n e s  d e  D e s a r r o l lo  N a c îo n a :

,  
D e p a r t a m e n t a l y  M u n i c i p a l

,

e s t a b l e c ió u n  p r o c e s o  d e  p la n ì f i c a  c ió n  b a s a d o  e n  : 1a  a m p Ji t u d  c o m o  u n  e l e m e n t o

q u e  c u b r e  t o d a  ¢a  o r g a n iz a c íó
t o d o s  ïo s  r e c u r s o s  h u m a n o s  y  m a t e r ia le s  ; ia  f le x ib iBid a d  c o m o  p r o c e s o  d e  a d a p t a  c ió n

a  la s  c o n d ic io n e s  c a m b i a n t e s  q u e  p e r m i t a n  c a n c e la r  e  i n t r o d u c i r  m o d i f ic a c io n e s  e n

fa s  m e t a s
,  p la z o s  y  r e c u r s o s  m a t e r ia le s
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în ic ìa l m e n t e  p la n e a d o s I g u a l m e n t e

10 p e r m i t e  m o d i f i c a r  Bo s  p la n e s  s ín  i n c u r r i r  e n  i n c r e m e n t o s  s ig n i f i c a t iv o s  e n  1o s  c o s t o s

d e  o p e r a c ió n  ; .a  p a r t ic ip a c ió n  d e  io s  d i f e r e n t e s  e s t a m e n t o s  c o m o  f u e n t e  d e

i n f o r m a c ió n

To d o  lo  a n t e r io r
,  p a r a  e J m e j o r a m i e n t o  y  p o s ic io n a m ie n t o  d e  ïa  i n s t i t u c ió n  e n  e ï

e n  t o r n o
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Qu e  e l ú Bt ím o  m o m e n t o  c o n s t ô d e  d o s  e t a p a s  q u e  c o n t e m p la r o n  Ia  r e v is ió n  y  e ¢
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1 0 1  N a t u r a l e z a  j u r i d i c a  y  d o r n i c i 1i o

N a t u r a l e z a  J u r íd i c a  :  E l i n s t i t u t o  T o l im e n s e  d e  Fo r m a c ió n  Téc n ic a

n a c i o n a l
,  

p e r s o n e r ia  j u r íd ic a ,  
a u t o n o m ía  a d m i n i s t r a t iv a; T F. P "

,  
e s  u n  e s t a b l e c i m ie n t o  p úb ¢íc o  d e  c a r á c t e r  T é c n i c o  p  r  o fe s i :) r ia l

,

D o m i c i l i o  :  E I d o m ic i l io  d e . 0n s t i t u t o  T o l im e n s e  d e  Fo r m a c ió n  T éc n l ,

e l m u n ic ip io  d e  E l Es p i n a l T o l im a ,  
u b ic a d o  c o n t ig u o  a B EBa r r i

A r k a b a l
,  

a i O c c id e n t e  c o n  ïa  z o n a  i n d u s t

: : : ~  : y  M o l in o  M u r r a ) ,  
a l No r t e  c o n  l ín d e r o s  d e  Fe r r o v ía s " E MA A

Ia  z o n a  i n d u s t r ia l A g r i n s a  y  p a r t e  d e t B a r r io  B e lé n

L a  z o n a  d e  ín &u e n c îa  e s  e l c e n t r o  Y s u r  o r i e n t e  d e l d e p a r t a m e n t o  del l q
G î r a r d o t  (C u n d i n a m a r c a ) Y m  u n ic ip :o s  c i r c u n v e c i n o s

1 0 2  E v o l u c i ó n  y  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e 1 I T F I P E l I n s t i t u t o  To lin#&

Fo r rr ì a c Jó n  T éc n i c a  P r o fe s io n a l ( . T FI P ) ,  
f u e  c r e a d o  c o m o  U n id a d d o

M ìn îs t e r io  d e  Ed u c a c ió n  N a c io n a ¢ p o r  e ¢ D e c r e t o  3 4 6 2  d e # 2 4  d e  d i :  ie m br  ;
Y r e o r g a n iz a d o  c o m o  i n s t i t u c ió n  Té c n ic a  Pr o f e s îo n a í p o r  e B D e c r e t o  Le y núm%
d e  1 9 8 8

,  
c o m o  e s t a b le c im ie n t o  p úb l ic o

E n  e l m a r c o  d e  Ba  Le y  3 0 d e  1 9 9 2
,  p o r  lð  c u a l s e  o r g a n iz a  e r s e r v ic io  públiq,

Ed u c a c ió n  S u p e r io r
,  

e l . T F. P e s  u n a  ï n s t i t u c íó n  d e  Ed u c a c ió n  S u pe r io r
,

le g a l m e n t e  p a r a  o f r e c e r  p r o g r a m a s  d e  fo r m a c ió n  T é c n ic a  P r o fe s io n a l e n  OCu
d e  c at et er  o p e r a t i v o  e  i n s t r u m e n t a / y  d e  e s p e c i a / iz a c ìó ï t e n  s u  r e s p e c t ivo (ai

a c c ió n  s în  p e r j u ic io s  d e  ¢o s  a s p e c t o s  h u m a n ís t ic o s  p r o p io s  d e  e s t e  n iv e l (Lel l

1 9 9 2
,  

T ít u lo  0
,  

C a p ít u lo  I V
,  

A r t ic u lo  16 y  1 7 )

A  p a r t i r  d e l a ñ o  1 9 9 7
,  

s e  v ie n e  a d e ¢a n t a n d o  e ï t r á m i t e  d e  t r a n s fo rn»u

c a r á c t e r  a c a d é m ic o
,  

ha b ién d o s e  lo g r a d o  ïo s  a s p e c t o s  q u e  s e  me n t

c o n t i n u a c ió n  :

A p r o b a c ió n  d e  Ba  a c t u a l Es t r u c t u r a  I n t e r n a  d e l I n s t i t u t o
,  

a j u s ta da a \ a

I n s t i t u c ió n  U n iv e r s i t a r ia
,  

m e d ia n t e  e l D e c r e t o  1 3 4 7  d e l 2 2 de  j u liol%

e l e m e n t o s  p r in c ip a le s  d e  e s t a  e s t r u c t u r a  s o n  la  V ic e r r e c t o r ía  A c a dém ica cm :

Fa c u l t a d e s  (Ec o n o m ía
,  

A d m in is t r a c ió n  Y C o n t a d u r ía  ; I n g e n ie r ia y (E

A g r o i n d u s t r ia le s  ; C ie n c ia s  S o c ia
. n v e s t ìg a c ión

,  
Po s t g r a d o  Y Ex t e n s ió n ) ,  

Ia  V i c e r r e c t o r ía  A d m in is t r a tiva ®

d i v is io n e s  (Fi n a n c ie r a
,  

Re c u r s o s  H u m a n o s  y Re c u r s o s  Fís ic o s ) y doso

A s e s o r a s  d e p e n d ie n t e s  d e  Re c t o r ía  e n  la s  á r e a s  d e  P la n e a c ió n  y Co n t ro l intan
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A p r o b a c ió n  d e  la  a c t u a B p la n t a  d e  p e r s o n a l a d m in i s t r a t i v o  Y d o c e n t e
,  

m e d i a n t e  lo s

D e c r e t o s  1 3 4 8  y  1 3 4 9  d e t g 9 9  r e s p e c t í v a m e n  t e L a  p /a n t a  a d m ìn ìs t r a t í v a  p a s ó  d e

6 7  c a r g o s  a  1 0 0
,  

c o n  u n a  d ís t r íb u c íó n  d e l 5 5 %  d e  m u j e r e s  y e l 4 5 %  d e  h o m b r e s  ; fa

p /a n t a  d o c e ï Jt e  p a s ó  d e  3 0  a  5 0  c a r g o s  4 5  d e  t i e m p o  c o m p /e t o  y  5  m e d i o  t ie m p o
,

c o n  e / 3 8 %  d e  m u ì e r e s  y  e / 6 2 %  d e  h o m b r e s

1 2  P R I N C I P I O S  G E N E R A L E S

L a  i n s t i t u c ió n  o r ie n t a  s u  g e s t ió n  a  t r a v é s  d e  l o s  p r i n c íp io s  q u e  s e ñ a la  la  C o n s t i t u c ió n

Po l ít i c a  d e  C o lo m b ia  d e  1 9 9 1 c o m o  s o n  i a  a u t o n o m :a
,  

l a  l i b e r t a d  Y 1a  p a r t i c ip a c ió n

d e m o c r á t ic a  ; és t o s  s e  d e s a r r o l la n  e n  lo s  p r o c e s o s  D o c e n t e s
,  

d e  I n v e s t ig a c ió n  y  d e

P r o y e c c i ó n  S o c ía / q u e  p r o m u e v e  c a d a  Fa c u l t a d

El I T FI P
,  

e s t a b l e c e  c o m o  n o r m a s  o r i e n t a d o r a s  d e  s u  a c c ió n
,  

ïo s  p r in c ip io s  g e n e r a le s

c o n s a g r a d o s  e n  e ï T i t u lo  P r i m e r o
,  

C a p ít u Bo  I  d e  Ba  Le y  3 0  d e  1 9 9 2 c o m o  s o n  :

a La  e d u c a  c ió n  s u p e r io r  e s  u n  p r o c e s o  p e r m a n e n t e  q u e  p o s ib i l i t a  e l d e s a r r o l lo  d e  ia

p o t e n c ia l id a d  d e l s e r  h u m a n o  d e  u n a  m a n e r a  i n t e g r a l
,  

s e  r e a l iz a  c o n  p o s t e r io r id a d a

la  e d u c a  c ió n  m e d ia  0  s e c u n d a r ia  y  t ie n e  p o r  o bj e t o  e B p le n o  d e s a r r o l lo  d e  lo s

a l u m n o s  Y s u  f o r m a c ió n  a c a d é m ic a  0  p r o f e s i o n a l

b La  e d u c a c ió n  s u p e r io r  e s  u n  s e r v ic io  p ú b l i c o  c u l t u r a l
,  

in h e r e n t e  Y  Ba  & n a l id a d

s o c ia l d e l e s t a d o

c E l Es t a d o  d e  c o n f o r m id a d  c o n  ia  C o n s t i t u c ió n  Po l ít ic a  d e  C o l o m b ia  y c o n  ia  L e y  3 0

d e  1 9 9 2  g a r a n t i z a  la  a u t o n o m ía  u n i v e r s i t a r i a  y  v e ta  p o r  Ba  c a l i d a d  d e l s e r v i c io

e d u c a  t i v o  a  t r a  v és  d e / e j e r c íc ío  d e  la  s u p r e m a  ì t ?s p e c c íón  y  v i g í /a n c la  d e  / a

e d u c a c ió n  s u p e r i o r

d La  e d u c a c ió n  s u p e r io r
,  

s i n  p e r j u ic i o s  d e  Bo s  f i n e s  e s p e c íf i c o s  d e  c a d a  c a

s a b e r  d e s p e r t a r ä  e n  / o s  e d u c a n d o s
,  

u f ? e s p í r i t u  r e f l e x i v o
,  

o r  Ye n t a d o  a / /  o g r o  d e  /  a

a u t o n o m ía  p e r s o n a l
,  

e n  u n  m a r c o  d e  l i b e r t a d  d e  p e n  s a m ie n t o  y  d e  p Iu r a  Jis m o

id e o lóg ic o  q u e  t e n g a  e n  c u e n t a  la  u n i v e r s a l i d a d  d e  lo s  s a b e r e s  y  p a r t ic u la r  d e  Ba s

fo r m a s  c u l t u r a fe s  e x is t e n t e s  e n  e í p a ís Po r  e l lo
,  

la  e d u c a  c ió n  s u p e r io r  s e

d e s a r r o l la r á e n  u n  m a r c o  d e  :i b e r t a d e s  d e  e n s e ñ a n z a
,  

d e  a p r e n d iz a j e  d e

i n v e s t íg a c ìó / ? y  d e  c t e d r  3

e L a  e d u c a c ió n  s u p e r io r  s e r á a c c e s ib le  a  q u ie n e s  d e m u e s t r e n  p o s e e r  Ba s

c a p a  c id a d e s  r e q u e r id a s  y  c u m p la n  c o n  ia s  c o n d ic io n e s  a c a d é m ic a s  e x ig id a s  e n  c a d a

c a s o (A r t íc u lo  7 °  d e l A c u e r d o  N o 0 3 2 d e  d ic ie m b r e  1 7  d e  1 9 9 9
,  p o r  e l c u a l s e

a d o p t a  e l Es t a t u t o  G e n e r a l d e l 0T FI P)

Co m o  p a r t e  d e  1a  f i n a l id a d  s o c ia l d e  1a  e d u c a c ió n  s u p e r io r
,  e l Ï T FI P h a  v e n id o

a s u m i e n d o  s u  r e s p o 1Ts a b i / id a d  d e  a t e 1Td e r  a  / o s  n í v e /e s  p r e c e d e n t e s  m e d i a n t e
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a r t ic u l e  e l p r o c e s o  e d u c a t i v o  d e s d e  e l p r e e s c o ïa r  h a c :a  l a  e d u c a

m ú l t ip l e s  a c c io n e s
,  

e n t r e  ta s  q u e  s e  r e s a l t a  e l d e s a r r o l lo
u n

g e n e r  3 /
,  

ð  t r  5 v és  d e l  a p o y o  q u e  p r e s t a  /  a  ì n s t ï t u c íô u  a / C e n t r o  Ed u c a  Uvo

S e m i l 1e r o  . T F1P "

,  q u e  o f e r t a  l o s  n iv e ¢e s  d e  p r e e s  c o la r  y  b á s i c a  p r i m a r i a

4 8 9  d e ¢ 2 9  d e  d ic ie m b r e / 9 8
,  A

a d m i n i s t r a  t i v a

'

d e  i o s  e s t a b l e c i m ie n t o s  p ú b l i c o s  d e í o r d e n  n a

1a  b u e n a  f e ,  
ía  i g u a ld a d

,  
i a  m o

e c o n o m ía ,  
l a  i m p a r c ia l i d a d

,  
Ia  e f ic a c ia ,  

ia  e Ui c îe n c :a ,  
ïa  p a r t i c i p a

r e s p o n s a b i l id a d  y  l a  t r a n s p a  r e n c i a ,  
s o p o r t a  d o s  ig u a  l m e n t e

.  
d e

p r in c íp i o s ,  
í i n a fi d a d e s  y  c o m e t id o s  c o n s a g r a d o s  e n  ¢a  C o n s t i t u

0 3  M I S I ÓN

L a  m is i ó n  s e g ú n  e l A c u e r d o  N ú m e r o  0 3 2  d e l 1 7  d e  d i c i e m b r e  d e  1 9 9

s e r  d e / 0n s t ít u t o  d e  F o r m a c rón  Té c l ?ì c a  P r o f e s i o n a l  e s
" F o r m a r  T éc n i c o

c a l f / í c a d o s  e n  /  o s  c a m p o s  d e  /  a  t é c n i c a ,  
/  a  t e c n o /o g ia ,  

/  a  i n v e s t ig a c ión

h u m a n id a d e s
,  

e f a r t e  y  la  f i l o s o fia ,  p a r a  e l d e s a r r o l lo  d e l d e p a r t a m n Eo  d
d e f p a ís  y  d e l m u n d o

"

1 4  v I S I ÓN

A  f ín  d e  a t e n d e r  Ba s  d e m a n d a s  y  r e q u e r im íe n  t o s  d e  la  s o c ie d a d
,  de  ap

r e c u r s o  h u m a n o  c o n  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l p a r a  o r ie n t a r  p r o c e s o s  de  d

e m p r e s a r ia l  y  r e g io n a l
,  

s e  b u s c a  s e g ún  e l P r o y e c t o  Ed u c a t iv o  I n s t i

d îc íe m b r e  d e  1 9 9 9  :

" S e r  u n a  I n s t it u c ió n  U n i v e r s i t a r ia ,  
r e c o n o c id a  p o r  s u  c a  p a  c id a d in v es tigat

f o r m a c ió n  a c a d ém ic a  d e  c a l id a d a l t a m e n t e  c o m p e t i t i v a  e n  e l c a m p o  de  \ a t

t e c n o 1o g ía
,  

1a  c ie n c ia
,  

la s  h u m a n id a d e s ,  
e 1 a r t e  Y 1a  f i lo s o fi a  p a r a  e l desa

D e p a r t a m e n t o  d e B T o l im a  Y d e l Pa ís
,  

c o n  e l f i n  d e  c o n t r i b u i r  e n  la  c o n s tr uct

c i u d a d a n o  i n (e g r a f c a p a z  d e  a p o r t a r  s o Bu c ío n e s  a  )a s  n e c e s id a d e s  de  su \

u n  c o n t e x t o  d e  s o s t e n íb íl ida d "

2 .  
D I A G N ó s  T I C O  E X T E R N O

2 ,  1 CA  RA CT E R I S T I CA S E C O N  O M I CA S

Se g ún  e l c o m p e n d io  A c t u a l ida d d e l Ce n t r o  d e  I n v e s t ig a c io n e s  de l n

n ív e l e c o n óm ic o  e n  e l 2 0 0 0 p r e s e n t ó d e s a c e le r a c ió n  d e l c r e c im ie n to ec



d é l i c ì t  l rs c a / c r e c i e n t e
,  u n  m e r c a d o  p a r a / iz a d o  y  u l l a  c o r r u p c ió n  p r o g r e s i v a

p r i n c i p a lm e n t e  e n  e r s e c t o r  p ú b l i c o
,  

c o n  s u s  c o n s e c u e n c i a s  s o b r e  e l e m p le o

En  o t r o s  t é r m i n o s
,  

s e  p r e s e n t ó  :

En  e i c a m p o  e m p r e s a r ia l
,  

c a íd a  d e l m e r c a d e o
,  

a c o m p a ñ a d a  d e  ïa  p r o d u c t i v id a d  Y d e

/ a  e l i c íe / i c i a  a d m i n is t r a t i v a E s  d e c i r
,  

e m p o b r e c ìm í e n t o  d e  /  a  m a y o r fa  d e  / a s

e m p r e s a s  c o fo m b ia n a s
,  

r e g is t r a n d o  p é r d id a s  q u e  a f e c t a r o n  s u  p a t r i m o n io  Y s e

q u e d a r o n  s ín  a p a la n c a m i e n t o  f ín a n c íe r o S ó lo  u n a  q u e  o t r a  p u d i e r o n  r e d u c i r  e l
e n d e u d a m i e n t o  e  i n c r e m e n t a r  s u  p a  t r i m o n io

E n  e l c a m p o  f in a n c ìe

m e r c a d o  d e  c a p i t a le s  y d e  Ba  e f ic i e n c ia  b a n c a r ia
,  

e  ig u a l m e n t e  p o r  s u  f a . t a  d e
l iq u id e z  y  +a s  e l e v a d a s  t a s a s  d e  i n t e r és  d e s d e  lo s  m á r g e n e s  d e  i n t e r m e d i a c ió n

En  e / c a m p o  a g r o p e c u a r ro  m u e s t r  a  u ï ?a  t e n d e n c ia  a / e s t a n c a m i e n t o
,  q u e  / / e v a  e ï ? e /

a g r íc o la  a  u n a  r e d u c c ió n  y  r e c o m p o s i c ió n  d e i á r e a  s e m b r a d a  y  e n  e i s u b s e c t o r

p e c u a r i o  a  Ba  r e c o m p o s ic ió n

R e t r o c e s o  e n  C ie n c ia  y  T e c n o lo g ía
,  q u e  p r o v i n o  e n  i a  r e d u c c ió n  d e  1a  a s ig n a c ió n  d e

r e c u r s o s  p a r a  i n v e r s ió n  Y e l a m b ie n t e  c i e n  t i f i c o
,  

a  p e s a r  d e  1a  c r e c ie n t e

d is p o n  ib i :îd a d  d e  p e r s o n a l p r e p a  r a d o

En  la  e c o n o m ía  Bo  q u e  m á s  a f e c t ó ia  c o m p e t i t i v id a d  f u e  ía  c a íd a  d e l a h o r r o  y  ïa
s e g u r id a d

,  
e x i s t i e n d o  s ín  e m b a r g o  e l e m e n t o s  p o s í t fv o s  c o m o  e / d i n a m i s m o

e x p o r t a d o r  y  ïa  l ib e r t a d  c a m b i a r ía

En  e s t a  s i t u a c ió n  c r ít ic a
,  

e s  i m p o r t a n t e  la  a r t ic u la c ió n  d e l s is t e m a  d e  c ie n c ia  Y
t e c n o lo g ía i n d u s t r ia  e n  ía  e s t r a te g ia  d e  d e s a r r o l lo  y  1a  i n t e g r a c ió n  i n t e r n a c io n a l

,

p o r  io  q u e  s e  d e b e  c a m b ia r  i a  c o n c e p c ió n  d e  c ie n c ia
,  p o r  ïa  d e  u n a  a c t i v id a d  q u e

e s t a b l e c e  u n a  v i s ió n  i n t e g r a d o r a  e n t r e  e i t r a b a j o  m a n u a l
,  

e m p r e s a r ia l y  e l
i n t e le c t u a l

Es t e  ú / t im o  a  t r a v és  d e  / a s  ìn s t r t u c ìo 1?e s  e d u c a t r v a s
,  

/ 0  q u e  //e v a
,  

a  u n a  p a r t íc íp a c ìó / ?

p l e n a  d e l s e c t o r  e m p r e s a r ia l e n  la s  a c t î v id a d e s  a c a d é m i c a s  y  d e  i n v e s t ig a c ió n

En  c u a n t o  a l d e p a r t a m e n t o  d e l T o l i m a
,  

E. Es t u d io  d e  C o m p e t i t i v id a d  e la b o r a d o  p o r

Ba  A s o c ia c ió n  p a r a  e l D e s a r r o l lo  d e l To l i m a  y  ïa  Co r p o r a c ió n  U n iv e r s i t a r i a  d e  I b a g u é

( 1 9 9 7 ) ,  
s e ñ a la  g u e  e s t á u b i c a d o  e n t r e  e l s ép t i m o  Y o c t a  v o  l u g a r  a  n i v e l n a c io n a l c o n

r e s p e c t o  a  g e n e r a c ió n  d e  r iq u e z a  e n  p r o d u c c ión
,  

Ba  c u a l s e  c o n c e n t r a  e n  u n  a l t o

c o m p o n e n t e  a g r o p e c u a r io  c o n  e ¢ 4 1 3 %
,  

s e g u id o  p o r  e ï m a n u fa c t u r e r o  1 5 5 %
,

c o m e r c ia l 9 8 %  d e l PI B e n  e ï a ñ o  1 9 9 7
,  

c o r r e s p o n d ie n d o
,  

e l p o r c e n t a j e  r e s t a n t e  a

lo s  d e m á s  s e c t o r e s

En  o t r o s  t é r m i 17 o s
,  

e / c o m p o n e l ? t e  A g r o p e c u a r fo  s e  h a  d is m ìr ?u ìd o  e n  / o s  ti / t im o s

a í i o s
,  

/ 0  q u e  sí gnì í i ca u r l a  p ér d rd a  e r 1 / a  v o c a c i ó ]T a g r ic o /a  d e  /a  r e g i ó n  ;  m i e n t r a s  g u e
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e l S e c t o r  M a n u Ua c t u r e r o  h a  a s u m id o  u n  p a p e l c a d a  v e z  m a y o r  e n  Ïp

A l m a c e n a m ie n t o  p r e s e n t a   ·  ="

d e l P I B  y  e l S e c t o r  T r a n s p o r t e  Y

d e c r e c i e n t e

E n  t é r m i n o s  r e /a t i v o s ,  
e / T o / i m a  o c u p a  e t ? t r e  e 1 d e  c í  

Ei !
.

m e d i d a  a  t r a v é s  d e B P. B  p e r c á p ît a ,  q u e  e s t a b le c e  ta  r iq u e z a  g e n e r a

y  p a r a le l a m e n t e  e l p o d e r  a d q  u i s i t i v o  d e  s u s  g e n  t e s

2 1 0  P o 1i t i c a s  f i s c a l e s  y  t r i b u t a r i a s L a  s i t u a c ió n  e c o n ó m l

j u s t i f iq u e  s u  m a n e j o  c e n t r a l i z a d o ,  y  q u e  p a r a  e i lo g r o  d e  u n a  m a

e f ic ie n c ia  e n  Ba  p r e s t a c ió n  d e  s e r v i c io s  e n  u n  e s q u e m a  d e s c e n t r a

é s t a
,  

s e  c o n v i e r t a  e n  u n a  f u e n t e  m á s  d e  d e s e s t a b i l iz a c ió n  f i s c a l y

S e g ú n  fa  R e v i s t a  G e s t ió n  F i s c a l N o 2 d e  f e b r e r o  d e  2 0 0 2 d e  la  C o

d e  Ia  R e p úb l ic a
,  

e l g a s t o  p ú b l ic o  e n  e d u c a c ió n  p a r a  e í a ñ o  2 0 0 1
,

s ig u ie n t e s  i n s t i t u c i o n e s  : E : S e r v ic io  N a c io n a l d e  A p r e n d iz a j e

S u p e r io r  d e  A d m i n ís t r a c íó n  p úb l i c a
" E5 A P "

,  
I n s t i t u t o  C o lo m b i a n o

Ba  Ed u c a c ió n  S u p e r io r
" I C F ES "

,  
i n s t i t u t o  C o lo m b i a n o  d e  C r éd ibo  Ed u E m

c u a l e s  e / 9 1 6 2 %  s e  a s i g n ó p a r a  f u n c io n a m ie n t o ,  
0 1 9 %  p a r a  p a g o  d e  1a  del l

8 0 g ° l o  p a r a  i n v e r s ió n

E t s e c t o r  e d u c a t i v o  s e g ú n  P la n  d e  D e s a r r o l lo  N a c i o n a l 1 9 9 8 2002 s e  c a

p o r  Bi r n i t a c io n e s  n o r m a t iv a s  e n  c o m p e t e n c i a s  Y f u n c io n e s Es t a s  1imita«ion
e n c u e n t r a n  e n m a r c a d a s  e n  ia  p r o f u s ió n  y  c o m p l e j id a d  d e  1a s  n o r m as

,  

d is p e r s ió n  d e  r e s p o n s a b i l id a d e s  e n t r e  fo s  d i f e r e n t e s  n i v e l e s  d e  g o b ie r n o  y en

Y s u p e r p o s ic ío n e s  e n t r e  d i fe r e n t e s  e n t id a d e s  q u e  g e n e r a n  i n c o n s is te n ci as

a s ig n a c ió n  d e  f u n c io n e s

D e  o t r a  p a r t e
,  

t a m b ié n  c o n t e m p la  d is p e r s ió n  d e  c o m p e t e n c ia s  y evasio

r e s p o n s a b í¢íd a d e s  a d m in is t r a t i v a s  e n  lo s  d i s t i n t o s  n ív e íe s N o  h a y  r e s pons &

g e r e n c ía l d e  Ba  e d u c a c ió n  o f ic ia f e n  n i n g ú n  n iv e l g e o g r å f i c o
,  

Io  q u e  g e n er a va

s u p e r p o s íc io n e s  c o n f ¢ic t i  v a s  e n t r e  ïo s  d i f e r e n t e s  n iv e le s

[ g u a ím e n  t e ,  
e í s e c t o r  e d u c a t i v o  p r e s e n t a  :

U n a  r e n d ic ió n  d e  c u e n t a s  q u e  s e  d a
,  

s e g ú n  r e q u e r im i e n t o s  d e  1e y  a  cada

/ o s  o r g a n is m o s  q u e  / a s  v íg ì /a 17
,  

m á s  n o  s o b r e  e / r e s u l ta d o  d e l  g u e h a c e r  a

d e  m a n e r a  ìn t e g r a B
1 Y és t a  a d e m á s  e s p o r ád i c a m e n t e  1o  r e q u ie r e
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D e s a r t ic u la c ió n  e n  Ba  d i n á m ic a  d e  ia s  p o l i t i c a s
,  

d e  la  p la n e a c ió n
,  

d e  ïa s  e s t r a t e g i a sy  ïa s  a c c fo n e s  o p e r a t i v a s  q u e  p e r m i t a n  r e s p o n d e r  d e  f o r m a  e f i c ie n t e  y  e fe c t iv a  a  l o sr e t o s  y  e x p e c t a t i v a s  d e l s is t e m a  n a c io n a l d e  e d u c a c ió n  p a r a  q u e  f u n c io n e  c o m o  u nt o d o  s is t é m ic o

Fu n c i o n e s  p o r  p a r t e  d e  ïo s  d i fe r e n t e s  n i v e le s

Fa l t a  d e  h e r r a m  Je n  t a s  l e g a le s  y  d e  s i s t e m a s  d e  i n f o r m a c ió n  p a r a  c u m p l i r  c o n  s u s

c a Bî f i c a c ió n  Y a u t o n o m ía  d e  lo s  r e

A u s e n c ia  d e  i n c e n t i v o s  p a r a  q u i e n e s  e j e r c e n  Ba s  d i f e r e n t e s  f u n c i o n e s  y  d é b n

F a l t a  d e  c a p a  c i t a c ió n  d e l r e c u r s o  a d m i n is t r a t i v o  p a r a  }a  g e s  t ió n
,  

d e s c o n o c ié n d o s ee n  la  p r á c t ic a  ía  e s p e c i f i c id a d  d e  ía  g e r e n c ia  y  ïa  a d m in is t r a c ió n  c o m o  d is c ip l i n ad is t i n t a  d e  ia  d o c e n c ia

I n e x is t e n c ia  d e  e s t á n d a r e s  c o n f ía b le s  p a r a  p la n e a r
,  

r e g u la r  y  p r o m o v e r  lae d u c a c ió n  s u p e r io r  Y a ú n  n o  s e  d is p o n e  d e  a d e c u a d a s  r a z o n e s  t é c n ic a s  p a r ad î f e r e n c /a r  e n t r e  a d m i n ís t r a t îv o s  y  d o c e n  t e s

I nex i s t enc a d e  e v a l u a c io n e s  y  r e p o r t e  d e  i n f o r m a c ió n  a c e r c a  d e  ïa  e f i c ie n c i a
,c a l id a d

,  p e r t i n e n c ia  e  i n g r e s o  e s p e r a d o  d e  lo s  e g r e s a d o s  d e  c a d a  u n o  d e  lo s
p r o g r a m a s

D e n t r o  d e  e s t e  m a r c o
,  e l I T FI P

,  
h a  i n i c i a d o  u n  p r o c e s o  d e  a u t o e v a l u a c îó n  ya u t o r e g u la c ió n  c o n  m i r a s  n o  s o lo  a  r e s p o n d e r  a  lo s  r e q u e r i m i e n t o s  d e  1o s  e n t e s

g u b e r n a m e n t a le s  y  n o  g u b e r n a m e n  t a le s
,  s i n o  c o m o  p o ¢ít ic a  î n s t i t u c i o n a f p a r a  e B

m e j o r a m i e n t o  d e  s u  c a l id a d y  d e s a r r o l fo

F r e n t e  a l a n á l is is  g e n e r a d o  e n  la s  d i f e r e n t e s  c o m is fo n e s  c o n f o r m a d a s  p a r a  e ¢
p r o c e s o  d e  a u t o e v a / u a c íó n  c o n  í 1n e s  d e  a c r e d í t a c íó n

,  
s e  e s t á d e t e r m in a n d o  e / h a c e r

q u e  i m p l i c a  e l p u n t o
,  

l a  m e t a  y  l a  d e f i n i c ió n  d e  1o s  p r i m e r o s  e s t á n d a r e sín s t i t u c ío n a le s
,  g u e  s e r v i r á n  p a r a  a v a n z a r  e n  e l d e b e r  s e r

2 ï 2  C l i e n t e s  :  D e m a n d a  y  O f e r t a U n o  d e  lo s  fa c t o r e s  q u e  c o n s t i t u y e n  Ba
p r î n c íp a l l i m i t a c ió n  p a r a  e l a c c e s o  a  ia  e d u c a c ió n  s u p e r io r  e s  e l a s p e c t o  e c o n ó m ic oEs

,  p o r  e l lo
,  q u e  e n  la  d e m a n d a  e s  d o n d e  s e  d e b e  c o n c e n t r a r  e t e s f u e r z o  d e l G a s t oPú b l ic o

Po r  o t r a  p a r t e
,  e l m e r c a d o  h a  r e m u n e r a d o  Ba  f i n a n c ia c ió n  d e  la  d e m a n d a  d e  iaEd u c a c ió n  S u p e r i o r  c o n  r e t o r n o s  a l t o s  y  c r e c ie n t e s  q u e  h a c e n  d e l c r éd it o  e d u c a t i v o

u n  r fe s g o  c o n t r o la d o

En  c o n s e c u e n c ia
,  

ïa  f i n a n c ia c ió n  a  fa  e d u c a c ió n  s u p e r io r  d e b e  p e r m i t i r  s u p e r a r  1o sf a c t o r e s  d e  d e m a n d a  q u e  e x c l u y e n  a  la s  p e r s o n a s  d e  m e n o r e s  i n g r e s o s  y  r e c u p e r a r/  o s  c o s t o s
,  

d a d o  e l  a / t o  r e t o r no p r r v a d o  d e  e s t e  n í v e / e d u c a t n f o
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L 1

N a c i o n a l  1 9 9 8 2 0 0 2
,  p / a n t e a  q u e  /  o s  d e p a r t a m e ï Tt o s  d e b e n  e n f o c a r  s { 1 ' " r t  ;

d e m Y r +d a n t e  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r io r

( ' q

E n  t é r m i n o s  d e  e v o l u c ió n  p o b Ba c io n a i s e g ú n  e r D a n e  ( 1 9 9 3 ) ,  
e l d e p a r t aT o l i m a  e s  u n o  d e  l o s  q u e  e n  e l c o n t e x t o  n a c io n a B

,  p r e s e n t a  m e n o

d e b i d o  a l b a j o  d e s a r r o

c r e c i m i e n t o  e l 0 3 9 o
,  

l 0  C u a l s e  a t r i b u y e  a  fo s  e le v a d o s  v o l ú m e n e s  d e

r e d u c c i o n e s  c o n s t a n t e s  d e  ta s  t a s a s  d e  f e c u n d id a d  y  Bo s  f a c t o r e s  d e  a t r a c c ió r lc a p i t a l d e  Ia  r e p ú b l i c a  p o r  o t r o a
N o  o b s t a n t e  l 0  a n t e

- I  y  1 1 r r r c a t f v o s " " M ' " " E n  e s t e  c o n t e x t o ,  
la s  p r o y e c c i o n e s  d e : îh a b i t a n t e s  Y e n  e J 2 0 1 0  a  0 3 5 7 9 1 9  p e r s o n a s

E n  t é r m i n o s  d e  g e n e r a c ió n  d e  o f e r t a  d e  e d u c a c ió n  s u p e r i o r
,  (d e  y a  e s t a r  c o p a d ðd e m a n d a

,  
l 0  c u a ¢ e s t á le j o s  d e  a lc a n z a r s e ) ,  

e l b a j o  c r e c im i e n t o  d e  Ia  Po
e n t r e  o t r a s  c o s a s

,  c o n s t a n t e  ; h a r ía  s u p o n e r  s u  r e l a t i v o  e s t a n c a m ie n t o  ; s i n  e
s i  s e  t o m a  e n  c o n s id e r a c ió n  q u e  la  d e m a n d a  q u e  p r o v ie n e  d e  1a  p o b la c ió
e n  l a s  c a b e c e r a s  m u n ic ip a le s  e s  d e  h e c h o  la  u s u a r i a  p o t e n c ia l d e l s is t e
p r i n c i p a l m e n t e  e n  e d u c a c ió n  s e c u n d a r ia  Y s u p e r io r

,  
t e n d r ía m o s  u

s i g n i f i c a t i v o  d e  e s t a  d e m a n d a
,  y a  q u e  a l c o n t r a r i o  d e  l o  q u e  p a s a  c o n  la  Po b lâ c rt o t a l

,  
l o s  h a b i t a n t e s  d e  fa s  c a b e c e r a s  m u n i c ip a le s

,  
s í c r e c e n  s ig n i fì c a  t i v a m e n t e

a s í q u e  e n t r e  e l a Ui o  2 0 0 0  Y 2 0 1 0  l a  p o b la c ió n  c r e c e r á e n  c e r c a  d e  8 0  m i l p e r s o n a s

To m a n d o  c o m o  e p ic e n t r o  g e o g r á f ic o  a  ïa  c i u d a d  d e l Es p i n a l y  c o m o  c r i t e r io  bád e  r e g ío n a l iz a c ió n  ia  d i s t a n c ia  d e  o t r o s  c e n t r o s  p o b la d o s  a  e s t a  c i u d a d
,  p a r a  e l

3 7  m i l h a b i t a n t e s  ; y  l a s  m e n o r e s  e n  Co e l l o
,  

Ca r m e n  d e  A p ic a lá y  R ic a u r t e
d e  7  m i l h a b i t a n t e s  y  S u á r e z  c o n  4  m í l

E n  e s t a  á r e a  s e g ú n  e s t im a c io n e s  d e  p o b la c ió n  c o n  b a s e  e n  e l C e n s o  9 3
,  

e n

p o b l a c ió n  e r a  d e  3 9 0  m i l p e r s o n a s Po b la c ió n  q u e  s o lo  e r a  m e n o r  e p
h a b i t a n t e s  a  Ia  d e  Ia  C i u d a d  d e  I b a g u é p a r a  e l m is m o  a ñ o  (4 2 0  m iH

,  p e r o  s  u
l a  d e  N e i v a  (3 0 5  m i l ) ,  

t o d a s  e l la s  c o n  u n o  0  m ás  c e n t r o s  u n i v e r s i t a r io s

O t r a  p a r t ic u la r id a d  d e  e s t a  á r e a  e s  q u e
,  

a  p e s a r  d e  s e r  r e la t iv a m e n t e  ba ja s 

p o b la c ió n
,  p r e s e n t a  t a s a s  d e  c r e c i m ie n t o  s u p e r io r e s  a  la  d e l To l im a En  e!

c o r ï t e x t o
,  

l a  p o b la c ió n  p a r a  e l a ñ o  2 0 0 0 s e r á a l r e d e d o r  d e  3 9 8 m il Y p a r a  e l 2 oi
d e  4 2 1 m i l p e r s o n a s

A h o r a  b i e n
,  

c o n  r e s p e c t o  a  /  a  p o b /a c ìó / ? a  in g r e s a r  a l  S is t e m a  Ed u c a t i v o
,  

lo  p r im e

q u e  e s  n e c e s a r i o  r e s a l t a r
,  

e s  q u e
,  p o r  e f e c t o  d e  la s  r e d u c c io n e s  e n  la  fe c u n didad
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fo s  p r o c e s o s  m íg r a t o r io s  s e le c t iv o s  p o r  e d a d
,  

m ig r a  e n  m a y o r  m e d id a  Ba  p o b la c ió n

j o v e n  h a s t a  lo s  2 4  a ñ o s  ; }o  c u a l n o  q u i e r e  d e c i r  q u e  d e b a n  p r e s e n t a r s e  r e d u c c io n e s

e n  ¢a  o f e r t a  e d u c a  t i v a
,  

d a d o  q u e  p a r a  Bo s  n i v e le s  d e  s e c u n d a r ia  y  e d u c a c ió n  s u p e r i o r

\  [a  p o b la c ió n  s e r ía  c e r c a n a  a  4 8 m i t p e rs o n a s  e n  1 9 9 7  y p a r a  e : 2 0 1 0  4 4  m i l
,

c o r r e s p o n d ie n d o  e B 7 0 %  d e  i a  m is m a T e n ie n d o  e n  c u e n t a  q u e  ïa  t a s a  n e t a  d e

e s c o fa r íd a d p a r a  la  p o b la c ió n  s e c u n d a r ia  s e r á c e r c a n a  a i 7 0 %  s e  c o n c l u y e  q u e  1a

k  z o n a  d e  i n f l u e n c ia  e s t a r á n  e g r e s a n d o  d e  ïa  e d u c a c ió n  s e c u n d a r ia  c e r c a  d e  4 5 0 0

p e r s o n a s ,  
s i e n d o  e s t e  e f p o t e n c i a r d e  i n g r e s o  a  1a  e d u c a c ió n  s u p e r io r

L a  o f e r t a  d e  Ba  e d u c a c ió n  s u p e r i o r  s e g ú n  e s t a d ís t i c a s  d e ï I C F ES d e  2 0 0 0
,  

d e s c a n s a

e n  u n  6 7 7 %  s o b r e  la s  i n s t i t u c io n e s  p r i v a d a s  ( 1 9 7 ) y  e l 3 2 3 ° / 0  e n  ía s  p ú b l i c a s  ( 9 4 )
S î n  e m b a r g o  e n  ïa s  e s t a d ís t i c a s  d e l I C F ES i a s  e x [ e n s ío n e s  d e  <a s  m i s m a s

i n s t i t u c io n e s  s o n  c o n s id e r a d a s  c o m o  o t r o s  e s  t a b ie c im i e n t o s
,  

ío  q u e  i n d i c a n  q u e

e x is t e  e ï ? e / p a i s  3 t 1 i n s t í t u c ío n e s  d e  / a s  c u a l e s  e / 6 7 9 %  s o n  p r i v a d a s  y  e / 3 2 2 %

p u b l i c a s

S e g ú n  e í c a r á c t e r  a c a d é m ic o  호 0 2 (3 3 % ) s o n  u n iv e r s id a d e s
,  

8 8  ( 2 8 %  } s o n

i n s t i t u c io n e s  U n iv e r s i t a r ia s
,  

6 8  ( 2 2 % ) ì n s t i t u c ío n e s  T e c n o ló g ic a s  Y 5 3  ( 1 7 % )
Té c n ic a s  P r o f e s io n a le s Es t a s  in s t i t u c i o n e s  o f e r t a n  4 9 1 7 9 3 c u p o s  p a r a  a t e n d e r  1a

d e m a n d a  d e  i n g r e s o La  d is t r i b u c ió n  d e  lo s  c u p o s  e x is t e n t e s  a l 2 0 0 0 s e g ú n  á r e a  d e l

c o n o c im ie n t o  e s  l a  s íg u ie n t e  : 3 0 %  Ec o n o m ía
,  

A d m i n is t r a c ió n
,  

Co n t a d u r ía  y  a f i n e s ,

e / 2 9 %  I n g e 1?ì e r ra
,  

A r q u i t e c t u r a
,  

U r b a n is m o  y  a í1í ?e s
,  

e / 1 3 %  C re n c ía s  S o c ìa /e s
,

D e r e c h o  y  C ie n c ia s  Po l i t i c a
,  

1 2 %  C i e n c ia s  d e  fa  Ed u c a c ió n
,  

e ï 8 %  C ie n c i a s  d e  ia

S a l u d
,  

3 ° /  : 0  B e l la s  A r t e s
,  

2 %  M a t e m á t i c a s  y  c ie n c ia s  N a t u r a le s
,  

e l 2 %  A g r o n o m ía

Ve t e r in a r ia  y  A f in e s  y  e l 1 %  H u m a n id a d e s  y  C i e n c ia s  Re l ig io s a s

En  c u a n t o  a l n ú m e r o  d e  p r o g r a m a s  r e g is t r a d o s  e s  d e  8 9 7 6
,  

d e  fo s  c u a le s  6 1 8 2 s e

e n c u e n t r a n  a c t iv o s  c o r r e s p o n d i é n d o :e  e l 6 8 9 %  d e  ïa  t o t a l id a d d e  Bo s  p r o g r a m a s

D e  lo s  p r o g r a m a s  a c t i v o s  e l 6 7 1 %  (4 1 5 2 ) s o n  d e  p r e g r a d o  Y e l 3 2 8 %  (2 0 3 0 ) d e

p o s t g r a d o d e  /  o s  6 1 8 2  p r o g r a m a s  r e g i s t r a d o s  a c t fv o s
.  

5 3 3 0  s o n  p r o g r a m a s

p r in c ip a le s  Y 8 5 2 s o n  p r o g r a m a s  p o r  e x  t e n s ió n

e n  lo s  p r o g r a m a s  a c a d em ic o s  s e  e n c u e n t r a n  m a t r ic u la d o s  9 4 3 0 8 5 e s t u d ia n t e s
.  

d e

l o s  c u a l e s  e l 6 8 %  (6 4 0 0 8 8 ) e s t á n  e n  la s  u n iv e r s id a d e s
,  

2 lv o  ( 1 8 8 8 8 5 ) e n  Ba s

i n s t i Au c ío n e s  u n i v e r s i t a r ia s
,  

e B 7%  (6 7 3 5 0 ) e n  I n s t i t u c i o n e s  Te c n o lóg i c a s  y  e l 4 ° /  ; 0

(3 7 7 6 2 ) e n  Ba s  Téc n i c a s  P r o fe s i o n a le s

En  e l d e p a r t a m e n t o  d e l To l i m a  s e g ú n  I C FES 2 0 0 0
,  

c u e n t a  c o n  6 7  p r o g r a m a s

a c a d ém ic o s ,  
5 8  (8 6 % ) a  n iv e l d e  p r e g r a d o  y  9  ( 1 4 % ) d e  p o s t g r a d o D e  Bo s  5 8  d e

p r e g r a d o ,  
e / 5 9 %  s o n  u n í v e r s ì t a r ío s ,  

e / 2 7 %  t éc n i c o s  y  e / 1 4 %  t e c n o /óg i c o s

Lo s  d e  p o s t g r a d o ,  
e 1? u n  8 9 %  s e  0 / r e c e 1? a  n ì v e / d e  Es p e c ia /iz a c i ó ï } y  e / r e s t a n t e

,  
e l

1 1%  a  n i v e l d e  m a e s t r ía

Es ta s  i n s t i t u c io n e s  d e  e d u c a  c îó n  s u p e r io r  d e ¢ To l im a  o fe r t a n  5 2 2 7 c u p o s  p a r a

a t e n d e r  la  d e m a n d a  d e  in g r e s o La  d is t r ib u c ió n  d e  Bo s  c u p o s  e x is t e n t e s  a l 2 0 0 0
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3 0 %  E c o n o m ía

C o n t a d u r ìa  y  a / i nes
,  

e / 2 4 %  0r Tg e ï ?i e r ía ,  
A  r q - ' u  

.  
: XâZ°  <¥

C i e n c i a s  S o c ia l e s
,  

D e r e c h o  y  C i e n c ia s  Po '5t  I a  

í e n c ia s  N a t u r a l e s
,  e i

" :

L o s  m a t r  rc u /a d o s  p o r  n í v e /e s  e d u a t ì v o  5  e s  / a  s ig u i e n t e  :  e / m a y o r

d e i 1 5 %  e n  0 9 9 7  a l 9 4 %  e n  e l a ñ o  2 0 0 0

N o  o b s t a r 1t e  s e g ú ï T e s t a d Us t íc a s  d e  / a  c ma r a  d e  C o m e r c i o  d e  1b a g u / ð  s

m a y o r
,  

d a d o  q u e  a lg u n a s  i n s t i t u c io n e s  e x is t e n t e s  n o  q u e d a r o n  i n c l u ida

m u n i c i oì o c o m o  e s  e / c a s o  d e  la  U r Tí v e r s i d a d  C o o p e r a t f v a  q u e  r e g i s t r o  I  n g en ; % 
c ll

S i s t e m a s
,  

s ín  r e la  c io n a r  p r o g r a m a s  c o m o  D e r e c h o ,  
A d m i n is t r a c i ó n  y  Co Ì  t a  d u ; 

2 1 3  C o m p e t e n c i a

C o m p e t e n c i a  c o n  d i f e r e n t e  m o d a l i d a d En  e ï D e p a r t a m e n t o  d e l To l i

e s t a d ís t ic a s  d e l 0C FES e x is t e n  4  i n s t it u c io n e s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r io r  e n  m

d e  m a y o r  n í v e l ( t e e n  o ïóg íc a  y  u n iv e r s i t a r ia ) c o n  s e d e  e n  la  c i u d a d  d e  I ba

s o n  :  Ia  U n i v e r s id a d  d e l To l im a ,  
d e  c a r á e t e r  D e p a r t a m e n t a l

,  la

U n i v e r s i t a r i a  d e  I b a g u é y  e l Co n s e r v a t o r i o  d e  M ú s i c a  e n  I b a g u é
,  y la

U n i v e r s i t a r i a  d e l Es p in a l

N o  o b s t a n t e  ïo  a n t e r io r
,  

f u n c io n a n  e n  la  r e g ió n  o t r a s  i n s t i t u c i o n e s  eQa\
o f e r t a n  s u s  s e r v ic io s  a  t r a v és  d e  s e c c io n a ïe s  0  U n id a d e s  d e s c e n t r a l iz a

,  /
Ia  U n i v e r s id a d  C o o p e r a t iv a  d e  Co lo m b ia ,  

Ba  U n i v e r s id a d  Ja v e r ia n a
,  Co

J h o n  F K e n e n d y ,  
U n i v e r s id a d  Sa n t o  To m ás

,  
la  U n i v e r s id a d  A n t o n io  Nar iHü

,

E s c u e l a  S u p e r io r  d e  A d m i n is t r a c ión  Púb ïíc a ,  
la  I n c a

,  
la  U n i v e r s id a d Cató\ic

Co l o m b ia
,  

S u r c o lo m b ia n a  y  Ia  Fu n d a c ió n  U n iv e r s i t a r ia  d e l A r e a  A n d i n a

I n s t i t u c io n e s  q u e  n o  s o lo  c a p t a n  e l m a y o r  n ú m e r o  d e l m e r c a d o  p o te n c ia l
,  POr \

c a r ác t e r  d e  fo r m a c íó
d e l I T F I P

,  p r o fe s i o n a ïiz á n do lo s  c o n fo r m e  a  lo s  p e r f i le s

C o m p e t e n c i a  d e  Ba  m i s m a  m o d a l i d a d .  
El S EN A  s e g ú n  i n f o r m a c ión  s u m in st¢

p o r  e l C e n t r o  Ed u c a  t i v o
,  

o f e r t a  s e r v ic io s  e n  á r e a s
,  

s i m i la r e s  a  la s  d e l ITFIP (ü

s o n  : Te c n o lo g ía  e n  A d m in is t r a c ió n  d e  Em p r e s a s  A g r o p e c u a r ía s
,  

Téc n ic o  Pr ofesiù
e n  O p e r a c ió n  y  A d m in is t r a c ión  d e  m a q u i n a r ia  A g r íc o la

,  
Té c n ic o  Pr o fes rona

Op e r a c ión
,  

M a n t e n i m ie n t o  Y A d m i n is t r a c ió n  d e  M a q u in a r ia  Ag r ic o la
,  

Tto
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Pr o fe s io n a l e n  Pr o d u c c ió n  A g r ic o la
,  

Té c n ic o  P r o fe s io n a l e n  Pr o d u c c ió n  Pe c u a r ia  YTé c n ic o  Pr o Fe s io n a l e n  G e s t ió n  d e  Re c u r s o s  N a t u r a le s

O t r o s  d e  ¢o s  e s t a b le c i m ie n t o s  e d u c a t iv o s  q u e  c o m p it e n  a l m is m o  n i v e l d e ¢ JT FJP e s1a  Co r p o r a c ió n  U n i f ic a d a  N a c i o n a l d e  Ed u c a c ió n  S u p e r io r  
·  CU N "

c o n  p r o g r a m a s  e nla s  c iu d a d e s  d e  . b a g u é y  Es p i n a l y  la  Co r p o r a c ió n  d e  Ed u c a c ió n  d e í N o r t e  d e l T o l im a
e n  1a  c i u d a d d e  H o n d a

En  c o n c l u s ión
,  

La  i n fo r m a c ió n  a n t e r io r m e n t e  r e la c io n a d a  m u e s t r a  e l a l t o  g r a d o  d ec o m p e t e n c ia  q u e  t ie n e  e l Ï T F I P a  n ív e l d e  t i p o  d e  f o r m a c ión  p o s t s e c u n d a r ia  ; c o n  1 7c e n t r o s  e n  1a s  c i u d a d e s  d e  I b a g u é y  Es p i n a l
,  

d o s  s o n  o f ic ia le s
,  

la  U n iv e r s id a d  d e lTo l im a  Y e l C o n s e r v a t o r i o  d e  M ú s ic a  d e l T o l i m a  q u e  e q u îv a le n  a l 1 1 7 6 %  y  ta sr e s t a n t e s  e / 8 8 2 4 %  s o n  d e  c a r ä c t e r  p r iv a d o S ìn  e m b a r g o  e s  m ín im a  e n  r e /a c íônc o n  e l n úm e r o  d e  I n s t it u c io n e s  d e  Ed u c a c ió n  S u p e r io r  e n  Ba  m o d a l id a d Té c n ic aP r o fe s i o 1?a ì
,  

s i e n d o  e / S e r v i c i o  N a c ío n a / d e  A p r e n d iz a j e  S EN A
,  

/ a  Co r p o r a c íó ï ?U n i f ic a da  N a c io n a l d e  Ed u c a c ió n  S u p e r io r CU N y ia  Co

e l Ï T F0P

N o r t e  d e l T o l im a
,  

Ba s  ú n ic a s  in s t i t u c io n e s  q u e  e n t r a r ía  a  c o m p e t i r  d i r e c t a m e n t e  c o n

C o m p e t e n c i a  d e  o t r a  m o d a l i d a d Ex is t e  u n a  g r a n  p r o l i fe r a c ió n  d e  i n s t i t u c io n e s
g u e  o fe r t a n  p r o g r a m a s  s u s t i t u t o s  d e  la  fo r m a c ió n  t éc n ic a  e n  e d u c a c ió n  n o  fo r m a l

,  
Jo

q u e  le  s ig n i f ic a  u n a  c o m p e t e n c ia  e n  e l m e r c a do
,  m ás  n o  e n  e l t ip o  d e  fo r m a c ió

c u a l s e  d e b e  e n  g r a n  m e d id a  a l d e s c o n o c i m i e n t o  d e  1o s  u s u a r io s  d e l s e r v ic io

L a s  i n s t i t u c io n e s  d e  m a y o r  r e n o m b r e  s e  e n c u e n t r a  C o le g io  I n s t i t u t oH is p a n o a m e r ic a n o
,  

I n c a p 1 
A m e r ic a n  B u s s in e s  Sc h o o l

,  
L ic e o  La t i n o a m e r ic a n o  M il i t a r

,Co m p u c i d e  C o lo m b ia  L t d a
,  

C o m p u g i r s a
,  

Ed u s îs t e m a
,  

Fe d e s is t e m a s
,  

ï n s t í t u t o  Re d eCo m p u t o
,  

P r á c t i c o  So t fw a r e  d e  C o lo m b ia  y  Fe d e s îs t e m a s
,  

e n  e n t r e  o t r o s  e n  0b a g u é ;e n  e B Es p in a l e l Po l i t éc n i c o  C e n t r a l
,  

Ce c o n  t e c
,  

C e n c a t  e  I n c a p

2 1 4  F i n a n c i a c i ó n S e g ú n  P r o p u e s t a  P la n  d e  D e s a r r o l lo  N a c io n a l 1 9 9 8 2 0 0 2
,e x is t e  u n a  a l t a  d e p e n d e n c ia  c o n  r e s p e c t o  a  ia  n a c ió n  e  în c ip îe n t e  g e n e r a c ió n  d e

r e c u r s o s  p r o p io s  ; la  n a c ió n  p a g a  e f 7 7 %  d e  lo s  g a s t o s  d e  Ba s  I n s t i t u c io n e s  p úb l i c a sd e  c a r á c t e r  n a c io n a l
,  

m i e n t r a s  q u e  e n  e f c a s o  d e  la s  t e r r ít o r ía fe s  e s  e f d e l 5 7 %  y  lo s
a p o r t e s  d e  lo s  d e p a r t a m e n t o s  Y m u n ic ip i o s  s o lo  c u b r e n  e ï 1 0 %

E l e s q u e m a  d e  f i n a n c ia c ió n  d e  :a  U n iv e r s id a d Púb lic a  c o m b i n a  d o s  p r in c ip i o s
c o n t r a d ic t o r io s  e n t r e  s í

,  y  c o n t r a r io s  a  fa  t r a n s p a r e n c ia En  p r im e r  l u g a r  s ig u e
p a t r o n e s  h is t ó r ic o s  d e  a c u e r d o  c o n  i a  Le y  3 0  d e  1 9 9 2

,  
s în  t e n e r  e n  c u e n t a  c r i t e r io sd e  g e s t ió n

,  
c a l id a d

,  
e s f u e r z o  e n  Ba  g e n e r a c ió n  d e  r e c u r s o s  p r o p io s  y  e f ic ie n c ia  e n  s u

u s o En  s e g u n d o  l u g a r
,  

ia  m e d ia  c ió n  d e  p a d r i n a z go s  p o l ít ic o s  y o t r o s  m e d io s
e x t r a o r d i n a r io s

Du r a n t e  e ¢ d e c e n io  d e  lo s  8 0 ïa  Ed u c a c ión  S u p e r io r  Of ic ía i
,  e l c o s t o  p o r  e s t u d ia n t ec r e c ió a  u n a  t a s a  d e l  1 8 %  r e a / a n u a l En  l o  c o r r id o  d e / p r e s e n t e  d e c e n i o  e s t ec r e c i m ie n t o  h a  s id o  d e B 6 %

,  
d e b id o  a  t r e s  fa c t o r e s  : e l e s t a n c a m ie n t o  e n  e l n ú m e r o
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d e  e s t u d ia n t e s ,  
e / a u m e n t o  e u  e l  c o s t o  d e  / a  p l a n t a  y  /  a  ' s  t e r 1 

q  

!

a l u m n o  d o c e n t e  i n n e c e s a r ia m e n t  e  b a j o

m ì / to n e s  d e  p e s o s  p o r  a ñ o .  
E n  1 9 9 8  

D e s a f r a / l o  N a  c í o n a / ' " e í i a l a

· S  司

i n t r o d u c c fó n  d e  i n c e n t iv o s ,  
a  Ia  e Ui c íe n  c ia  Y Ba  p o b Ba c ió n  a  t e n id id  a  h

s i t u a c i ó n  e s t a  q u e  s e  m e d i r á a  t r a v é s  d e  io s  r e p o r t e s  y  s e g u i m 1e

g u b e r r ?a m e ï ì t a / e s  a  q u ì e ï T /  e s  c o m p e t e  p a r a  d e t e r m i n a r  
e u

r e g u la c i ó n  d e  l a  f i n a n c ia  c ió n

p e r c fb íd o  p o r  c o n c e p t o  d e  m a t r íc u la ,  
q u e  ia  d i s t r i b u c ió n  d e  é s t o s  l n

d o c e n c ia
,  

i n v e s t ig a c ió n  Y e x t e n s ió n  s o n  i n f e r i o r e s ' l o s  g a s t o s  

B
p e r m i t a n  d e t e r m in a r  +o s  in g r e s o s  Y e g r e s o s  r e a l e

p a r a  /  a  e f ì c ð  c ía  y  e l rc íe n c ía  e f 7 /  ð  t o m a  d e  d e c ìs í o n e s  ; " g "
, :

i n f o r m a c ió n  d e  lo s  d i f e r e n t e s  g a s t o s  p o r  p r o g r a m a  q u e  p e r m i t a n  3 gi '+
i n t e r p r e t a c i ó n  d e  ïa  : n f o r m a c ió n  p a r a  l o g r a r  u n a  m e j o r  f  u  r i ci _
e s t á n d a r e s  t é c n i c o a E l c o s t o  a n u a l p o r  a l u m n o  p a r a  e s t e  P e r io do gq
e n t r e  $ 2 9 4 2 7 6 2  y  2 8 8 5 7 2 2

,  
a n u a l p o r  p r o g r a m a

2 1 5  N í v e B d e  p r e c i o s  d e  m a t r í c u l a .  
L a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  Ec l

q u e  o f e r t a n  p r o g r a m a s  e n  e l d e p a r t a m e n t o  a  n iv e l p ú b l i c o
,  c o b

m a t r íc u la  e n  p r e g r a d o
,  

s e g ú n  D e c la r a c ió n  d e  R e n t a  0  e s t u d io  s

6 0  m i l p e s o s  h a s t a  c u a t r o  s a la r io s  m în im o s  y  l a s  p r iv a d a s  e n  t . .

s a la r lo s  m ín i m o s

E n  e l Ï T F . P s e g ú n  e n t r e v is t a  c o n  e l J e f e  d e  Ba  D i v i s ió n  F i n a n c ie   a
,

m a t r íc u la  e s  r e la t i v a m e n t e  b a j o
,  

e s t a n d o  s u  v a lo r  e n  $ 3 0 0 0 0 0 0 0

/ e p r e s e n t a n  e / 1 0 %  d e / p r e s u p u e s t o  d e / I T FI P  e n  e l  2 0 0 1

2 1 6  I n g r e s o s  L a b o r a l e s E l i n g r e s o  d e  lo s  c o lo m b i a n o s

r e l a c i ó n  c o n  s u  e d u c a c ió n Po r  c a d a  a ñ o  d e  e d u c a c ió n
,  

lo s  i n g
p r o m e d io  1 0 2 %  Y 1o s  r e t o r n o s  s o n  c r e c ie n t e s  p a r a  l a  educaci ón

l a  e d u c a c ió n  h a  t e n ic lo  u n a  e v o l u c ió n  e n  f o r m a  d e  u D e s p u és  d e  des

E n  l a s  ú l t im a s  d é c a d a s  s e g ún  e l d o c u m e n t o  d e  A c t u a l id a d  I T FI  
tasaq :

lo s  7 0  h a s t a  f rn a le s  d e  lo s  8 0
,  

e t r e t o r n o  a  la  e d u c a c ió n  a u m e n t ó e : l  los
a ñ o s

E l r e t o r n o  a  la  e d u c a c i ó n  n o  h a  s id o  e l m is m o  p a r a  l a s  d if e r e n t e s  cono\L a  e d u c a c ió n  r e c i b id a  p o r  la s  g e n e r a  c lo n e s  m á s  a n t ig u a s  t i e n e retoQ
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r e c i b id a s  p o r  Ba s  r e c i e n t e s E n  e s t a s  ú l t i m a s  g e n e r a c io n e s
,  

¢o s  h o m b r e s  a lc a n z a n

a p e n a s  u n a  t e r c e r a  p a r t e  d e f r e t o r n o  a  fa  e d u c a c ió n  q u e  .o g r a n  ïa s  m u j e r e s

En  c u a n t o  a  Ja  e d u c a c ió n  t é c n ic a  p r o fe s i o n a l la  P r o p u e s t a  d e  P la n  d e  D e s a r r o l l o
N a c io n a l 1 9 9 8 2 0 0 2

,  
s e ñ a la  q u e  e s t a  n o  t i e n e  r e c o n o c i m i e n t o  a  n í v e l n a c io n a l y

f u e r a  d e  e l lo
,  

e l c a m p o  e m p r e s a r ia l n o  c u e n t a  c o n  u n  e s p a c io  e s p e c í f ic o  p a r a  e s t e
t ip o  d e  p r o f e s io n a l Y lo s  i n g r e s o s  la b o r a le s  n o  s o n  e q u iv a le n t e s  a  1o s  e s t u d i o s

D e s d e  ìa  p e r s p e c t i v a  d e  / a  C o m i s i ó n  d e  E s t u d io  d e / P r o y e c t o  L e y  2 1 0  d e  2 0 0 1
,  p o r

m e d io  d e  ¢a  c u a l s e  o r g a n i z a  e l s e r v ic io  P ú b l ic o  d e  .a  e d u c a c ió n  s u p e r :o r  e n  ïa s
m o d a f ìd a d e s  d e  f o r m a c ió n  t é c n ic a  Y t e c n o ló g ic a  y  s e  d ic t a n  o t r a s  d is p o s ic io n e s  ; e n
la s  n o t a s  d e  j u s t i f i c a c ió n  d e  ïa  L e y  s e  e s p e c i f ic a  q u e  e n  Ba  c u l t u r a  c o l o m b i a n a  s e

p r iv i le g ia  ra  fo r m a c ió n  pr of esi onaBî zank Qu e  c o n l l e v a  a f d e s e s t ím u ¢o  d e  1a s
m o d a l id a d e s  d e  f o r m a c ió n  t é c n ic a  p r o  ; io  ; a  ; Y t e c n o ló g ic a  e s t r a t ég ic a s  p a r a  e l
d e s a r r o l fo  d e l a p a r a t o  p r o d u c t i v o  ; e n  r a z ó n  a  q u e  p o r  fa  m is m a  L e y  3 0  d e  1 9 9 2 y
1 1 5  d e  1 9 9 4  n o  e s t á n  c o n c e b id a s  e n  1o s  t é r m in o s  r e c o m e n d a d o s  p o r  ïa  M is ió n  d e
C íe JT c ía

,  
Ed u c a c íó jT y  D e s a r r o / /  0  e jT 1 9 9 4

,  
/  0  c u a l  h a  l le v a d o  a  g u e  s e  t e n g a  e n  U U

e s p a c i o  d i f e r e n t e  a + q u e  Be  c o r r e s p o n d e  c o m o  I n s t i t u c ió n  d e  Ed u c a c ió n  S u p e r io r
,  

e s
d e c i r

,  
Ia  p r e p a r a c ió n  d e  ío s  e s t u d ia n t e s  e n  la s  c o m p e t e n c ia s  m e n t a le s  Y f is íc a s  d e

o r d e n  s u p e r i o r  p a r a  o r i e n t a r s e  h a c ía  e } t r a b a j o
,  s e a  e s t e  a s a la r ia d o  0  i n d e p e n d ie n t e

y  d e  e s t a  f o r m a  i n s e r t a r s e  e n  e l e n t o r n o
,  

ba j o  e f r e c o n o c im i e n t o  s o c ia l
,  

ïa b o r a f y
a c a d é m ic o  p o r  s u  c a p a c id a d  d e  i m p a r t :r  c o n o c i m ie n t o

,  
a p o r t a r  e n  ¢a  p r o d u c c ió n  d e

n u e v o  c o n o c i m i e n t o  y  / a  a p /í c a c ió n  d e  és t e  e 17  benef i ci o d e  / a  s o c i e d a d  y  e í ? e l
m e j o r a m ie n t o  d e  s u s  c o n d ic i o n e s  d e  v id a  y  d e  p r o d u c t i v id a d

L o s  t éc n ic o s  p r o f e s io n a le s  s e g ú n  ïa  e s c a fa  e s t a b le c id a  p o r  F u n c ió n  P ú b l ic a  d e . 2 0 0 1
,d e v e n g a  u n a  a s ig n a c ió n  b á s i c a  e n t r e  $ 4 8 0 0 0 0 0 0  a  $7 0 0 0 0 0 0 0

,  
e n  e n t id a d e s

c o m o  Ia  A Bc a ld ía  M u n ic ip a l y  e ï I T F I P q u e  s e  e n c u e n t r a n  s u j e t a s  a  e s t e  t i p o  d e
r ég i m e n

Pa r a  e s t a b le c im ie n t o s  p r i v a d o s  ¢a  a s ig n a c ió n  b ás i c a  s e  d a  a  p a r t i r  d e l s a l a r i o  m ín i m o
e s t a b le c id o  p o r  e í g o b i e r n o  c e n  t r a i

2 2  C A R A C T E R I S H C A  S O C I A L

La  c r is is  q u e  a t r a v ie s a  e ï s e c t o r  a g r o p e c u a r i o  e n  e l p a ís  Y p o r  e n d e  e l m u n ic ip io  d e l
Es p i n a l p o r  s u  v o c a c 5ó n  a g r ic o

e n  / a  d is m ì jT u c ró r ? d e  s u s  ì /7g r e s o s
,  

/ 0  q u e  / /e v a  a  u t ? m a y o r  e m p o b r e c ím íe n t o  d e /
m u r 1íc îp ì o I g u a /m e n  t e  p o r  / a  ìr 1 t e r r e /a c ìó n  e x i s t e n t e  e n t r e  l a  v o c a c ió n  d e / m u u i c íp io
y  /  o s  d e m ás  s e c t o r e s  c o m o  e / d e  t r a n s p o r t e

,  c o m e r c io  y  í 1r ?a n c íe r o
,  s e  h a

a u m e n t a d o  e l p r o b le m a  e c o n óm ic o  s o c ia l d e  és t e

Lo  a n t e r io r
,  

s e  p u e d e  a p r e c ia r  e n  ïa  P u b lic a c ió n  To l im a  e n  c i f r a s  2 0 0 0 2 0 0 1 d e  1a
Cá m a r a  d e  C o m e r c io  y  G o b e r n a c ió n  d e l To l im a

,  
e n  d o n d e  ig u a lm e n t e  s e  p la s m a  q u ela s  n e c e s id a d e s  b á s ic a s  ín s a t is f e c h a s  s e  e n c u e n t r a n  e n  e l d e p a r t a m e n t o  e n  u n3 7 5 %  Y e n  m is e r ia  e ï 1 4 7 0

o ,  
lo  c u a l m u e s t r a  q u e  e l 5 2 2 %  d e  1a  p o b ¢a c ió n  s e
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e n c u e n t r a n  c o n  v i v ie n d a  y s e r v ic io s  i n a d e c u a d o s ,  
e n  h a c ín a m ie n t o

,  I n a /  isteh

e s c o la r  y  a l t a  d e p e n d e n c ia  e c o n ö m ic a

m u n i c íp i o s  d e / d e p a r t a m e n t o  e x i s t e  p r e s e ]T c ía  d e  g r u p o s  a lz a d o s  e n  a r m as

Is <

D e r e c h o s  H u m a n o s  y  a l D e r e c h o  i nt e r n a  i rj a l k u m i n ít a r io Es t a s  a c c io n es
'

d o c u m e n t o  A c t u a l id a d
,  

a  c r is is  d e  id e n t id a d
,  

d e  c o n fi a n z a  y v a l

r e s u l t a d o s  s o n  : ¢a  v io .a c îó n  d e  io s  d e r e c h o s  h u m a n o s ( a s e s i n a t o  po r

i d e o lóg ic a s
,  

t o r t u r a s  Y d e s a p a r e c id o s ) ,  
d e s in t e g r a c ió n  d e l n ú c le o  fa m il ,

h a c in a m ie n t o  d e n t r o  d e  u n a  s o c ie d a d  q u e  e s  c a d a  d ía  m ás  i n d il/ í o le n c ia  y  m a r g i n a c ió n ,  
m íg r a c ió n  0  é x o d o  d e  c a m p e s i

p r o d u c t o  d e  la  d e s c o m p o s i c ió n  s o c ia l

A s í m is m o
,  

h a  l le v a d o  a  Bo s  p o b la d o r e s  a  la  p é r d id a  d e  ia  e s p e r a n z a  d ¬

m e j o r
,  

d e  la  p o s ib i l id a d d e  c o n s t r u i r  u n a  s o c ie d a d  m á s  h u m a n a
,  

a s k

p la n t e a r s e  m o d e lo s  d e  s u p e r a c ió n  y  p r o g r e s o ,  p a r a  s u p e r a r  1a  d e g r a dà

s o c i e d a d
,  

e n  d o n d e  p r e v a /e c e  /  a  ìn e q u ìd a d
,  

/ a  ì í ?j u s t i c ia  y  /  a  d e s ìg u a / I @

A n t e  e s t a  p e r s p e c t iv a  d e s a le n t a d o r a  d e  lo s  p o b la d o r e s
,  

s e  c o n s id

d e  c o n s t r u c c ió n  s o c ia l d e b e  p a r t ir  d e  ïa  p a r t ic i p a c ió n  d e  1a s  f u

c a m b i o  s o c ia l d e s d e  ta  t r a n s f o r m a c ió n  e d u c a t i v a E n t o n c e s
,  

la  e d u c a c ión com  ·

p a r a  Ba  s o l u c ió n  d e  ia s  p r o b le m á t i c a s  d e l p a ís
,  

d e b e  p a r t i r  d e  ïa  c o n s t r u c

m o d e lo  p e d a g óg ic o  h u m a n is t ic o  q u e  i n ic ie  d e s d e  l a  e d u c a  c ió n  f a m i lia r

e d u c a c ió n  s u p e r io r
,  p a r a  q u e  d e  m a n e r a  i n t e g r a d a  y  s e c u e n c ia l

,  
s e

m e j o r  s o c ie d a d
,  

s i e n d o  r e s p o n s a b le s  d e  e s t e  p r o c e s o  Ba  fa m il ia
,0  Ia  fa m il ia
,  

e1 sJ

e d u c a t iv o
,  

e l e s t a d o  y  .a  s o c i e d a d

p /a n  d e  D e s a r r o // 0  N a c ío n a / 1 9 9 8 2 0 0 2
,  q u e  / o s  e .  ìE% :' x: ia l e s t a b ie c e  e n

d e s a r r o // 0  h u m a n o
.  

c o b e r t u r a
.  

e f ic ie n c ia
.  

c a /i d a d  y  e q  
h  ; =x  °  &

2 2 1  E q u i d a d La s  o p o r t u n id a d e s  d e  a c c e s o  a  l a  e d u c a c ió n  superi ci t 1\
h a n  s id o  i n e q u i t a t i v a s

,  s o lo  e l 1 2 %  d e  lo s  e s t u d ia n t e s  p e r t e n e c e n  a l estrato ï

q u e  s o n  Bo s  m á s  p o b r e s  ; d e  és t o s
,  

ïa s  d o s  t e r c e r a s  p a r t e s  e s tán  estudiane9

u n iv e r s id a d e s  p r i v a d a s

E l c o s t o  d e  Ba  m a t r íc u la  n o  e s  e i ú n ic o  f a c t o r  q u e  l i m i t a  e l a c c e s o  de  lo s mås çÑ
a  Ba  e d u c a c ió n  s u p e r io r

,  s ie n d o  la  p r i n c ip a l ¢ìm i t a c ió n  e l c o s t o  de  oportumo *
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叫

e s t u d i o ,  
f r e n t e  a  la  n e c e s i d a d  d e  t r a b a j a r  p a r a  e f s o s t e n i m i e n t o  p r o p i o  y  d e ï g r u p o

Ua  m i l la r

I g u a lm e n t e  e x is t e n  Bi m í t a c ío n e s  a  n i v e l d e  ¢a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r i o r
,

e n  e l m o m e n t o  d e  o f e r t a r  c u p o s
,  p o r  r a z o n e s  d e  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s

C u a n d o  s e  m i r a  l a  s i t u a c ió n  p o r  n i v e l d e  i n g r e s o s
,  

d e p a r t a m e n t o s  Y z o n a s
,  

1o s

g r u p o s  s o c ia le s  m á s  p o b r e s  n o  s o la m e n t e  t ie n e n  m e n o r e s  n i v e l e s  e d u c a  t iv o s
,  

s i n o

g u e  la  e d u c a  c i ó n  e s t á d e s ig u a l m e n t e  d ís t r íb u îd a  e n  s u  I 门 t e r io r  : ïo s  m á s  p o b r e s

e n t r e  l o s  p o b r e s  c a r e c e n  c a s t p o r  c o m p l e t o  d e  e s t e  s e r v i c io  ; ú n i c a m e n t e  e l 1 0 %

t ie n e n  a c c e s o  s e g ú n  T o l i m a  e n  C i f r a s  2 0 0 0 2 0 0 1

r  R e s p e c t o  a  la  s i t u a c ió n  g e n e r a l s o b r e  e l d e p a r t a m e n t o  d e ï T o f im a
,  

e s t e  s e  e n c u e n t r a

ig u a l q u e  e ï r e s t o  d e t p a ís
,  

c o n  c r is i s  e c o n ó m i c a  q u e  h a  i n c id íd o  d i r e c t a m e n t e  e n  e l

a u m e n t o  d e  ïa  t a s a  d e  d e s e m p l e o  Y Ba  c r i s i s  s o c ia l r e p r e s e n t a d a  e n  u n  m a y o r

n ú m e r o  d e  d e s p /a z a d o s  p o r  a c c i o n e s  d e  g r u p o s  v ì o l e r 1 t o s
,  

/  0  q u e  h a  /  le v a d o  a l

a u m e n t o  d e l n iv e l d e  p o b r e z a

L o  p r e s e n t a d o  a  n i v e l n a c i o n a l y  d e p a r t a m e n  t a l
,  

ig u a l m e n t e  s e  d a  t a m b i é n  e n  E I

Es p i n a l
,  

a g r a v a d a  p o r  t e n e r  é s t e  u n a  e c o n o m ía  i n f o r m a i y  e s p o r á d ic a  e n m a r c a d a

e n  s u  s e c t o r  a g r o p e c u a r ío
,  q u e  c o n t i n ú a  e n  c r is is  p o r  s u  f a l t a  d e  c o m p e  t i t i v i d a d

,

d a d o  e B a l t o  c o s t o  d e  lo s  i n s u m o s  Y d e f i c i e n t e  t e c n o lo g ia E n  e s t e  p a n o r a m a  c r ít i c o

i m p le m e n t a  s u s  a c c i o n e s  d e  F o r m a c ió n  e n  E d u c a c ió n  S u p e r io r
,  

e l . n s t i t u t o

To l im e n s e  d e  Fo r m a c ió n  Té c n i c a  P r o f e s i o n a l ; q u e  p o r  s e r  u n  e s t a b le c ím íe n t o  d e

c a r á e t e r  p ú b l i c o ,  
e ï v a lo r  d e  ¢a  m a t r íc u la  e s  a c c e q u i b le  p a r a  ia  p o b la c i ó n  q u e  s e

e n c u e n t r a n  e n t r e  fo s  e s t r a t o  2  y  3
,  p e r o  i m p o s i b le  p a r a  e ï u n o

Pa r a  a m p l ia r  la  o p o r t u n id a d  d e  a c c e s o  a  ¢a  e d u c a c ió n  s u p e r i o r  a  1o s  e s t r a t o s  s o c i a le s

m e n o s  f a v o r e c id a s  1 Y 2
,  

e l i n s t i t u t o  v i e n e  i m p le m e n t a n d o  d e s d e  e l a ñ o  1 9 9 6
,

e s t ím u lo s  e d  u c a  t i v o s  p a r a  a s p i r a n t e s  a  c u r s a r  lo s  p r o g r a m a s  i n s t i t u c i o n a l e s  q u e

c o m p r u e b e n  s u  p r e c a r ia  s i t u a c ió n  e c o n ó m ic a
,  

a  t r a v é s  d e  l a  O Fi c i n a  d e  B i e n e s t a r

U n i v e r s i t a  r i o

E s  a s í
,  q u e  e / 5 0 %  d e  /  o s  e s t im  u /o s  o t o r g a d o s  e i l  e / s e m e s t r e  B  d e / 2 0 0 1

,  
s e  d í e r o r ?

p o r  f a c t o r  S o c ia f E l t o t a l d e  e s t ím u lo s  f u e  d e  4 6 8
,  q u e  r e p r e s e n t a r o n  u n  a l i v io

e c o n ó m i c o  p a r a  e l 5 7 2 8 %  d e  Bo s  m a t r i c u la d o  s e g ú n  e s t a d ís t i c a s  d e  ïa  O f i c i n a  d e

P la n e a c íó n  d e ï I T FI P

D e  o t r a  p a r t e
,  

ig u a l m e n t e  e f I T F I P v i e n e  i m p l e m e n t a d o  o t r o  s is t e m a  d e  f a c i l id a d  d e

a c c e s o  a  la  e d u c a c ió n  s u p e r io r
,  

e l c u a l s o n  ¢o s  c r éd i t o s  e d u c a t iv o s  q u e  c o m p r e n d e n

Ui n a n c ía c ió n  e n t r e  e l l o  Y e l 1 0 0 %

L o s  r e s u l ta d o s  d e  e s t e  p r o  c e s o  s e g ú n  ïa  D i v is ió n  F i n a n c ie r a  s o n  l o s  s ig u ie n t e s  :

2 0



En  e l  s e m e s t r e  A  d e  2 0 0 0  s e  o t o r g a r o n  1 9 0  c r éd Yt o s  P o r  u n  v a lo t

$2 9 t 4 8 0 0 0 x y  e n  e / s e m e s t r e d e / m i s m o  a ñ o  ¥  : ·  
. u n  v a lo ,En  e / S e m e s t r e   d e  2 0 0 1 a u m e n t ô e / n úm e r o  d e  c r éd rt o s  a  3 1 6 P o r  v a lo1

$ 5 0 1 6 8 2 5 0 0 0  
y  e n  e B s e m e s t r e  B  d e  2 0 0 1 a  2 8 1 c r éd i t o s  Po r  v a lo r

r e c u p e r a c ión  d e  c a r t e r a
,  d a d o  q u e  e n  e / a ì i o  2 0 0 1

,  q u e d o  u n  s a /d o  P e n d ie 11[p

r e cat i
o t o

s a /u a
,  v i v i e n d a

,  e n t r e  o t r  a s E f I T FI P  h a  c o n t r  fb u ìd o  a / d e s a r r o / / 0  h u m a n o  (0g r a d u a d o s  2 4 6 5 a l 2 0 0 1

d e s e a d a
,  u n a  e d u c a c ió n  c o n t in u a d a  q u e  h a  v e n id o  fa v o r e c ie n d o  e ï desa rn

p r o fe s io n a l y  p o r  e n d e  e l m e j o r a m ie n t o  d e  s u s  c o n d ic io n e s  d e  v id a

S u p e r i o r  d e s a r r o Bfa d o  e n  e i a ñ o  2 0 0 1
,  

1a  c o b e r t u r a  p a r a  e s t e  n iv e l a l c a n zô el 1
e x p e r i m e n t a n d o  u n  ím p u is o  0m p o r t a n t e  d e  6 1 p u n t o s  d e  0 9 9 0  a l 2 0 0 2
C o n  r e s p e c t o  a  la  t a s a  d e  c o b e r t u r  3  e l  d e p a r t a m e n t o  d e / To / ím a  s u p e r o  a  b p r o m e d io  p o r  d e p a r t a m e n t o s  q u e  p a r a  e l p e r ío d o  d e  1 9 9 5  a  1 9 9 9  e r a  d e  4 82%
D a t o s  h 0s tó r ic o s  r e s p e c t o  a  1a  p r o c e d e n c ia  d e  lo s  e s t u d ia n t e s

,  
h a  p r e s e n t a do 9a l g u n a s  e x c e p c io n e s  q u e  Ia  c o b e r t u r a  ín s t i t u c ìo n a : h a  e s t a d o  a  n i v e ¢ m u n ic ipal

,  
9e l 6 6 %  y  e l 3 4 %  r e s t a n t e  p a r a  o t r o s  m u n ic íp io s

2 2 4  E f i c i e n c ia La  e d u c a c ió n  S u p e r io r  e n  C o lo m b ia  c o m p a r a d a co nt e n d e n c ia s  d e  Ed u c a c ió n  S u p e r io r  a  n i v e l m u n d ia l y  la t in o a m e r ic a n o
,  p r e s entab a j o  n i v e l d e  c a l id a d i n f e r io r e s  a r g a s t o  P ú b l i c o  y  a  lo s  p r e c io s  d e  m atDo,h a c ìén d o /ð  p o c o  c o m p e t ít ív a

,  
ìg u a /m e n t e  / o s  p r o g r a m a s  q u e  o i e r t a n  u n a  gr an ¢ed e  la s  in s t i t u c io n e s  n o  c u m p le n  c o n  ïa s  n o r m a s  m ín im a s  d e  c a l id a d

F r e n t e  a  e s t a  p r o b l e m á t ic a  s e  c u e n t a  c o n  u n  o r g a n is m o  r e g u la d o r  e n ca r gado
a v a ta r  la  c a l id a d d e  la s  i n s t i t u c io n e s  y  s u s  p r o g r a m a s

,  p a r a  a c c e de r  asi a
r e c u r s o s  e n  c u a n t o  a  la s  e n t id a d e s  Púb l ic a s

,  c o n f o r m e  a  ïa  c a l i f ic a c ión  de  e fioe \
d e  /  a s  in s t ít u c ìo n e s  e n  u n  m e r c a d o  c o m p e t r t fv o

2 1



E f 1T F I P  f r e n t e  a  ia  e Uíc íe n c ia  e n  la  o f e r t a  d e  p r o g r a m a s  a c a d é m ic o s  e n  ¢a
m o d a l id a d  t é c n i c a  p r o f e s io n a l

,  a u n q u e  n o  h a  e n t r a d o  a  a v a ta r  l o s  n iv e l e s  d e
e x c e /e n c ía  d e  /  o s  m i s m o s

,  
s e  e n c u e n t r a  a d e /a n t a n d o  e í  p r o c e s o  d e  a u t o e v a / u a c íó n

c o n  f i n e s  d e  a c r e d i t a c íó n

D e  o t r a  p a r t e
,  

fa  i n s t ít u c íó n  s e  e n c u e n t r a  e n  e ï p r o c e s o  d e  r e s p o n d e r  a  e s t o s

c r rt e r ío s  e v a l u a t í v o s  d e s d e  /  a  p e r s p e c t i v a  d e  u n a  b u e n a  a s ìg 1?a c ió n  y  a p / í c a c i ó n  d e

r e c u r s o s ,  
e n  e l m a r c o  d e  s u  a u t o n o m ia

2 3  C A R A C T E R I S  T I C A  P O L I H C A

L o s  d o s  p r o b l e m a s  m á s  g r a n d e s  d e  C o Bo m b 5a  s e g ú n  P r o p u e s t a  P la n  d e  D e s a r r o f ío
N a c io n a l 1 9 9 8  a l 2 0 0 2  : s o n  e J c o n f Bíc t o  s o c ia l Y e l d e s e m p e ñ o  e c o n ó m i c o
ì tTs a t is l a c t o r  fo E l  p r im e r o  h a  m a n i f e s t a d o  a / t o s  n i v e l e s  d e  v ì o /e n c ia

,  u n  a s o m b r o s o

n ú m e r o  d e  g r u p o s  o r g a n i z a d o s  d e  d e s e s t a b i l iz a c íó n  s o c ia l
,  

v io l e n c i a  c a l le j e r a
,

v i o le n c ia  f a m ìBîa r  ( U n a  d e  ïa s  t a s a s  m á s  a l t a  d e  h o m îc id io s  y  s e c u e s t r o s  d e J m u n d o )
y u n a s  b a j a s  c o n d i c io n e s  d e  v id a

Co n  r e s p e c t o  a l d e s e

¢a s  p o ï ít íc a s  n e o l ib e r a le s
,  

i n t r o d u c i d a s  a  c o m i e n z o s  d e  1o s  a ñ o s  9 0  p o r  e l P r e s id e n t e

Ce s a r  G a v i r ia
,  p r i v a t íz á n d o s e  a lg u n a s  f i r m a s  e s t a t a l e s

,  
c o in c id ie n d o  t r e s  a s p e c t o s

c o n  la  a p e r t u r a
,  q u e  e m p e z a r o n  a  d e b i l i t a r  Ba s  m e t a s  p r o p u e s t a s P r i m e r o

,  
la  t a s a

d e  c a m b i o  r pì dament e s e  s o b r e v o l c ó
,  

c o m o  r e s u l t a d o  d e  /  a  e r ?t r a d a  d e  g r a n d e s

í 1u ì o s  d e  c a p ì  & 3 / y  /  a  /  u c h a  d e  /  o s  s u c e s i v o s  g o b i e r n o s  d e  c u m p / ír  c o n  e / m a n d a t o

c o n s t î t u c ío n a + d e  r e b a j a r  1a  i n f l a c i ó n A u n q u e  +a  i n f l a c ió n  e n  e l 2 0 0 1 f u e  d e  7 6 5 %
,

e s t a  s e  h a b ia  v e n id o  r e b a j a n d o  d e s d e  1 9 9 0  q u e  e r a  d e l 3 2 %
,  

s e  p r e s e n t ó a l m is m o

t ie m p o
,  q u e  l a  m a n o  d e  o b r a  s e  f u e r a  e n c a r e c íe n d o  ; e ï c r éd i t o  e x t e r n o  s e

i n c r e m e n t ó
,  

e m p u j á n d o s e  e ¢ p r e c i o  d e  ¢o s  b ie n e s
,  

e s p e c i a l m e n t e  d e  fa  f in c a  r a iz

(M ic h a e l R e íd
,  

a b r i l 2 0 0 1 Th e  Ec o n o m is t )

E l s e g u n d o  p r o b le m a  d e  c a r á c t e r  e c o n ó m ic o
,  

f u e  e l c r e c ie n t e  g a s t o  p ú b l i c o  c o m o

p r o p o r c íó ï 1 d e / P Ï B
,  

e s t e  p a s ó  d e  2 1 %  e jT 1 9 9 0  a í  3 8 %  e t ? e / a ñ o  2 0 0 1
,  

a s p e c t o  m u y

g r a v e
,  p u e s  e l  p a  n o  p u e d e  g a s t a r  m á s  d e  / 0  q u e  t îe r ?e

,  
h o y  p o r  c a d a  $ 1 0 0 o o  d e

i n g r e s o
,  

s e  g a s t a  $ 0 8 0 0 0  ( D A N E )

E n  c o n s e c u e n c ia
,  

e f d e s e m p e ñ o  d e  la  e c o n o m ía  e n  C o l o m b i a  e s  la m e n  t a b le
,  

d e s d e

ia  f u e r t e  r e c e s ió n  e n  1 9 9 9
,  

e n  q u e  ia  e c o n o m ía  d e c r e c ió  5%  d e l PI B
,  Q u a n  C a m i lo

R e s t r e p o M e m o r  rð s ) p a s a r 1d o  a / 2 8 %  e n  e / a í o  2 0 0 0  y  s o /0  a l  1 5 %  e jT e /  a í i o

2 0 0 1 ( D A N E) Y c o n  Ia  e x p e c t a t iv a  d e  c r e c i m i e n t o  p a r a  e l p r e s e n t e  a ñ o
,  

s e g ú n  e l

Fo n d o  M o n e t a r i o  Y e l G o b i e r n o  d e  2 5 %
,  p o d e m o s  a f i r m a r  q u e  la  r e c e s ió n

e c o n ó m ic a  c o n t i n úa
,  p u e s  p a r a  p r e s e n t a r  u n a  v e r d a d e r a  r e c u p e r a c ió n

,  
e s  n e c e s a r io

c r e c e r  p o r  e n c im a  d e l 5 ° /  ; 0  d e B P0B

E< t e r c e r  p r o b l e m a  e s  e l a c t u a l ín d i c e  d e  d e s e m p le o
,  

e ï c u a l s e  h a b ía  d u p l ic a d o  e n t r e

1 9 9 4  y  1 9 9 8
,  p a s a n d o  d e  8 1 %  a J 1 4 1 0 %  r e s p e c t i v a m e n t e

,  
l le g a n d o  e n  ïa s  s i e t e
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P r i n c i p a l e s  c i u d a d e s  a  u n  m á x i rn o  d e  2 0 1 %  e n  s e p t ie m b r e  d  e

:  : 9 9

E n  c u a n t o  a ¢ m e r c a d o  la b o r a l
,  

a f e c t a d o  p o r  e l e m p fe o
,  q u e  a  lc a r i z å

d íc íe m b r e  d e / 2 0 0 1
,  

e n  t a n t o  q u e  e l  s u b e m p l e o  / / e g ó a / 3 1 3 %  e n  j ;
( D A N E ) ,  

e s  c r í t i c o

A  m a n e r a  d e  a n  后行 s ís  e x is t e n  to s  f a c t o r e s  c îc l ic o s  y  e s t r u c t u r a le s  q u e  e ) (
d e s e m p l e o

,  p r i m e r o  Ba  r e c e s ió n  e s  r e s p o n s a b le  a  p  r  0  x  I m  a  d a m e ht e

e c o n ó m i c a  ;  e l  5 4 %  e s  d e s e r n p l e o  e s t r u c t u r a l ' " e n e  s u  o r i g e n
.  E r } h

c a r a c t e r ís t Yc a s  d e  l a  m a n o  d e  o b r a  q u e  n e c e s i t a  la s  e m p r e s a s  y  e * e n
c a / i n c a c i ó n  d e  /  a s  p e r s o r ?a s  d i s p u e s t a s  ð  t r a b a j a r

,  
e s t o  v i e n e  a ; 'j

o p o r t u n i d a d  p a r a  e l I T F I P u

C o m o  r e s u l t a d o  d e l e s t a n c a m ie n t o  e c o n ó m i c o
,  

s e  id e n t i f i c a  u n  r  r 1ð yo ,

p o b r e z a
,  

d e b id o  a  Ba s  d i f i c u l t a d e s  d e  c r e c im i e n t o  d e  ïo s  d i fe r e n te s Se( t
e c o n o m ía

D e s d e  ¢o  p o l i t ic o ,  
1a  s e p a r a c ió n  d e  p o d e r e s  s ig  u e  s i e n d o  i n a d e c u a da  e' h

s ie  门 d o  p e r m is i v o  c o m o  i n e f1c ie n  t e
,  

v o r a z  y  s o m e t id o  a  Ba s  p r e s io n ï s  dek  ;
y  d e  g r u p o s  d e  p r e s ió n

E l r e s u l t a d o  d e } M o d e :o  d e  D e s a r r o l lo  A c t u a l
,  

e s  u n  m o d e lo  p  0  b r e m ent

p a r c ia /m e l l  t e  r e a / iz a d o  e  i n s o s t e n ib l e ,  q u e  /  0  h a  // e v a d o  a l  a  g r a v a m ie n to

e n  la  f a l t a  d e  c o h e s ió n  y  e q  u id a d

L a s  c o n s e c u e n c ia s  d e  Ia  s i t u a c ió n  s o c ia l m u e s t r a  u n a  i n c a p a c ida d So

r e s o l v e r  a r m ó n i c a m e n t e  l o s  c o n f l ic t o s  Y q u e  u n id a  a  la  C r is is  econ
t e n d e n c íð  a l  a u m e n t o  d e l  g a s t o  p u b /ì c o  y  déí i cí t  í  ; s c a /

,  
h a  / / e v a d o  a  gu e Ia

s e  c a r a c t e r rc e  p o r  s e r  u ï ?a  s o c i e d a d  ìn c r éd u /a
,  

a b s t e n  c ìo n is t a  e  in g o bem abi
ín d i v 0d u a l ís m o  s o l i t a r io  e n  e l q u e  c a d a  u n o  p i e n s a  q u e  s o Jo  d e p e n de de s i n

A t e n d i e n d o  a  la  p r o b l e m á t ic a  a n t e r io r
,  

e l g o b ie r n o  c e n t r a l e n  e ¢ Pla n  de

N a c io n a l 1 9 9 8  a l 2 0 0 2 e s t a b le c ió c o m o  p r o p u e s t a  d e  Po liücas

g o b e r n a b i l id a d  y  d e s a r r o l lo
,  

la s  s ig u i e n t e s  :

L a  c a l i d a d  d e  ïa  d e m o c r a c ia  y  e ï d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  :  El es,

g a r a n t e  d e  c ie r t a s  c o n d ic io n e s  m ín im a s  t a l e s  c o m o  r e s p e t o  a  la  pr opiet

e s t a b i l id a d
,  

d e b e  h a c e r  u s o  d e  i n s t r u m e n t o s  p o l ít i c o s  p a r a  e fe c tuar

o p e r a c i o n e s  a l i n t e r io r  d e  Ia  s o c ie d a d q u e  l le v e n  a  b u e n a  d is t r ibu c ión de

d e  Bo s  p r o c e s o s  d e  a j u s t e  e c o n ó m i c o  0  a  ïa  p r o m o c ió n  d e  c ie r tas

p r o d u c t i v a s
,  

a  /  i n  d e  e v i t a r  / a  m a r g i n a /iz a c 1ó n  d e  g r u p o s  im por tar

p o b l a c ió n
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H a c i a  u n a  i l u e v a  p o l í t i c a  :  R e / o r m a  a  la  p o / í t íc a  c o / o m b i a n a  s o b r e  / a  b a s e  d e
t r e s  e j e s

,  
e l p r i m e r o

,  e q u i p a r  a  ïa s  i n s t i t u c io n e s  d e m o c r á t i c a s  d e  ïo s  i n s t r u m e n t o s
p a r a  Ia  b ú s q u e d a  d e  Ia  P a z  ; e J s e g u n d o

,  
r e fo r m a r  e l s i s t e m a  p o l í t ic o  y  e l e c t o r a l  c o n

e l p r o p ó s i t o  d e  h a c e r  d e  lo s  p a r t id o s  u n  c e n t r o  a g l u t în a n t e  y  n o  e x c l
v i d a  p o lí t i c a  y  e r t e r c e r o

,  
h a c e r  d e  fa  l a b o r  d e í c o n g r e s o  u n a  t a r e a  m á s  t é c n ic a  y

t r a n s p a r e n t e

S e g ún  PIa n  d e  D e s a r r o l lo  D e p a r t a m e n t o
' T o l i m a  P o s ib l e  2 0 0 2  a í 2 0 0 3 "

,  
l o s

e l e m e n t o s  p a r a  u n a  P o l í t i c a  d e  p a z  e n  e t T o l im
c o l e c t i v a  d e  u n a  c u l t u r a  d e  p a z  p a r a  s e r  p o s ib le  c o n s o l i d a r  u n  a m b i e n t e  d e  a r m o n ía
y  r e s o l u c i ó n  p a  c î f +c a  y  m o d e r n a  d e  fo s  c o n f lic t o s  e n  C o lo m b i a

En  e l P l a n  d e  D e s a r r o l l o  M u n îc îp a B ' T o d o s  p o r  e l Es p in a J" 1 9 9 8  a B 2 0 0 2
,  

s e
c o n t e m p la  c o m o  o b j e t iv o  c a p a c i t a r  y  o r g a n iz a r  ïa  P o b la c ió n  p a r a  e s t i m u l a r  Ba
p a r t i c ip a c ió n  Y g e s t ió n  e n  p r o c e s o s  d e  d e s a r r o f l o  :

C o m o  e ¢ p r o b le m a  e s  d e  o r d e n  d e  c o n c íe n t íz a c ió n  d e l c iu d a d a n o  y  d e  c o n s t r u c c i ó n
c o l e c t i v a  d e  u n  p a ts  d e m o c r á t ic o

,  s e  r e q u ie r e  q u e  ïa s  i n s t i t u c io n e s  d e  Ed u c a c i ó n
S u p e r io r  s e  c o m p r o m e t a n  c o n  p r o c e s o s  r e f ïe x î v o s

,  s o b r e  Ba  n e c e s id a d  d e  c a m b io  d el a  c o n c i e n c ia  d e  1o s  i n d i v i d u o s
,  s o b r e  la  c o n c e p c i ó n  d e  q u e  e l c a m b i o  n o  e s t a  e n  ïa sl e y e s  y  g o b e r n a n t e s  d e  t u r n o  s i n o  e n  e l l o s  m i s m o s

E n  e s t e  a s p e c t o  e ¢ . n s t í t u Eo  T o l im e n s e  d e  Fo r m a c ió n  T é c n ic a  P r o f e s i o n a l I T F . P
,

d e  Fo r m a c i ó n  C i u d a d a n a

i m p / e m e n t a  d e s d e  e / s e m e s t r e  A  d e  2 0 0 1 d o s  c á t e d r a s  u n a  0n s t í t u c i o n a / y  /  a  o t r a

En  la  p r :m e r a  s e  d e s a r r o l l a  e í c o n t e x t o  e n  e i c u a l s e  e s t a  s u s c r i t a  ïa  Ed u c a c ió n
,  

s uh is t o r ia ,  s u s  p r i n c ip io s
,  s u s  f u n d a m e n t o s  c o n fo r m e  a  ia  C o n s t i t u c ió n  d e  C o lo m b ia

,l a s  l e y e s  y  d e c r e t o s  q u e  +a  e s t r u c t u r a n  Y d e tim í t a n
,  a s î c o m o  Ba  i n c o r p o r a c ió n  d e

r e g u fa n  ïa  i n s t i t u c ió n

e s t a s  a / q u e h a c e r  i n s t ít u c ío n a / s o p o r t a d a s  e n  /  a s  n o r  m a s  y  r e g /a m e n t o s  i n t e r n o s  q u e

E n  c u a n t o  a  ia  s e g u n d a  c á t e d r a  l a  d e  Fo r m a c ió n  C i u d a d a n a
,  e s t á d i r fg id a  a  c r e a rc o n c i e n c ia  e n  ïo s  i n d i v íd u o s  e n  f o r m a c ió n  s o b r e  Ba  n e c e s id a d  d e  i n c o r p o r a r  a  s ue j e r c i c io  c o m o  c i u d a d a n o

,  
Bo s  d e r e c h o s  y  d e b e r e s  e s t a b l e c id o s  p o r  Ba  C o n s t i t u c ió nCo Bo m b ía n a

Et n o m e r o  d e  e s t u d ia n t e s  q u e  h a n  c u r s a d o  a B 2 0 0 1 e s t a s  c á t e d r a s  s o n  2 0 3p e r t e n e c i e n t e s  a  4  p r o g r a m a s  a c a d é m ic o s  :  s is t e m a s  y  C o m p u t a c i ón
,  

A d m i n i s t r a c i ó nd e  C o s t o s  Y A u d i t o r fa
,  

C o n s t r u c c ión  y  A d m in is t r a c ió n  d e  O b r a s  C i v i l

C i u d a d a n a

S o c i a l D e  é s t e  g r u p o  1 9 6  h a n  c u r s a d o  Cá t e d r a  I n s t i t u c ío n a ï Y 1 7  Fo r m a c :ó n
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2 4  C A R A C T E R I S T I C A  c u L T U R A L

P o r  e f e c t o  d e  Ia  g l o b a l iz a c ió n  Y e l a v a n c e  d e  Ja s  c  0  m  u  n  i c a c i o n e s
e n t r a m o s  a  u n a  m e t a m o r fo s is  c u l t u r a l q u e  i m p l ic a  P é r d i d a  d e

r e p r o d u c c i ó n  d e  c u l t u r a s  f o r á n e a s ,  
d a d a  p o r  ío s  c ó d i g o s  d e  la

P o s t m o d e r n íd a d  ;  la  c u a l e s  e l p r o d u c t o  i n t e le c t u a ¢ d e  la  I m i t a c ió R
d o n d e  e x i s t e  u n a  d is c r i m i n a c ió n  h a c ía  la  p o b la c i ó n  I n  d  íg e n
c a m p e s i n o s

,  
1o s  P o b r e s  Y lo s  g r u p o s  v u l n e r a b l e s

E s t e  e f e c t o  s e  a g r a  v a  p o r  Ba s  s ig u ie n t e s  r a z o n e s  :

P o c o  r e c o n o c i m i e n t o  d e  e s t a  c a r a c t e r ís t ic a  d e n t r o  d e l d e s a r r o l
m o n t o  d e  r e c u r s o s  p b  /  i c o s  c o n  u r ? m a n e j o  c e n t r  a / i z a d o  y  d rjd
e s c a s o s  y  d is c r e c i o n a /e s  r e c u r s o s  d e  ì n  v e r s i ó / ? p  r  O v e n i e n t
p a r t i c u la r e s R e c u r s o s  q u e  n o  h a n  t e n id o  la  a d e c u a d a  o r i e n t a c B

L o s  p r o  c e s o s  d e  p la n e a c ió n ,  g e s  t ió n
,  y  e v a l u a c i ó n  d e  lo s  p l a

p r o y e c t o s  d e l  s e c t o r
,  

n o  c u e n t a n  c o n  s is t e m a s  d e  i n f o r m a c ió n

L a  o f e r t a  d e  f o r m a c ió n  a r t ís t i c a  y  c u l t u r a l e s  e s c a s a  y  d ¬  Pü t z
t a n t o  e x is t e  u n a  g r a n  d e m a n d a  n o  s a  t is fe c h a

E l p a t r im o n io  c u l t u r a l n o  h a  s id o  u n  a s p e c t o  p r io r i t a r i o
,

f r n a n c ía c i ó n  r e q u e r id a  p a r a  s u  m a n u t e n c ió n  y  e l a c c e s o  a  1o $ bie
c u l t u r a l e s  n o  h a  s id o  e q u i t a t iv o  y  n o  s ie m p r e  p a r t i c i p a  t iv o

E n  t o n c e s
,  

e n  e s t e  t ie m p o
,  

e l d e s a r r o l lo  c u lt u r a l d e b e  s o m e t e r s e

i d e n t i d a d  y  a s im i la r  1a s  m a n if e s t a c i o n e s  c u lt u r a l e s  g e n e r a l e s  e n  o t r o s
a h í

,  g u e  e s  f u n d a m e n t a : a p r o v e c h a r  1a  t e c n o fo g ía  d e  1a s  c o m u n ic a

p a r a  v a lo r a r  Y e n r íg  u e c e r  la  c u l t u r a
,  

d e m o c r a t iz á n d o la  y  d á n d o le  in s t  :
s o c i e d a d  p a r a  c r e a r  Y c o m u n ic a r s e  c o n  e l r e s t o  d e l p la n e t a

Es  a s í
,  g u e  e n  a t e n c ió n  a  e s t a  p r o b le m á t ic a  e x p u e s t a  a n t e r i o r m e

D e s a r r o l lo  N a c io n a l " Ca m b io  p a r a  la  Pa z
" 1 9 9 8 2 D0 2

,  
s e  c o n t e m

p r o p u e s t a s  d e  p o l ít i c a s  :

L a  o r g a n i z a c i ó n  d e l  s e  c t o r .  Co n s o l id a c ió n  d e l s is t e m a  n a

c o n  1a  c r e a c ión  y c u a líf íc a c ión  d e  c o n s e j o s  e  in s t i t u c io n e s  t e m

e l f o r t a le c im ie n t o  d e  :n s t i t u c io n e s  n o  g u b e r n a m e n t a le s  Y a ge

c o n s o l id a c ión  d e  lo s  p r o  c e s o s  q u e  v i v i f ic a n  Y a r m a n  e s t r u c t u r i

Fo r m a c ió n
,  

i n fo r m a c ión
,  p la n e a c ió n

,  
o r g a n iz a c ió n  y f i n a n c ia c i

P a t r i m o n i o  c u l t u r a l
.  Ba s e s  d e  la  n a c io n a l ida d e  id e n t ida d c

t r a v és  d e  Ia  id e n u f i c a c ión
,  

i n v e s t ig a c ión
,  

a n á l is is
,  

c o n s e r v ,

d i f u s ió n  Y v a lo r a c ión  d e l pa t r im o n io  c u l t u r a l m a t e r ia l Y n o  m
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q u e  e s  e j e  f u n d a m e n t a l d e t d e s a r r o l l o  Y f u e n t e  e s e n c ia l d e  ia  m e m o r ia  y  d e  la
i d e n t i d a d

F o r m a c i ó n  a r t i s t i c a  y  c u l t u r a l R e c o n o c i m i e n t o  a  1a s  i n s t i t u c io n e s  e d u c a t i v a s

c o m o  u n o  d e  Bo s  e s c e n a r i o s  d e  Ba  a c t i v id a d  c u l t u r a l ; Ba s  c u a l e s  a  t r a v és  d e  la
Uo r m a c íó n  ìn t e g r a i i n c o r p o r a r á n  e l c o m p o n e n t e  a r t ís t i c o  Y c u l t u r a l c o m o

e /e m e n  t o  e s e n c i a l  e n  / a  To r m a c ìó n  d e  /  o s  ì í ?d ív t d u o s
,  

ì g u a /m e n  t e  s e  p r o m o v e l ä e /
f o r t a l e c i m i e n t o  d e  to s  p r o g r a m a s  q u e  d e s a r r o l la n  e J c o m p o n e n t e  p e d a g ó g ic o

a r t ís t i c o  y  c u l t u r a l d e  ta s  i n s t i t u c i o n e s  n a c io n a l e s  y  t e r r i t o r ia l e s ,  
l a  f o r m a c ió n  Y

p r o fe s i o n a  Jiz a c îó n  d e  i o s  c r e a d o r e s  Y Bo s  g e s t o r e s  c u l t u r a ïe s

F o m e n t o  a  l a  c r e a c i ó n  y  a  Ia  i n v e s t i g a c i ó n  a r t i s t i c a  y  c u l t u r a l
R e c u p e r a c ió n  Y r e c o n s t r u c c i ó n  c u l t u r a B d e  la s  d i f e r e n t e s  r e g i o n e s  y  d e ï p a ís

,  
e l

r e c o n o c i m i e n t o  d e l p o t e n c ia l a r t ís t ic o  y  c u l t u r a l a p r o v e c h a n d o  ia  t e c n o lo g ía  d e

ia s  c o m u n i c a c io n e s  e n  la  p r e s e r v a c ió n  d e  Ba  i d e n t id a d  c u l t u r a l y  la  a s i m i¢a c ió n  d e

/  a s  m a l ?ì í e s t a c ío n e s  g e n e r a d a s  e n  o t r o s  ám b i t o s  y  / a  e /e v a c ìó n  d e / n í v e / d e  /  o s

a r t i s t a s  y  s u  p r o f e s io n a l iz a c ió n

C u l t u r a  y  m e d i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n Fo r t a le c i m ie n t o  d e  lo s  p r o  c e s o s

c o m u n i c a t ìv o s  q u e  r e f u e r c e n  lo s  d iá fo g o s  i n t e r c u  仕 u r a i e s  q u e  t ie n e n  l u g a r  e n  e i

t e r r i t o r l o  n a  c io n a  t

I n d u s t r i a s  C u l t u r a l e s I n c e n t i v o s  p a r a  ia  i n d t j s t r ia  e d i

f o n o g r á f íc a  Y e l t u r is m o  c u . t u r a l e n t r e  o t r o s
,  

a  t r a v é s  d e  io s  f o n d o s  m i x t o s  d e

p r o m o c ió n  c i n e m a t o g r á f i c a  y  p r o m o c ió n  d e  Ba  c u l t u r a

A p o y o  F i n a n c i e r o Es t u d io  y  r e p la n t e a m i e n t o  d e  .a  e s t r u c t u r a  t r i b u t a r ia
,

a r a n c e la r ía
,  

d e  i n c e n t i v o s
,  

c r e a  c ió n  y  d i s t r i b u c ió n  d e  b i e n e s  c u l t u r a le s

E l d e p a r t a m e n t o  d e B T o l i m a
,  

d e  ío s  3 3  b i e n e s  m a t e r ia le s  d e c la r a d o s  m o n u m e n t o s

n a c io n a le s
,  

e l 2 1 9 o  s e  e n c u e n t r a  e n  b u e n  e s t a d o
,  

e l 9 %  y  3 9 %  e n  r e g u la r  y  m a l

e s t a d o  r e s p e c t : v a m e n  t e
,  

io  q u e  d e m u e s t r a  f a l t a  d e  in t e r é s  p o r  p a r t e  d e  1a s

e n t id a d e s  t e r r ít o r fa / e s  p o r  la  r e c u p e r  5 C íó 1T d e  /  o s  m is m o s I g u a /m e n t e  n o  e x i s t e

i n fo r m a c ió n  s o b r e  e f p a t r i m o n io  c u l t u r a l n o  m a t e r ia l e n  }o  q u e  s e  r e f i e r e  a  Ba

i d e n t í tïc a c íón  e  hT v e s t rg a c íón
,  

c o n s e r v a c ió n
,  

r e s t a u r a c íó í ?
,  

d í í u s ió / ? y  v a /o r a c i ó n  d e

m u s e o s
,  

b i b l io t e c a s  Y a r c h i v o s  h is t ó r i c o s

De  o t r a  p a r t e ,  s e  p r e s e n t a  u n a  b a j a  p r o m o c ió n  d e í p o t e n c ia l a r t ís t ic o  y  c u l t u r a l e n

i o s  m u n ic ip io s ,  
t a m b ié n  s e  o b s e r v a  p o c o  c o

/  a s  a c t i v id a d e s  a r t is t rc a s
,  

a  / 0  a l ?t e r ío r  s e  a g r e g a  q u e  e / 7 5 %  d e  / o s  m u n i c íp io s

a d o Be c e  d e  lo s  e s p a c io s  a d e c u a d o s  y  d o t a d o s  p a r a  e ï d e s a r r o l lo  d e  ia s  a c t i v id a d e s

a r t ís t ic a s

A s í m is m o
,  

s e  p r e s e n t a  b a j a  r e c e p t í v íd a d  e n  Ja s  a d m in is t r a c io n e s  m u n ic ip a fe s  p a r a

/  a  i m p l e m e n t a c ión  d e l  s i s t e m a  n a c ro n a / d e  c u / t u r a  ;  (Co n í o r m a c ió n  d e  /  o s  c o n s e ìo s

d e  c u l t u r a  m u n ìc fp a /e s  y  l u t7 c io n a m ì e 1?t o  d e  / a  c a s a  d e  / a  c u / t u r a '
u
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N a ï ?t e n e r  /  o s  m o n u m e n t o s  n a c ío ï 1ð / e s  q u e  e s t â ï T e ï 1 b u e t 7 e s t a d o  y  r  e c u p e r a ,  I

q u e  e s t á n  e n  r e g u / a r  y  m a í  e s t a d o ,  
c r e a c i ó n  d e  m l j s e o s ,  

b ìb / i o t e c a s  y  a r c h iB

c o m p r o m e æ r  a / 1 0 0 %  d e  /  o s  m u n íc iip i o s  p a r a  q u e  p r o ï n o c i  o n e  17 y  p r a c t íg u e n  R

.  
:

" XT
" " d e  m u n í c í p í a s  c o f T consì us M u r ?ì c íp a / e s  d e  c w cu f a

D e s a r r o / /  0  N u n í c íp ð / " T o d o s  p o r  e l  e s p i n a / 1 9 9 8 2 0 0 0 " p r e s e n t a  :  i 1Ta d e c u ð

í j 7 l r a e s t r u c t u r  a  p a r  a  e l  d e s a f ir  o l io  d e  l a s  a c t i v i da d e s  c u / t u r a l e s ,  
c r is is  e n

/  a s  n e s t a s  t r a d Uc ío l ?a /e s  d e /  S a l T P e d r o ì  p é r  d rd a  d e  / a  i d e o /o g Ta  c u / t u r a / y  c o s t L&

a u t ó c t o n

E t7  a t e n c r ó /7 a  e s t a  p r o b / e m á t íc a  / a s  m e t a s  ð  ï ?í v e / mul ?i ci pa /  s o l l  :

y  a r t Us t íc a s  d e / m u n í c f o ío
í  

e ï ? u ï ? 3 0 %  / a  c r e a c ión  d e  b a n d a s  y  r e a / i z a r  / a s  í i e s ta s  d

S a n  Pe d r o  e n  e l Es p i n a l y  ïa s  d e t r e t o r n o  e n  C h ic o r a l

E l  I n s t i t u t o  To l im e n s e  d e  Fo r m a c ió n  Téc n ic a  P r o f e s io n a l
,  

c o m o  c e n t r o  d e  f o r m a c iù

e / 7 e d u c a c fó n  s u p e r  fo r  e 17 c u m p / im i e i7 t o  d e  /  o s  o b j e t f v o s  e s t a  E  :  .  

/

a p r e n d iz a j e  n o  e s p e c i a l iz a d a
,  q u e  p e r m it e  o f r e c e r  u n a  fo r m a c ió n  m á s  a m pi

t e n d ie n d o  a  fa  v o r e c e r  e l d e s a  r  o l io  d e  p e  r s o n a s  p a r a  q  u  e  s e a  n  :

r e s p o n s a b l e s
,  

c o n  a l t o  d e s a r r o l lo  d e  s u s  c o m p e t e n c i a s  c o m u n i c a  t i v a s
,  

c o n  c a pa c i

p a r a  e j e r c e r  e l l ib r e  e j e r c ic io  d e  j u i c io
,  

c a  p a  c e s  d e  e j e r c e r  l id e r a

c o n  1a  c o n s t r u c c ió n  d e l c o n o c ím ie n  t o
,  

c r ít ic a s  y  d is p u e s t a s  a l c a m b i o
,  

c o n

p a r a  e n c o n t r a r  a l t e r n a t i v a s  d e  s o l u c ió n  a  p r o b le m a s  p e r s o n a le s  y  s o c i

v is ió n  u n i v e r s a l c o m o  c i u d a d a n o s  p r o fe s io n a le s  y  c ie n t íf i c o s  d e l m u n d o
,

s ó l i d a  fo r m a c ió n  a c a d é m ic a
,  

c o n  e s p ír i t u  i n v e s t ig a t iv o  y  c r e a  t i v o
,  

c o n  p r o ye cciü

h a c ia  la  c o m u n id a d  Y s e n t id o  d e  s e r v ic io
,  

c o o p e r a  c ió n  y  t r a b a j o  e n  e q u ip o

S e  c o m p le m e n t a  e s t a  a c c ió n  c o n  a c t i v id a d e s  c u l t u r a le s  a  t r a v é s  d e  p r o g r a r

ß íe n e s t a r
,  

c o m o  la  S e m a n a  C u l t u r a l d e l I T FI P
,  

c o n  la  e x is t e n c ia  d e l M u s e o

y  T r a d ic i o n e s  C u l t u r a le s  c o n  e id o s  d e  c o n f e r e n c ia
,  

t a l le r e s  d e  c a p a c it

m u e s t r a s  d e  p i n  t u r a s
,  

e n c u e n t r o s  d e  l i t e r a  t u r a
,  

c o n c ie r t o s  d e  m ús i c a
,  

e n t r e  o t r os
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De  o t r a  p a r t e
,  

e s  p o lít ic a  in s t i t u c io n a l q u e  1o s  a lu m n o s  d e  lo s  p r im e r o s  s e m e s t r e s  d e

lo s  d i fe r e n t e s  p r o g r a m a s  a c a dém ic o s
,  

m a t r ic u le n  do s  e ïe c t iv a s  c o n s e c u t iv a m e n t e  ;

e n t r e  1a s  c u a le s  s e  e n c u e n t r a n  1a s  c u lt u r a le s
,  

c o m o  s o n  : d a n z a s
,  

t e a t r o  y m ús ic a

2 5  CA RA CT E R I S T I CA  A M B I E N T A L

El m e d io  a m b ie n t e  ha  v e n id o  a  1o  la r g o  d e l t ie m p o  u b ic án do

s im p le  c o n v ic c ión  p e r s o n a l d e  lo s  in d iv id u o s  s in o  c o m o  u n  d e r e c h o
,  

a  la  v e z

in d iv id u a l y c o le c t iv o  d e  1o s  s e r e s  h u m a n o s  a c t u a le s  y  Ba s  g e n e r a c io n e s  v e n id e r a s

Es  a s i
,  q u e  e n  1a  p r o p u e s t a  Pla n  N a c io n a l d e  D e s a r n o lïo " Ca m b io  p a r a  c o n s t r u i r  Ia

p a z
" 19 9 8 2 0 D2

,  
1o  a m b ie n t a l n o  e s  u n  c o m po n e n t e  a is la d o  s i n o  u n a  d im e n s ión

in te g r a l e  in h e r e n t e  a l d e s a r r o l lo De n t r ö  d e  Ba s  po fít ic a s  d e l g o b ie r n o  n a c i o n a l e n

e s t e  a s p e c t o  e s t án  : Pr o m o v e r  u n a  c u lt u r a  d e  d e s a r r o l lo
,  

m e j o r a r  1a  c a l id a d d e  v id a
,

d e s a r r o l la r  u n a  g e s t ión  a m b ie n t a l s o s t e n ib le
,  p r o m o c io n a r  u n a  p r o d u c c ión  ïím p ía

,

in c o r p o r a r  c o n s id e r a  c io n e s  a m b ie n t a le s  e n  1o s  p r o  c e s  o s  d e  p la n i f ic a c ió n  y  d e f in ic ió n

d e  p r o g r a m a s  y p r o y e c t o s  d e  d e s a r r o l lo
,  

a j u s t a r  y fo r t a le c e r  Ba  g e s t ió n  a m b ie n t a J

c o n  m e j o r e s  a c u e r d o s  in s t i t u c io n a le s  y j u r íd ic o s
,  

lo g r a r  u n a  m a y o r  part i ci pa c ió n

c o m u n i t a r ia  e n  e l c u id a d o  d e  la  c a l id a d d e  1o s  r e c u r s o s  n a t u r a le s  y d e B a m b ie n t e ,  y

fo r t a le c e r  e f c o n o c im ie n t o  d e  1o s  r e c u r s o s  n a t u r a le s  y d e l a m b ie n t e  po r  m e d io  d e  Ba

in v e s t ig a c ión  a p l ic a d a  q u e  p e r m i t a  s u  a p r o v e c h a m ie n t o  s o s t e n ib le

Pa r a a t e n d e r  e s t o s  r e q u e r i m ie n t o s  e n  e l Rég im e n  J u r íd ic o  d e  ia  Ad m in is t r a c ió n

M u n ic ip a l Le y 9 9 d e  19 93
,  

a r t íc u lo  4 4
,  

s e  e s t a b le c e  d o s  s is t e m a s  d e  r e c a  u d o s  p a r a

a  c o n s e r v a c ión  y  m e j o r a m ie n t o  d e l m e d io  a m b ie n t e
,  

e f p r im e r o  c o n s t a  d e f

e s t a b le c im ie n t o  d e  u n  p o r c e n ta j e  n o  i n f e r io r  a ï 1 5 n i m a y o r  a l 2 5 9%  t e n ie n d o  c o m o

ba s e  e l pa g o  d e l i m p u e s t o  p r e d ia l c o r r e s po n d ie n te  y  e l s e g u n d o  c o tT e s p o n d e  a ï

c o b r o  d e  u n a  s o b r e t a s a  s o b r e  e l a v a Búo  d e l b ie n  q u e  n o  p u e de  s e r  in fe r io r  a  1 5 n í

s u p e r io r  a l 2 5 p o r  m i B

En  c u a n t o  a  Ia  p r o b le m á t ic a  d e l To l im a  s e g ún  f o l le t o  Pla n  To l i m a  2 0 0 0 d e  ia

Go b e r n a c ión
,  

e s t e  e s  e l q u i n t o  d e p a r t a m e n t o  m ás  d e fo r e s ta d o  d e ï p a ís
,  Y e n  e ï c u a l

d ia r i a m e n t e  s e  v i e r t e n  a  lo s  r ío s  8 4  t o n e /a d a s  d e  s ó /id o s
,  

e l  9 0 %  d e  lo s  m u n i c 1p i o s

n o  t ie n e n  t r a t a m ie 1?t o  d e  a g u a s  r e s id u a le s  y  e / 7 0 %  d e  / a s  ín d u s t r Ya s  v ie r t e n  s u s

r e s id u o s  s in  t r a t a m ie n t o  a  la s  f u e n t e s  h íd r ic a s A s í c a d a  d ía  s e  d is m i n u y e  ïa  c a n t id a d

y c a l id a d d e  a g u a  r e q u e r id a  pa r a  e l c o n s u m o  h u m a n o ,  
:n d u s t r ia ï

,  
e n e r g é t ic o  y

a g r o p e c u a r ro Es  ig u a lm e ï ?t e  u n o  d e  / o s  m a y o r e s  c u l t ív a d o r e s  d e  a m a p o la  d e / p a is

H a y  c e r c a  d e  4 0 0 0 h e c t á r e a s  d e fo r e s t a d a s  e n  lo s  n a c im ie n t o s  d e  r ío s  q u e  s o n

t i l iz a d a s  p a r a  e s t e  c u / t ív o

Ot r o  de  1o s  p r o b le m a s  q u e  s e  p r e s e n t a n  e n  e l T o ¢im a
,  

e n  a lg u n o s  d e  s u s  m u n ic ip i o s

e s  e l a l t o  g r a d o  d e  c o n t a m i n a c ión  p o r  e l u s o  in d is c r ím ín a d o  d e  a g r o q u im ic o s

De  o t r a  p a r t e
,  

e s  p e r t in e n t e  p r e v e r  e / d e t e r io r o  e c o /óg i c o  q u e  s e  d e r i v a  d e  la

e v o lu c ión  d e  la s  c iv i l iz a c io n e s Un  e s q u e m a  p u e s t o  e n  m a r c h a  o p o r t u n a m e n t e

e v t ta r á 1a  de g r a da c ión  d e l m e d io  a m b te n  te ,  
im po s ib le  d e  r e c u p e r a r  u n a  v e z  i n ic ia d o

28



a g r o e c o s is t e m a s  Y z o n a s  p r o d u c t o r a  s  d e  m a t e r ia l  e x t r a c t îv o ,  
r e d u c ir  1o s  ín dices

p l a n e s  d e  m ì t íg a c íó n  a m b i e n t a l
,  

r e d u c i r  la  vunerabi l i dad h u m a r t a  e n  á r e a s  de a'

r ie s g o  c o n  e l  d is e í i o  d e  p la n e s  d e  e m e r g e n c i a  y  c o t ?t ín g e n c i a  p a r a  e l  D e p a r t am ento

n î v e / d e  E / E s p i n a l  s e g ú n  Pla n  d e  D e s a r r o // 0
" T o d o  p o r  e / Es p ín a r  1 998 ' 2002

o b j e t fv o s  :  I n c i d i r  e n  e / c o ï n p o r t a m ìe n t o  s o c ío c u l t u r a / y  s e n s i b i l iz a r  a  la  Poblao

io s  s u e lo s ,  
b o s q  u e s  y  d e l e n t o r n o  ; d is m i n u i r  e l u s o  i n d i s a   ím i n a d o  d e  a g r o q uimm

d e  ta  p o b la c ió n  ; p r o p ic ia r  e ï d e s a r r o l lo  y g e s t ió n  i n s t i t u c io n a l c o n  ¢a s  e ntida

p r o d u c c ió n  d e  m a t e r ia l  v e g e t a / p a r a  s u p l i r  l a  d e m a n d a  e n  Ia  r e g ión
,  

COIL lines

r e f o r e s t a c ió n  d e  c u e n c a s  y  m ic r o c u e n c a s

e n c u e n t r a n  : r e a liz a r  c a m p a Yia s  d e  e d u c a c ió n  a m b i e n t a l p o r  m e d io s  m asìvoi

m e d i a n t e  la  c o /a b o r a c íó n  d e  e n t id a d e s  o l i c ia /e s  y  p r i v a d a s  ;  r e a l iz a r  r e io r esta

p r o t e c t o r p r o d u c t o r  e n  m å r g e n e s  y n a c im ie n t o s  d e  m i c r o c u e n c a s  e n  c o o rdïæ

a c a d é m i c a ,  
t ie n e n  1a  p o s ib i l id a d  d e  e d u c a r  e n  v a l o r e s  ìd e n t íl i c a n d o  lo s  conte

p e r t i n e n t e s ,  
c o n c e d i e n d o  e s pa  c i o s  b u s c a n d o  e s  t r a  t e g ia s D e n t r o de  esta

d e  Ia  U n i v e r s id a d M a r ia n a
,  

e s  u n  t ip o  d e  e n s e ñ a n z a  q u e  d e b e  s e r  r e c o gida en

m o m e n t o  a c t u a l
,  y  p o r  lo  t a n t o  n o  d e b e  d e j a r s e  a l c u r r íc u lo  o c u lt o Los

d is t in t o s  n iv e Be s  d e  la  v id a  u n iv e r s i t a r ia  y  n o  s o lo  e n  e l m a r c o  de  1o s  cont '

o b j e t iv o s  d e  u n a  d e t e r m i n a d a  a s ig n a t u

D e n t r o  d e  / a s  a c c io n e s  q u e  h a  v e n id o  a d e la n t a n c fo  e l  I T F[ P' " ent e -I 

a

'.æ
s e m in a r io s  d e  c a p a c it a c ión

.  p r o y e c t o s  p a r a  a p o y o .  Io s  m u n ic ip io s ,

,  
&

d e  u n  Pr o g r a m a  A c a d ém ic o  e n  M e d io  A m b ie n t e  y  la  c o n fo r M a L  1 ' ' : .  FiBln

Ec o lóg i c o  L Ia n o  G r a n d e
,  

A c c io n e s  q u e  c o n t r ib u y e n  a  fo r m a r  pa r a  la  ed'R ïe

n a t u r a le s ,  
1a  b io d i v e r s id a d  y  lo s  e c o s is t e m a s  p a r a  g a r a n t iz a r  a s : ïa  ex is tenó A

h u m a n id a d  e n  e i f u t u r o
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Co m o  m u e s t r a  r e p r e s e n t a t i v a  d e  ra  a c c ió n  i n s t it u c io n a l e n  m e d i o  a m b i e n t e  s e
e n c u e ï ?t r a n  /  a s  m i s m a s  i n s t a /a c io n e s  e n  d o n d e  s e  p u e d e  o b s e r v a r  u n a  g r a n  v a r ie d a d
d e  p la n t a s  e n  s u s  p a s i l lo s

,  u n  p a r q  u e  u n i v e r s i t a r i o  q u e  c o n s t a  d e  t r e s  k i o s c o s  p a r a
d e s c a n s o  c o r ? s u s  r e s p e c t fv a s  z o n a s  v e r d e s  y  b a n c a s  e l l  u n a  e x t e n s i ón  d e  2 5 0 0 0
m e t r o s  c u a d r a d o s  Y s u s  t e r r e n o s  a r b o r i z a d o s

2 6  E D U C A C I O N  P A R A  L A  C I E N C I A  Y  L A  T E C N O L O G I A

S e g ú n  / o s  a n á / i s is  r e a / iz a d o s  p o r  e / P r o g r a m a  d e  / a s  m a c io n e s  U n i d a s  r e f e r e n t e  a  / a
e d u c a c ió n  p a r a  l a  c ie n c i a  y  la  t e c n o lo g ía

,  
fo s  p a ís e s  d e  A m é r ic a  La t i n a  y  e l C a r i b e

p r e s e n t a n  :

2 6 1 U n a  e s c a s a  a c t i v i d a d  c i e n t í f i c a  y  t e c n o l ó g i c a C o lo m b i a  a l ig u a l q u e  1o s
p a ís e s  d e  A m é r i c a  L a t i n a

,  p r e s e n t a  u n  p r e o c u p a n t e  a t r a s o  e n  lo  r e fe r e n t e s  a  lo s
i n d i c a d o r e s  q u e  /  0  m i d e n

,  
c o m o  s o n  :  Ga s t o  e l ? ì / ì v e s t íg a c ió n  y  d e s a r r o //  0  t o ta l  p e r

c áp í t a ,  p o r  ìn v e s t íg a d o r
,  

0  p o r  p r o y e c t o  ;  n úm e r o  0  i ï ?d ìc e  d e  e s t u d ia n t e s
p o s g r a d u a d o s  ; n ú m e r o  d e  b e c a r io s  e n  e l e x t e r io r  ; d e  i n g e n 5e r o s

,  
d e  c i e n t ífi c o s  Y d e

t éc n i c o s  d e d ic a d o s  a  /  a  I n v e s t ig a c i ón  y  D e s a r r o l /0  ;  P u b / i c a c ìo n e s  ìn t e r n a c îo n a /e s  ;
Pa t e n t e s  ; Pa g o  d e  r e g a l ia s  Y c o m p r a s  d e  b i e n e s  d e  c a p i t a l y ,  

f in a l m e n t e
,  

e l t a m a ñ o
d e  ïa s  c o m u n id a d e s  a c a d é m ic a s  y  s u  g r a d o  d e  c o n s o l id a c ió n Se g ú n  A M  C e t t t o  y  H
Ve s s u r í

,  
c i t a d o  p o r  G ó m e z  B u e n d ìa S i t u a c ió n  q u e  ia  r e s u m e n  a s í :

Ta n  s o lo  d e  u n  1 0  a  u n  1 5 %  d e  la s  u n iv e r s id a d e s  t i e n e n  c a p a  c ìd a d  r e a l y
e í e c t î v a  d e  r e a / ìz a r  a c t í v íd a d e s  d e  I n v e s t rg a c ión  y  D e s a r r o / /  0

E / n úm e r o  d e  i n v e s t i g a d o r e s  p e r  c áp í t a  e s  u n a s  1 o  v e c e s  m e n o r  q u e  e n  /  o s

p a ís e s  d e s a r r o l la d o s

L a  i n v e r s i ó n  g e n e r a l e n  c ie n c ia  y  t e c n o lo g ía  s e  e n c u e n t r a  a b a j o  d e l 0 5 %  d e l P . B
e n  Ba  m a y o r ía  d e  fo s  p a ís e s

,  
f r e n t e  p o r  e j e m p lo  a í 2 4 %  d e  1o s  Es t a d o s  U n id o s

,

3 %  d e  A le m a n ia  y  J a p ó n
,  y  e l 4 0 /40  d e  C o r e a

D e  /  a s  m ás  d e  2 5 0 0  u n i d a d e s  d e  i n v e s t íg a c ìó ï ? e n  A m é r ic a  La t rn a  y  e / Ca r rb e
,  

e l
7 8 %  s e  e n c u e n t r a  e n  s o l o  s e ts  p a ís e s

Pa r a  . n v e s t ig a c ió n  y  D e s a r r o l lo  e n  i n g e n ie r ía
,  

s e  d e d ic a  m e n o s  d e í 1 0 %  d e  la
i n v e r s ió n  g u b e r n a m e n t a l e n  c ie n c ia  y  T e c n o lo g ía

,  
lo  q u e  m u e s t r a  u n a  l i m it a d a

c a p a  c id a d  t e c n o ló g ic a

Emi gr ací 3n d e  :o s  m e j o r e s  i n v e s t ig a d o r e s  a  p a ís e s  i n d u s t r ia l iz a d o s (e n t r e  u n

4 0 %  y  8 0 %  d e  ì /?v e s t rg a d o r e s  C h ì fe l ?o s
,  

Pe r u a n o s
,  

A r g e r?t fn o s  y  Co l o m b ia n o s

v i v e n  y  t r a b a j a n  t u e r a  d e / p a is )
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h a  i n c id o  e l c o n t e x t o  p o c o  e s t im u ¢a n t e  p a r a  e l d e s a r r o l lo  d e  Ba  c ,

e n  A m é r ic a  La t i n a  y  q u e  é s t e  f e n ó m e n o  s e  d a  p o f  3  f a c t o r e s

2 6 2 1  E s c a s a  l e g i t i m i d a d  s o c i a l  d e  l a  c i e n c i a ,  p o r  :

L a  n o  m o d e r n i d a d  s o c i a l  : M u y  p o c a  p o b l a c ió n  d e  ïo s  p a ís e s

p o c o s
,  

l o  g u e  /  l e v a  a  / a  n o  l e g ì t ím a c íó r ? s o c ía / d e  /  a  r ï ?i s m a
Pa i a

h a b i / id a d  y  o r g a 1?i z a c íó n  p a r  a  a d a p t a r s e  a  u ï ? m u u d o  g u e  : a lae

o t r o s ) q u e  1e  e x ig e  d in a m is m o  e n  ia  a d q u i s ic ió n ,  
e v a l u a c ió n

,  u s

d e s a r r o l lo  d e  a c t i v id a d e s  y  o p e r a c io n e s

E s c a s o  I n t e r é s  S e c t o r  d e l  P r o d u c t i v o  :  L a  g r a  n  m a y o r ía  te Seth

d e s a r r o Bla  c ie n c ia  y  t e c n o lo g ía  a u t ó c t o n a s ,  
i o  q u e  h a  i n c id id o  e n  la  POca i nnu

t é c n i c o  c i e n t íf i c a
,  

e n  r a z ó n  a  q u e  e s  m á s  fá c i l y  m e n o s  c o s t o s a  i a  a d a pt a :  ión
,  q

g e n e r a c ìó n  d e  c íe t ?c ia  y  t e c n o / o g ía ,  
s i e n d o  /  o s  beueí i ci os m e n o r e s  a  la  in v eï s : Ón

E I a b a n d o n o  p o fít i c o  d e  l a  u n i v e r s id a d  p o r  p a r t e  d e  ¢a s  e l i t e s
,  s ie n do  reba

u n  p r o b l e m a  d e  o r d e n  P ti b /i c o ,  
d e  s o b r e c o s t o s  p a r a  e l  e r a r îo  y  de  la br jca

p r o f e s io n a l e s  e n  s e r i e

2 6 2 2  F u g a  d e l  e s f u e r z o  c i e n t i l rc o ,  
A u n q u e  e x is t e n  c o m u n id a d e s  aao

0  d i s c ip l in a r ía s  c 0 n  c a p a c i d a d  d e  p r o d u c i r  c i e n c i a  d e  c a l id a d
,  e s t a s  Se  enale

a is la d a s  u n a s  d e  o t r a s  y  d e  ïa  s o c ie d a d  e n  s u  c o n j u n t o
,  

i n c lu y e n do d s

p r o d u c t i v o
,  

l o  q u e  h a  CO 1?/ l e v a d o  a  q u e  e s t a  a c t i v i d a d  t re n d a  a  f u g a r s e
,  esto

1n s c r íb îr s e  e n  f o r m a  s e p a r a d a  d e  lo s  g r a n d e s  c i r c u it o s  t r a n s n a c io n a le s

2 6 2 3  D e b i l i d a d  i n s t i t u c i o r 1a l L a s  p o l ít ic a s  p a r a  ia  c ie n c ia

c e n t r a n  e n  a t e n d e r  a i i n v e s t ig a d o r  f o r m a d o ,  
c r e a r  m e c a n is m o s  p a

p r o y e c t o s  y  p r o p ic ia r  s u  v i n c u la c ió n  c o n  c i r c u i t o s  i n t e r n a c io n a le s  d e R

e s  d e c l  r
,  

s o lo  a p o y a  a  ¢o s  c ie n t íf i c o s ,  
s i n  ia  óp t ic a  d e  u n  p r o y e c t o

n a c io n a l

2 6 3  U n a  f o r m a c ió n  b á s i c a  d e f e c t u o s a ,  
c a r a c t e r iz a d a  p o r  l im i t á

d e  ïa  le n g u a  m a t e r n a ,  
ia  d i f ic u l t a d  p a r a  p e n s a r  e n  t é r m i n o s  d e  p r o c G ¢

p r e d is p o s ic ió n  p o r  e l a p r e n d iz a j e  d e ¢ d a t o  a is la d o ,  y  la  p o c a  h a b i lida d para

d e d u c i r  y  e s t a b le c e r  s ín t e s

p e n s a m ie n t o  ló g ic o ,  
d e ï p e n s a m ie n t o  r e l a c io n a l

,  
d e J p e n s a m ie n t o  im aginaù
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¢a  c a l id a d  p a r a  c o m u n ic a r s e
,  

ïa s  c u a le s  s o n  a  s u  v e z  i n d is p e n s a b l e s  p a r a  1a
a p r o p ia c ió n

,  
c r e a c ió n  0  a p l i c a c ió n  i n t e l ig e n t e  d e i s a b e r  c ie n  t i f 1c o

2 6 4  U n  i n c i e r t o  s e n t i d o  d e  l a  e d u c a c i ó n  u n i v e r s i t a r i a H o y  e n  d ia  e x i s t e n  u n
d i le m a  c o n t i n úo  s o b r e  la  d is y u n t îv a  e n t r e  s i Ba s  i n s t it u c io n e s  u n iv e r s i t a r ia s  f u e r o n

e s t a b le c id a s  p a r a  e l d e s a r r o l lo  d e  ia  c ie n c ia
,  

0  p a r a  1a  c a p a c i t a c ió n  d e  p r o f e s io n a l e s
e n  d e t e r m i n a d o s  s e g m e n t o s  d e ï m e r c a d o

En  a t e n c ió n  a  e s t a  p r o b le m á t i c a  1a s  i n s t i t u ci o n e s  u n i v e r s i t a r ia s  h a n  a c c i o n a d o  a s í :

A lg u n a s  i n s t i t u c io n e s  d e  e x c e le n c ia  d e s a r r o l l a n  u n a  f o r m a c ió n  i n t e g r a l
,  q u e

c o m p r e n d e  : La  i n c l u s ió n  d e  m a t e r ia s  n o  p r o f e s io n a l e s  d e  c a r á c t e r  o b l ig a t o r io  u

o p t a t iv o  Y 1a  a p e r t u r a  d e  e s p a c io s  n o  f o r m a :e s  p a r a  ïa  d is c u s ió n  y  d e b a t e  d e  t e m a s

a j e n o s  a l P la n  d e  Es t u d i o s
,  

b u s c a n d o  fa  e s t r u c t u r a c ió n  d e l c a r á c t e r  y  ïa  p e r s o n a l id a d
d e  lo s  e s t u d ia n t e s

Ei r e s u l t a d o  d e  é s t e  p r o c e s o  e s  l a  d i v is ió n  d e  Ba s  i n s t i t u c i o n e s  e n  u n a  d o b l e  c u l t u r a
,

ïa  d e  Ba s  C i e n c ia s  B á s ic a s  Y la  d e  la s  H u m a n id a d e s  y  C ie n c ia s  a f e s
,  

s / n

e n r íq u e c e r s e  r e c íp r o c a m e n t e

O t r a s  p o c a s  :n s t i t u c io n e s
,  

d e s a r r o l la n  u n  e n fo q u e  e n  e l c u a l 1o s  d o c e n t e s  y
d i r e c t i v o s  s o n  r e s p o n s a b le s  d e  la  fo r m a c ió n  c i e n t íf i c a  y  h u m a n a  d e  lo s  e s t u d i a n t e s

e n  t o d a s  la s  á r e a s Es t e  e n fo q u e  i m p id e  e B r o m p i m i e n t o  e n t r e  Ja  c ie n c ia  y  ïa  c u l t u r a

y  e s  u jT m o d o  p r o p i c i o  g u e  / /e v a  a  /  a  c r e a c ión  d e  u n  a m b i e n t e  p a r a  e l  d e s a r r o l lo

a x i o /óg i c o  y  d e  v a /o r e s

Es t e  e n fo q u e
,  

v a  m á s  a l lá d e  t o d a  s e p a r a c ió n  e n t r e  c u l t u r a  c i e n t i f i c a  y  c u l t u r a

h u m a n a ,  
c o n s id e r a n d o  q u e  i a  e d u c a c ió n  e s  e ï m e d i o  d e  s o c ia l iz a c ió n  d e f h o m b r e  d e

c ie n c ia
,  Y e ï e s p a c io  p r iv i le g ia d o  d e  s e c u la r i z a c ió n  d e l c o n o c im i e n t o  i n d i v id u a l  y

c o le c t iv o

El r e s u l t a d o  d e l a c c i o n a r  d e  e s t e  e n f o q u e
,  

e s  ïa  fa l t a  d e  c o h e r e n c ia  e n t r e  Ba s

e s t r a t e g ia s  i n s t i t u c i o n a l e s  d e  Fo r m a c ió n  . n t e g r a l y  e l Pr o y e c t o  d e  v id a  d e  q u ie n e s

e s t á n  e n c a r g a d o s  d e  f a c i l i t a r ia

2 6 5  U n  e s p a c i o  r e d u c i d o  p a r a  l a  i n v e s t i g a c i ó n  e n  ï a  u n i v e r s i d a d P e s e

a  q u e  la s  i n s t it u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  d e  A m é r i c a  la t i n a  Y e ï Ca r ib e  p o s e e n  t o d a s  ïa s

c o n d ic io n e s  p a r a  la  p r á c t ic a  d e  ta  c i e n c ia  Y e l d e s a r r o tïo  d e  fa  t e c n o l o g ia
,  

e s t a  m r e c e

d e  ïa  t r a d ic ió n  i n v e s t ig a  t i v a ,  p u e s  e s  r e la t iv a m e n t e  r e c i e n t e  s u  i n s t i t u c io n a l iz a c íó n
,

s e  d e s a r r o l la b a  e n  p e q u e ñ o s  n ú c le o s  0  d e p e n d ía  d e f e s f u e r z o  i n d i v id u a i d e  a lg u n o s

c a t e d r á t ic o s

Co n  ia  e x p a n s i ó n  d e  Ba s  U n i v e r s id a d e s  s e  g e n e r a r o n  3  t e n d e n c i a s  q u e  r e d u c e n  e l

e s p a c i o  d e  Ba  i n v e s u g a c ió n  :
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La  r e d u c c i ó n  d e / e s p a c i o  a c a d ém i c o  p o r  e f e c t o  d e  la  c o m p e te ncia dï

o t o r g a m ie n t o  d e  t ít u lo s  d e  p r e g r a d o  g u e  h a n  s a t u r a d o  e l m e r c a d o
1 y  q u e a l a

/o s  h a  //e v a d o  a  o fe r t a r  p r o g r a m a s  d e  m a y o r  n í v e l  c o m o  s í  f u e r a n  e x t e n s iones d

/ a  fo r m a c ió n  CO Ï ? v e n c ío n a /

I n c r e m e n t o  d e  la  b u r o c r a t iz a c ió n  d e  ïa  U n i v e r s id a d  0  a u m e n t o  d e  la  docent

e x t e n s ió n  y  a d m in is t r a c ió n
,  q u e  h a  g e n e r a d o  e n  ia  i n v e s t ig a c ió n  la  r u tin izaoT

r ig id e z  e n  Ba  a s ig n a c ió n  d e  r e c u r s o s
,  

f u g a  d e  p e r s o n a s  c a li Fic a da s
,  co nM&

e n t r e  e l a d m i n is t r a d o r  y  e ï c r e a d o r
,  

d e s a j u s t e  e n  ïa  e s t r u c t u r a  d e  in c e n t iv os

L a  r e d u c c ió n  d e i e s p a c io  f i n a n c ie r o  p o r  e f e c t o  d e  to s  c o s t o s  do cenk

a d m i n is t r a  t iv o

En  c o n c l u s ión
,  

la s  I n s t i t u c io n e s  U n i v e r s i t a r ia s  p o s e e n  u n  e s p a  c io  a caden1

i n s t í t u c ío n a / y  l i n a n c íe r o  r e d u c id o  p a r a  l a  i u v e s t íg a c i ó 1?
,  

l o  q u e  //e v a d o  a  qu e SOIO

1 0  0  u n  1 5 %  d e  la s  u n iv e r s id a d e s  c u e n t e n  c o n  Ia  c a  p a  c id a d r e a l y e fectiva

p r ä c t rc a s  d e  ìn v e s t ig a c îó n
,  

d e  c íe n c ìa  y  t e c n o l o g ía

En  e ï p a ís  e s t a  s i t u a c ió n  s e  o b s e r v a  d e  la  s i g u ie n t e  m a n e r a  : El m a yo r  n úmein

i n v e s t ig a c i o n e s  c ie n t í/ :c a s  d e / p a is  e s fa n  c o r t c e n t r a d a s  e n  6 u n i v e r s id a des ,  
a bi

d e  n úc le o s  p e q u e ñ o s  q u e  o b t ie n e  la  m a y o r  p a r t e  d e  1o s  r e c u r s o s

i n s t i t u c io n e s  c o m p i t e n  a  t r a v é s  d e  p r o y e c t o s  Y r e ú n e n  e l m a yo r  n ome o

i n v e s t ig a  c l o n e s  b á s ic a s ,  
s o c ia l e s

,  
d e  c o m p o r t a m i e n t o  y  h u m a n ís t Yc a

L o  a n t e r ro r
,  

/ l e v a  a í a u m e n t o  d e l  c o s t o  s o c ìa / y  p o r  e n d e  d e  / a  i n v e r s ión  e

i n v e s t ig a c ió n  c íe n t f fi c a

2 6 6  U n  d é b i l  s i s t e m a  d e  p o s t g r a d o s
,  

c a r a c t e r iz a d o  p o r  u n a s  e s pe a a1iza 0

q u e  c a e n  e n  e d u c a c ió n  c o n t i n u a d a  0  p a r a  e l t r a b a j o  y  n o  d e  e n t r e n a m ie n to ç ß

ín  v e s t tg a c íó n
,  

u u a s  m a e s t Da s
,  c u y o  c o n t e n i d o  e s  t a n  d i v e r s o y  c u ya  c a lidadü

e s  d u d o s a q u e  s e r ía  i n g e n u o  c o n t a b i l iz a r la s  s in  m á s  c o m o  
·  f o r m a c ión P

c ie n c ia
"

y  ïo s  d o c t o r a d o s  e s  m u y  r e d u c i d o  e l d e  n ú m e r o  d e  in s t i t u c io lnes

o f e r t a n

Co io m b ía ,  
s e g ú n  I C FES

,  
C ES U

,  
L EY 3 0  d e  1 9 9 2

,  
P RO YECT O  PLA N DE DES

C O L O M B I A  A L FI LO D E LA  O PO RT U N I D A D  Y  E L PRO G RA MA DE N

u N I DA D ES PA  RA  E L D ESA R RO L LO
,  s e  e n c u e n t r a  :

r toe

Qu e  e ï I n s t i t u t o  C o lo m b ia n o  d e  I n v e s t ig a c ió n  C ie n t íf i c a 
: d ;  û

c o L C I ENC I A S
,  

h a  c o n t r ib u id o  a  la  f o r m a c ió n  d e  r e c u r s o s  h u m a n os

f u n d a m e n t a l En t r e  1 9 9 2  Y 1 9 9 7  7 0 1 c o lo m b ia n o s  o b t u v ie r o n  be c a s  nof  ü :
c e r c a n o  a  lo s  5 0  m i l lo n e s  d e  d ó la r e s

,  d e  l o s  c u a le s  e l 9 2 %  c u r s ; ron 0

p r o g r a m a s  d e  d o c t o r a d o  y  e l 7 %  p r o g r a m a s  d e  m a e s t r ía
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A c a d e m i a  d e / I T F I P  c o n  a /g u u o s  I ' l l  ; oi :  0 .  
_ 【g

P r i m a r Bo  y  S e c u n d a r i o  d e  la  R e g ió n ,

E s t a b / e c l m í e n t o  d e  v fn  c u / 0 5  p a r a  
n o  gubemame7t a /  e s ' " x

.

p r o d u c t i v o  y  e n t e s  g u b e m a r ï Te r Tt a / e s  y

A p o y o  ð /  d e s a r r o / l0  d e  m a e s t r  Ua s  y  d o c t o r a d o s  d e l  p e r s o t7 a / d o c e n t e  e n

C a p a c i t a  a / p e r s o n a / d o c e n t e  e l ? /  a  e /a b o r  a c ió r ) d e  M ó d u /o s ,  
c o m o  m  e  c  a  r  t is 1t ro lt

g e n e r a r  l a  c u l t u r a  d e  Ia  p r o d u c c ió n  i n t e te c t u a l

3 D I A G N ÓS  W C O  I N  T E R N O

3 ï  C A P A C I D A D  F I S I CA

E I . T F I P  a  p a r t i r  d e  s u  c r e a c ió n  c o n t ó  c o n  u n a  i n f r a e s t r u  c t u r a  f i s ic a  Y h a  d e s a r r o$
u n  p r o g r a m a  d e  a d e c u a c ió n  y  a m p l ia c ió n  d e  la  m i s m a ,  

b a s a d a  e n  l a s  n e ce s i
t a n t o  a c a d é m ic a s  c o m o  a d m i n i s t r a  t i v a s

,  
o b t e n ie n d o  c o m o  r e s u l t a d o  u r l a

m e j o r e s  i n f r a e s t r u c t u r a s  f ís i c a s  d e  la s  i n s t i t u c io n e s  e n  s u  m o d a l id a d Co n
p r o g r a m a  s e  h a  b u s c a d o  Ia  s u f íc ie r ï c ia q

L a  d e s c r ip c ió n  g e n e r a t d e  la  i n f r a e s t r u c t u r a  f is i c a  d e l I T F I P e s  la  s ig u i
u n a  e x t e n s ió n  d e  1 5 5  h e c t á r e a s  d e  la s  c u a le s  1 0 5  c o r r e s p o n d e n  a la G%
D íd á c t íc a  C o m e r c ia l Y 5  a  ïa  p fa n t a  f is i c a  c o n s t i t u id a  p o r  u n  e d i f i c io  d e  t r e s  bl oB l o q u e  A  Y c  d e  t r e s  p is o s  c a d a  u n o

,  
u n id o s  p o r  u n a  e d i Fi c a c ió n  d e  d o s  p is Ds bB

,  c o n  s u f i c i e n t e  z o n a  v e r d e  a r b o r íz a da  y  v ía  d e  a c c e s o  p a v im e n t a d a  (vehi c
p e a t o n a í ) q u e  c o n d u c e  d e / c a s c o  u r b a ï t o  a  /  a s  iD s t a /a c ío n e s  /  o c a t i v a s

L a s  i n s t a la c io n e s  r e s p e c t o  a  la  s u f ic ie n c ia  d e  la s  m is m a s
,  p a r a  la  a t e n c ion oc o m u n id a d  e n  g e n e r a l s e  e n c u e n t r a n  :

B r 1 8  b l o q u e  c .

3 .  ï .  1  A u l a s .  S u f i c i e n c i a  e n  a u l a s .  3 6  A u l a s  d e  c l a s e  :  1 4  b l o q u e  A
,  

4 blo
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: t: u n a
,  e s  dect  1 2 6 0  e s t u d ia n t e s  P o r  j o r n a d a D e  e s t a s  3 6  a u /a s  d e  c /a s e  s e  t ie n e

" & 
d is p o t Ji b m d a d  p a r a  d e s a r ro / la r  p r o c e s o s  a c a d ém i c o s  e n  / a s  t r e s  j o r n a d a s

,  
/  0  q u eEn  /  a  a c t u a l rd a d  e s t án  s i e n d o  O c u p a d a s  p o r  6 8  g r u p o s

,  5 4  d e / 1T F t p  y  1 2  d e  /  aL a  a n t e r ro r  ìn í o r m a c íó n  m u e s t r a  q u e  e x is t e  c a p a c íc la d  in s t a /a d a  s u í i c íe n t e  p a r a  a b r  rr3 .  1 2  I n s t a l a c i o n e s  d e  a p o y o E x i s t e  s u f i c i e n c i a  e n  i n s t a l a c i o n e s  l o c a t i v a s
E m p r e s a  C o m e r c ia / D ìd á c t íc a  ;  L a b o r a t o r  ïo  d e  N u t r rc ìón  y  D íe t é t rc a

,  
ï a / l e r e s  y  /  a

G r a n j a  D id á c t i c a  C o m e r c ia l

E s  d e  a n o t a r
,  q u e  /  a  m a y o r  p a r t e  d e  /  a s  l n s t a la c ío n e s  /  o c a u v a s  p r e s e n ta n

S e m i o l îm p i c a

A c ú s t ic a ) ,  2 C a n c h a s  m ú l

3 1 3  C a m p o s  D e p o r t i v o s E x i s t e  s u f i c i e n c i a  e n  c a m p o s  d e p o r t i v o s  :  C o /is e o

A u lT q u e  e x i s t e n  e /e m e iT t o s  d e p o r t r v o s
,  n o  s o n  sul i cent es p a r a  e / d e s a r r o / {o  d e / á r e a

a lg u n a s  d e  la s  n e c e s id a d e s  s o c ia le s  t a n t o  i n s t i t u c io n a le s  c o m o  i n t e r i n s t i t u c io n a Be s
c o m o  Pa r q u e a d e r o s  (2 ) ,  Ca fe t e r  :a  d e  F u n c i o n a r io s  (2 ) ,  

S a /a  d e  P r o fe s o r e s
,  

Pa r q u e

a u la  m á × 5m a  p a r a  ïo s  e v e n t o s  e s p e c ia le s

3 1 5  A r e a  d e  S e r v i c i o  A s i s t e n c i a l
.  E x i s t e  s u f i c i e n c ia  d e  i n s t a la c i o n e s  e n  e lá r e a  s e r v i c i o s  d e  B i e n e s t a r  U n iv e r s i t a r i o  : Co n s u ït o r io s  O d o n t o lóg ic o

,  
M éd ic o

,E n f e r m e r ía
,  

Ps i c o ló g i c o  y  d e  C a p e f la n ía  y  C a f e t e r ía  d e  a l u m n o s

d e s a r r o ¢fo  d e  ia  la b o r

3 1 6  A r e a  a d m i n i s t r a t i v a Ia s  i n s t a la c i o n e s  Bo c a t ív a s  s o n  s u fi c ie n t e s  p a r a  e r

O b s e r v a c ió n A u n q u e  e x is t e  s u f ic ie n c ia  e n  e s p a c io s  f ís ic o s
,  

s e  p r e s e n t a  d e f ic ie n c ia s
e n  e l m a n t e n i m i e n t o  y  a s e o  d e  ¢a s  m is m a s

,  
d e b id o  e n  g r a n  p a r t e  a l c o s t o  d e l

r e c u r s o  h u m a n o  d e  m a n t e n i m ie n to
,  

a s í c o m o  d e  ïo s  in s u m o s

3 .  2  C A P A C I D A D  E N  R E C U R S O S  H U M A N O S
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v a r ía b /e s  n i v e / e d u c a ü v o  y  d e s e m p e ñ o
,  

f u e  / a  s ig u i e n t e  :  
Segú1

I T F0p
,  e t n i v e l e d u c a t iv o  d e  to s  f u n c i o n a r io s  a i 2 0 0 1

,  
e s  :

N i v e l  E d u c a t i v o  :  S e g ún  d a t o s  e s t a d is t íc o s  d e  / a  D i v i s i ón  d e  R " °  : : 1nanc

Fu n c io n a r io s  c u e n t a n  c o n  e d u c a c ió n  s u p e r i o r
,  

2 1 t i e n e n

e d  u c a t i v o  e l U n i v e r s i t a r io ,  
1 6  la  Es p e c i a l iz a c ió n

,  
1 3  e l T  :

Te c n o ló g ic o  y  1 ia  M a e s t r ía D e ¢ r e s t a n t e  d e  lo s  fu n c io n a r io s  (4 6 4  % ) 
:  16 ;,

c o n  e s t u d i o s  p r i m a r i o s  Y 3 0  c o n  ïa  S e c u n d a r ío E Ï s e x o  p r e d o m in a

f e m e n i n o  c o n  e l  5 7 %  y  e / 4 3 %  r e s ca n t e  c o r r e s p o n d e  a l  m a s c u l i n o

D e  a c u e r d o  c o n  l o s  r e g u e r ím i e n t o s  m í r ?im o s  d e  F u n c i ó n  P úb / i c a
,  p a r a  Ocu

c a r g o s  e n  lo s  n i v e l e s  o i r e c t ív o
,  

A s e s o r
,  

E íe c u t ív o  y  P r o f e s i o n a l
,  

e s  e l  d e  Posee :

p r o f e s i o n a l
,  

c o r r e s p o n d ie n d o  e n  e ï Ï T F. P a l 3 3 %  d e  ío s  f u n c i o n a r io s Sin  eiï ,

c o m o  e s t á d e s c r i t o  e n  e l a n t e r i o r  p á r r a fo
,  

e ï 5 3 4 %  d e  io s  m is m o s
,  po s e e E l \

S u p e r i o r  ; to  q u e  i n d i c a  q u e  e ï 2 0 4 %  d e  1o s  f u n c io n a r io s  d e  ïa  i n s t i t u c ión  est

e n c i m a  d e l n iv e l d e  e s t u d i o s  r e q u e r id o s  y  s u b u t i l iz a d o s  e n  r a z ôn  a

e n c u e n t r a l ? d e s e m p e í i a n d o  c a r g o s  d e  u n  per i i l  加内  r îo r E s t o  / l e v a  a  la  n ecesit

p r e v e r  a s c e n s o s  y  p o tf t i a s  d e  m e ìo r a m íe n t o  d e / T a 1e n t o  H u m a n o
,  p a r a ev

d e t e r i o r o  d e l c l i m a  o r g a n iz a c io n a l
,  

d e l r e n d im 5e n t o  y  d e  ia  p r o d u c t iv ida d

L a  a n t e r io r  i n fo r m a c ió n  c o r r e s p o n d e  a  ïa  Pla n t a  d e  Pe r s o n a l Admi ni strat i voa
p o r  e ï D e c r e t o  1 3 4 8  d e l 2 2 d e  j u f ío  d e  1 9 9 9

,  
ia  c u a l c o n s t a  d e  100

d is t r  rb u id o s  a s î  :  7 %  d e / n í v e l  d rr e c t ív o
,  

3 %  A s e s o r
,  

e l  3 %  e je c u t iv o
,

p r o f e s io n a l
,  

e l  1 3 %  Téc n i c o  y  e l  5 4 ° ro  a s i s t e n c ia / Es t e  ú / t im o  n i v e l  e s ta int

p o r  a u x i l ia r e s  a d m in is t r a t i v o s  y  s e c r e t a r ia s
,  

o p e r a r io s  (a s e o ,  
m a n tenh

v íg i /a n c l a  y  g r a n j a )

N i v e l  D e s e m p e ñ o E Ï p e r s o n a ¢ a d m ín is t r a t i v o  d e  c a r r e r a  ( 5 2 ) e n  lo s  t res

a ñ o s  p r e s e n t ó  e n  la s  e v a l u a c io n e s  lo s  s ig u ie n t e s  r e s u l t a d o s
,  

s egún

e s t a b le c id o s  p o r  f u n c ió n  p ú b l i c a  :

Pa r a  1 9 9 9 la  i n t e r p r e t a c ió n  d e  1a  e v a l u a c ió n  d e  d e s e m p e ñ o  m u e s t r a  que el

e n c u e n t r a n  e n  e l r a n g o  d e  s o b r e s a l ie n t e  (8 8 4  a  1 0 0 0 p u n  to s ) ,  
e l 420j

S u p e r io r  ( 7 6 7  a  8 8 3  p u n t o s ) y  e ï 9 %  e n  e l a d e c u a d o

En  e f 2 0 0 0 e l 6 9 %  s o b r e s a l ie n t e
,  

1 7 %  s u p e r io r  y  1 4 %  a d e c u a d o

En  e l 2 0 0 ヱ e l 7 1 %  s o b r e s a l ie n t e
,  

2 5 %  s u p e r io r  y  4 %  a d e c u a d o

Lo s  4 8 f u n c io n a r i o s  r e s t a n t e s  n o  Fu e r o n  e v a lu a d o s  p o r  s e r  p e r s o n a l provisì
l i b r e  n o m b r a m ie n t o  y  r e m o c ió n

En  c o n c Bu s ió n
,  

s e  o b s e r v a  i n c r e m e n t o  e n  ia  c a l i f i c a c ió n  d e l p e r s o n a l ev alua &

q u e  d e  2 5  f u n c io n a r io s  c o n  c a l i f ic a c ió n  s o b r e s a l ie n t e  e n  1 9 99 s e  pa sò a 36
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y a  3 7  e n  e l 2 0 0 1 En  1a  e s ca la  d e  s u p e r i o r  y  a d e c u a d o  e x i s t e  u n a  n u c t u a c i ö r 1 q u e

m Y r c a  u n a  t e n d e n c ia  p o s i t i v a

3 2 2  D o c e n t e s D e  i g u a / m a n g r  a  g u e  e n  e / p e r s o n a / admJ[ ) i st r at i vo s e  t o m a  l a s

v a r la b l e s  n / v e l  e d u c a t r v o  y  d e s e m p e í io  p a r a  v a /o r a r  Ið  c a p a c id a d  d e  l o s  e n t e s  d e

Ia  in s t i t u c ió n

Co n  r e s p e c t o  a l n i v e l e d u c a t i v o  q u e  p o s e e  lo s  d o c e n t e s  d e } 1T FI P
,  

s e  e n c u e n t r a  a l

2 0 0 1
,  

ïa  s ig u ie n t e  i n fo r m a c i ó n  :

D e  Bo s  5 0  d o c e n t e s  d e  Pla n t a  ( D e c r e t o  N o 1 3 4 9  d e l 2 2 d e  j u l io  d e  1 9 9 9 ) ,  
4 5 d e

"

t ie m p o  c o m p le t o  Y 5  d e  m e d io  t ie m p o  ; 2 6  p o s e e n  c o m o  m á x i m o  n JV e t e d u c a t i v o  ia
Es p e c ia l i z a c ió n  ( 2 0  e n  d o c e n c ia  U n i v e r s i t a r i a ) g u e  c o r r e s p o n d e  a l 5 2 %

,  
e B 4 4 %  ( 2 2 )

p o s e e n  t ít u l o  u n i v e r s i t a r io  Y e l 4 %  t ít u lo  t e c n o ló g ic o

E l  p e r s o n a l  d o c e í ?t e  d e  P la n t a  s e  e iT c u e iT t r a  p r e p a r a d o  e n  u n  4 0 %  c o n  /  a

Es p e c ìð / iz a c ió n  e jT d o c e iT c ìa  y  u n  5 0 %  e 17 á r e a s  a l i n e s  a  /  a  d o c e n c ia  u m v e r s 1t a r rð ,

m e d ia n t e  d ip lo m a d o s
,  

c u r s o s  y  s e m in a r io s Lo  q u e  :n d ic a  q u e  e 1 9 0 %  h a  r e c Bb i d o

fo r m a c ió n  e s p e c íf i c a  p a r a  e j e r c e r  s u  la b o r  d o c e n t e

D e  lo s  9 3 d o c e n t e s  v i n c u la d o s  c o m o  c a t e d r á t i c o s  Y o c a s io n a le s  e n  e l S e m e s t r e  吕,

e l 2 1 %  ( 2 ) a c r e d i t a  p o s t g r a d o  e n  e l n ív e l d e  M a e s t r ía
,  

e l 4 7 3 ° 40  (4 4 ) fa

Es p e c ía ìiz a c íó n
,  y  e l  p e r  s o ï ?a / r e s t a n t e  p r e s e í ?t a  e l  s i g u ie iT t e  n í v e l  :  4 4 %  (4 1 )

U /7 ì v e r  s ì t a r ío
,  

2 1 %  (2 )  Te c r t o l óg ìc o  y  e l  4 3 %  c o r r e s p o n d i e n  t e  a  4  d o c e n t e s  s 1n

t ít u lo  e n  e d u c a c ió n  s u p e r io r
,  c u y o  c a r á c t e r  e s  d e  e x p e r t o s

En  c u a n t o  a  la  e v a l u a c ió n  d e  d e s e m p e ñ o  s e  o b t u v ie r o n  Bo s  s ig u ie n t e s  r e s u l t a d o s  e n

e l S e m e s t r e  A  d e ï 2 0 0 1 :

D e  1 0 5  docent es e v a / u a d o s  e n t r e  c a t e d i ä t íc o s  y  d e  p /a n t a
,  

e l  6 9 %  s e  e n c u e n t r a

e n  la  e s c a la  d e  s o b r e s a l i e n t e
,  

e ï 2 0 %  e n  e x c e fe n t e
,  

e t 4 %  e n  a d e c u a d o  Y e t 7 o jo  e n

〒门 s a t ís fa  c t o r io

L o  a n t e r io r  íiTd íc a  q u e  e / 9 3 %  c u e n t a l ? c o n  u n a  b u e n a  c a /i í i caci ón e n  s u  d e s e m p e í i o

3 .  3  CA  P A C I D A D  T E C N O L O G I C A

3 .  3 .  1  U n a  e s c a s a  a c t i v i d a d  C i e n t i f i c a  y  T e c n o l ó g i c a

E l I T FI P f r e n t e  a  e s t a  c a r a  c t e r ís t ic a  s e  e n c u e n t r a  :

N o  t ie n e  c a p a c id a d r e a l y  e f e c t i v a  (Pr e s u p u e s t a l ) p a r a  r e a l iz a r  a c t i v id a d e s  d e
. n v e s t ig a c íá n  y  D e s a r r o l lo

,  p o r  fa  n o  a s ig n a c ió n  d e  r e c u r s o s  e s p e c í&c o s  p o r  p a r t e  d e l
e s t a d o

,  
s i n  e m b a r g o  v i e n e  p r e s e n t a n d o  p r o y e c t o s  d e  i n v e r s ió n  p a r a  a c c e d e r  a

r e c -
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S e  d e s a r r o // a Ï J ìn v e s t íg a c io n e s  q u e  b u s c a i ? c o ï ?l r o u t a r  ìa  t e o r ia  c o n  la  p r actia

o t r o s  t é r m in o s  r e a i ìz a  e ¢ e s t u d i o  y  a p l ic a  c ió n  d e  ïa  i n v e s t i g a c ión  a proh

c o n c r e t o s  e n  c i r c u n s t a n c ia s  y  c a r a  c t e r ís t ic a s  e s p e c íf ic a s A  e s te tige

ìn v e s t îg a c íó n  s e  l e  d e n o m i n a  a p /ì c a d a ,  
a c t i v a  0  d ìn á m ì c a  y  e s t  drbga :

a p l ic a c ió n  i n m e d ia t a  y  n o  a l d e s a r r o l¢o  d e  t e o r ía s

Pa r a  e l d e s a r r q l to  d e  la  . n v e s t íg a c îó n  e n  e l Es t a t u t o  D o c e n t e  d e l ITF1P
,  ñ

a r t íc u lo  8
,  y  d e  a c u e r d o  c o n  e l e s c a la Bó n T  

.a  d i s t r j b u c ió n  d e  t ie m po  para

i n v e s t ig a c ió n e x  t e n s ió n
,  

e s  Ba  s ig  u ie n  t e  :

A  lo s  d e  t ie m p o  c o m p l e t o  T i t u la r  ¢e s  c o r r e s p o n d e  1 3  h o r a s
,  

9  a l As o d ado
,

A s is t e n t e  y  6  a l A u x i l ia r

Pa r a  lo s  d o c e n t e s  d e  m e d io  t ie m p o  p a r a  e ! d e s a r r o l lo  d e  i n v e s t ig a c ión M m

le s  c o r r e s p o n d e n  7  h o r a s  a f T i t u la r
,  

5 h o r a s  a l A s o c i a d o ,  
4  h o r a s  a i Asi st en

h o r a s  a l A u x i l i a r

En  e l c a m p o  d e l d e s a r r o l lo  d e  la  i n v e s t ig a c ió n  e x is t e n  d o s  p r o y e c t o s  inscntoi

e n  Co ¢c ie n c ia s  y  o t r o  e n  e l I CF ES
,  

¢o s  c u a ¢e s  t ie n e n  u n  v a lo r  tota \ t

2 3 5 3 3 1 1 9 0 0 0

3 3 2  U n  Co n t e x t o  p o c o  E s t i m u l a n t e

Fr e n t e  a ¢ a n á l i s is  d e  ta  s 5t u a c ió n  p la n t e a d a  p o r  e x p e r t o s  r e s p e c t o  a i c o m w

d e  Ed u c a c ió n  p a r a  ía  c ie n c ia  y  T e c n o lo g ía  d e  La  t în o a m e r ic a ,  
e l ITFÏP

a c c io n a n d o  e n  c a d a  d e  lo s  p u n t o s  a s í :

3 3 ,  
2 1  L e g i t i m i d a d  s o c i a l  d e  1a  c i e n c ia  y  t e c n o l o g ia

3 3 2 0 1 A c c e s o  a  ïa  c i e n c i a  y  l a  h a b i l i d a d  p a r a  a d a p ta r s e  a  m

c a m b i a n t e

in f r a e s t r u c t u r a  d e  c o n e c t iv id a d  s a t e l i t a l 0  d e  f i b r a  óp t im a
,  

ha c e  q u e  las co
,

s e a ï t  /  e t T t a s  y  c o s t o s a  p o r  e / t ie m p o  q u e  d e m a n d a  e l  a c c e s o ,  I ,
in c id e  d i r e c t a m e n t e  e n  e l a c c e s o  d e  ra  i n fo r m a c ió n  d e  m a n e r a  m ás  á

c o m o  s o n  Ia  d e m o r a  e n  e l a c c e s o  q u e  ín c îd e  d i r e c t a m e n t e  e n  ia I n s t l

q u e  s e r ía  i m p o r t a n t e  c o n s id e r a r  Ba  a }t e r n a t ív a  d e  e s t a b fe c e r  o t r o  t ipo

c o m o  ïa  s a  t e l i t a l
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A c t u a l i z a c ió n  d e  t e c n o l o g ía s  : En  a t e n c ió n  a  ïa s  n e c e s id a d e s  d e  a c t u a l íz a c íón  e n
lo s  ú l t i m o s  a ñ o s  s e  h a  r e a l iz a d o  :

La  s e l e c c ión
,  

n e g o c ia c ió n  y  t r a n s f e r e n c ia  d e  t e c n o lo g ía  : a d q u is ic ión  d e  e q u ip o s  d e
c óm p u t o

,  e } e q u ip o  d e  c o n t r o l n u m é r i c o
,  

e q u ip o s  p a r a  e B ¢a b o r a t o r i o  d e  e le c t r ón ic a
,

r e c u r s o s  b i b f io g r á f ic o s  y  a u d io v is u a le s
,  e q u ip o s  p a r a  o b r a s  c ív í le s  y la  p la n t a

e lé c t r ic a
,  e n t r e  o t r o s  ; c o n  r e c u r s o s  d e l e s t a d o  g e s t ío n a d o s  e n  s u  m a y o r  p a r t e  a

t r a  v és  d e  P r o y e c t o s  d e  I n v e r s ió n

La  a d a p t a  c ió n  t é c n ic a  d e  ïa  P fa n t a  T e le fón ic a  y  d e  En e r g ía

S e g u i m i e n t o  y  E v a l u a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  :  Lo s  r e s u l ta d o s  e i7  e / a ñ o  2 0 0 1
.  

De
és t e  p r o c e s o  e s  e l s ig u i e n t e  :

Eq u ip o s  d e  Có m p u t o  y  A u t o m a t iz a c ió n  d e l A r e a  A d m in is t r a t iv a  : 2 7 e q u ip o s  d e

c om p u t o
.  

d e  /o s  c u a l e s  e / 4 8 %  p o s e e  u n a  t e c n o l o g ia  d e s a c t u a l iz a d a  g u e  n o

p e r m i t e n  la  in c o r p o r a c ió n  d e  p r o g r a m a s  a v a n z a d o s  p a r a  la  a u t o m a t íz a c íôn

EtT c u a n t o  a / n i v e / d e  a u t o m a  t iz a c ión
,  

e / 6 4 %  d e  / o s  p r o c e s o s  s e  e n c u e u t r a  e r T e l

p r i m e r  n iv e l
,  

Bo  c u a l s íg n íf ic a  q u e  d i c h o s  e q u ip o s  v ie n e n  s ie n d o  u t íl íz a d o s  c o m o

m áq u i n a s  d e  e s c r ib i r
,  

e l r e s t o
,  p o s e e  p a q u e t e s  e s t a d ís t ic o s  d e B m e r c a d o  c o m o  S PS S

,

S N . ES
,  

S I N ERG . A
,  

A CC ES
,  

I S I S
,  

M ic r o d íe z
,  

S l ig o
,  

e t d e l Fo n d o  N a c i o n a l d e l A h o r r o
,

Co n t a b i l id a d S ís t e m a t iz a d a
,  

e t c Y p r o p io s  c o m o  e l d e  Ev a :u a c ìó n  D o c e n t e
,  

R e g is t r o

d e  N o t a s

Eq u ip o s  d e  Cóm p u t o  Y A u t o m a t iz a c ió n  d e í A r e a  A c a d ém ic a  : 3 2 e q u ip o s  d e  c óm p u t o

pa r a  a t e n d e r  a  9 4 4  e s t u d ia n t e s
,  

ig u a lm e n t e  p a r a  a t e n d e r  ¢o s  r e q u e r i m i e n t o s  d e

s e m i n a r i o s  p a r a  d o c e n t e s
,  

a d m i n is t r a t iv o s  y  c o m u n id a d  e n  g e n e r a l Es t o  s íg n i f îc a

q u e  e x is t e  d e f i c i e n c i a  e n  la  p r e s t a c ión  d e l s e r v íc fo
,  p o r  e l n ú m e r o  d e  e q u i p o s  y

a d e m á s  e s t o s  s e  e n c u e n t r a n  d e s a c t u a . iz a d o s  e n  u n  2 0 %

Lo s  e q u ip o s  r e s t a n t e s  q u e  c o r r e s p o n d e n  a / 8 0 %  s e  e 1T c u e n t r a n  e n  b u e u  e s t a d o  e /

1 7 %  y  e n  óp t im o  e ï 6 3 %
,  

c o n  p o s ìb i fi d a d  d e  a c t u a /ìz a c ìôn
,  p e r o  n o  a  l o s  u / t im o s

a d e la n t o s  t e c n o l

En  e l á r e a  a c a d ém ic a  ïo s  e q u ip o s  c u e n t a n  c o n  s o f t w a r e  d e  p a q u e t e  (0  所

e s p e c íf i c o  c o m o  A u t o c a d
,  

S PSS
,  

Pr o y e c t
,  
S l ig o ) Y d e  a p l ic a c ió n  c o m o  V is u a l S t u d io  y

lo s  S is t e m a s  Op e r a t iv o s  W in d o w s  9 5
,  

9 8
,  

NT
,  

N o v e l l
,  

e n t r e  o t r o s A d e m á s
,  

s e

c u e n t a  c o n  u n a  Sa la  p a r a  e l s e r v i c io  d e  I n t e r n e t
,  

c o n  c a p a c id a d p a r a  8  u s u a r i o s ,

m a n e j a d o  c o n  e f So f t w a r e  Pr o x y s  p a r a  p o d e r  t r a ba j a r  c o n  u n a  lín e a  t e l e f ó n ic a

v a r io s  e q u ip o s En  c u a n t o  a  e s t e  s is t e m a  s e  c o n s id e r a  q u e  n o  h a  c u m p l id o

c o f ï7p /e t a m e 1T t e  c o n  /  a s  e x p e c t a t i v a s  d e  / a  c o m  u tT id a d  e d u c a t i v a

La bo r a t o r io s Pa r a  e l d e s a r r o l lo  a c a d ém ic o  s e  c u e n t a  c o n  lo s  s ig u i e n t e s

la bo r a to r io s  : Cóm p u t o  (3 ) ; Efe c t r ó n ic a  ; Fís ic a
,  Qu ím ic a  y  B io lo g ia  ; Em p r e s a

40



n  u  M é r ic o  ; M e t a lm e c á n îc a  ; C a r p i n t e r ía  y  p in t u r a  ; D ib u j o  ; C o n f e c c io n e s
'r Çü ' ,

C o m e r c i a l D id á c t ic a  ; N u t r ic i ó n
,  

T a l l e r e s  : B a n c o  d e  p r u e b a s  N e u m á t ic o

P a n g  e / d e s a r r o / /  0  a c a d é mr 0  s e  c u e n t a  c o n  c e n t r o s  d e  pr ct í ca d o t a d o s  Co lit r :S o s t e
C o m e r c ia r

R e c u r s o s  E d u c a t i v o s  y  B ib / i o t e c a E 1? c u a n t o  a / á r e a  d e  a p o y o  di dáctco
e n c u e n t r a  :

c o n  3  S a Ja s  e s p e c i a l iz a d a s  d e b id a m e n t e  d o t a d a s  ( 3 5  e q u ip o s
,  e n t r e  1,

F o t o c o p ia d o r a
,  E q u ip o  d e  Fo t o g r a f ía

,  
e t c ) ,  

e n  la s  c u a l e s  s e  a t ie n d e  la s  n

R e t r o p r o y e c t o r e s
,  k i$ïîd e  ïa  P o b ta c íó n  a c t u a l

,  
d e b ié n d o s e  m e j o r a r  lo s  p r o  c e s o s  d e  a s ig n a c ió n

Ces i ; :
L o s  r e c u r s o s  b i b l i o g r á f i c o s  i n s t i t u c io n a ïe [  a s c ie n d e n  7 0 1 0  e j e
c u a l e s

,  e l 1 3 %  (9 5 5 ) s o n  d e  c o n s u l t a  p e r m a n e n  t e D e  l o s  9 5
5 8 8 4 %  s o n  e d ic io n e s  d e  fo s  ú l t i m o s  5  a ñ o s ,  

e l 1 6 0 2 %  s o n  e d :c io
6  a  1 0  a ñ o s

,  y  e l 7 9 5 ° Do  t ie n e n  e n t r e  1 0  a  1 5  a Uio s
,  

e l 8 6 %  t î
a í i o s  y  e l  9 1 1 0 / 0  t íe u e  m á s  d e  2 0  a í i o s

1s

N o  o b s t a n t e  e l a c c e s o  a  i n fo r m a c ió n  a c t u a l iz a d a  s e  c o m p le m e n t a  c o n  la  in
v ía  i n t e r n e t  y  e ï m a t e r ia l b i b l io g r á fi c o  q u e  p o s e e  lo s  d o c e n t e s

P o r  e ï a c e fe r a d o  p r o  c e s o  d e  d e s a c t u a l iz a c ió n  t e c n o ló g ic a
,  

s e  r e c o m ie n d a  es tabu n  p la n  p e r ió d ic o  d e  r e n o v a c ió n  d e  e q u ip o s  Y r e c u r s  o s  a c a d é m ic o s
,  qu e  S%p r o d u c t o  d e  e v a l u a c io n e s  p a r a  Ba  c o n s e c u c ió n  d e  1o s  m i s m o s A d e m ás  in c r en ,

e l  d e s a r r o / {o  d e  p r o c e s o s  l iÐr m a t r v o s  p e r s o n a / iz a d o s  p a r a  e l  u s o  a d e c u a do  y oad e  l o s  e q u i p o s  d e  c ó m p u t o  p o r  p a r t e  d e ï p e r s o n a l d e l á r e a  a d m in is t r a tiv a
i n s t i t u c íó n

A s i m i l a c i ó n  d e  t e c n o l o g ía s L a  i n s t i t u c ió n  p a r a  a d a p t a r s e  a  lo s  c a m bios
e n t o r n o

,  c u e n t a  c o n  :

U n a  n u e v a  Es t r u c t u r a  O r g á n i c a  a p r o b a d a  p o r  D e c r e t o  N o 1 3 4 7  d e l 22 de ju
1 9 9 9

,  
la  c u a f s e  c a r a c t e r iz a  p o r  s e r  p la n a  Y f le x ib le

U n a  p la n t a  g ïo b a l iz a d a  a p r o b a d a  p o r  D e c r e t o  N o 1 3 4 8  d e l 2 2  d e  j u l io  de

q u e  p e r m i t e  1a  a s ig n a c ió n  d e  p a p e le s  m á s  c o m p le j o s  p o r  e f e c t o  n o  s o lo  de rob

s i n o  p o r  1a  a s ig n a c ió n  d e  v a r ia s  f u n c i o n e s  q u e  l le v a n  a  q u e  e ï p e r s o n a l se  inso

c o n  Ia  i n s t i t u c ió n  Y a s u m a  u n a  m a y o r  r e s p o n s a b i l id a d  e n  e 1 t r a ba j o
,  

e  igua

c o n d u c e  a  q u e  s e  e n r iq  u e z c a  Ja  :n s t i t u c ió n
,  

e í o f íc io  Y e t t r a b a j a d o r De  o t

c o n t e m p la  u n  n u e v o  s i s t e m a  d e  t r a b a j o
,  

e ï c u a l e s  c o n f o r m a c ió n  y o rg a n izao

g r u p o s  i n t e r n o s  d e  t r a b a j o
,  q u e  s e  c o n s t i t u y e  e n  u n a  u n id a d b ás ic a  qu e gene

a  u t o m o t iv a c ió n  y a  u t o d i r e c c ió n

L a  í ï Tc l u s ìó n  e 17 /  a  r 1 u e v a  e s t r u c t u r a  o r g á n i c a  d e l  I T F【P de  / a  Faculta

I n v e s t ig a c ió n
,  

Po s t g r a d o  Y E x t e n s ió n Fa c u ft a d  q u e  p r e s e n t ó pa r a el e
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c o r r e s p o n d i e n t e
,  

ïa s  d i r e c t r i c e s  g e n e r a le s  d e  la s  f u n c i o n e s  d e  ì n v e s Eig a c ió n  Y
E x t e n s i ó n

,  y  d e / d e s a r r o / /  0  d e  p r o g r a m a s  a  n ì v e / d e  p o s t g r a d o s

N u e v o s  P r o c e s o s  y  p r o c e d ìm ì e n  t o s L a  ín s t r t u c i ó n  h a  e n t r a d o  a  ìn n o v a r  / o s

p r o  c e s o s  y  p r o c e d i m i e n t o s
,  Y p o r  e n d e  e l q u e h a c e r  :n s t i t u c i o n a l Es t a  in n o v a c ió n

s e  h a  d a d o  c o n  /  a  n u e v a  e s t r u c t u r a  o r g á n i c a
,  

c o n  5 u s  r e s p e c t i v o s  M a n u a / e s ,

l le g a n d o  h o y  e n  d ía  a  e n t r a r  a  m o d e r n iz a r  Ja s  i n s t a la c io n e s  c o m p l e m e n t á n d o la  c o n

ia  i n f r a e s t r u c t u r a  b á s ic a
,  c o m o  s o n  : e q u ip o s  d e  c o

la b o r a  t o r lo s
,  

fo s  c u a l e s  c o r r e s p o n d e n  e n  s u  m a y o r ía  a  t e c n o lo g ía s  d e  Bo s  ú l t i m o s  3
a ñ o s E / n í v e / d e  a u t o m a t iz a c i ó n  d e  e s t o s  s e  e n c u e n t r a  e n  u n  s e g u n d o  n i v e / ( a p e n a s

s e  e s t á n  ím p fe m e n t a n d o  p r o c e s o s )

D e s a r r o B.o  d e  c u r s o s  p a r a  e l p e r s o n a l a d m in is t r a t iv o  e n  s i s t e m a s  y  c o m p u t a c ió n

q u e  p r e t e n d e  m e j o r a r  e l u s o  d e  l o s  c o m p u t a d o r e s  y  p o r  e n d e  ia  a u t o m a t iz a c ió n  d e

Bo s  p r o c e s o s C a p a c i t a c ió n  q u e  s e  d e s a r r o l la  c o n  p e r s o n a l c a l i f ic a d o  e n  e l A r e a  d e

S is t e m a s  d e l I T F. P

L a  e t a p a  p r e l im i n a r  d e l S i s t e m a  d e  . n f o r m a c ió n E n  c u a n t o  a l r e q  u e r ím i e n  t o  q u e

s e  v i e n e  h a c ie n d o  a  Ba s  I n s t f t u c io n e s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r i o r  d e  i m p l e m e n t a c ió n  d e

u n  s is t e m a  d e  i n fo r m a c ió n  ; e B I n s t it u t o  s e  e n c u e n t r a  e n  ïa  e t a p a  d e í d is e r ió d e l

S o f t w a r e
,  

m ie n t r a s  s e  d e s a r r o l la  e s t e  p r o c e s o  ¢a  d i f u s ió n  d e  r e s u l t a d o s  s e  h a c e  a

t r a v é s  d e  b o l e t i n e s  e s t a d ís t ic o s
,  

r e p o r t e s  a c a d é m i c o s
,  

a d m in is t r a t i v o s  y  f i n a n c ie r o s

a  la s  E n t id a d e s  d e l Es t a d o
,  p o r  ia  d e p e n d e n c ia  r e s p o n s a b le  d e  s u m i n is t r a r  fa

:n fo r m a c ió n

L a  i m p la n t a c ió n  d e  m é t o d o  d e  i n c e n t i v o s  p o r  e v a l u a  c ió n  d e B d e s e m p e ñ o  d e ï

p e r s o n a l a d m i n is t r a t iv o
,  

e B c u a l s e r á o t o r g a d o  p o r  p r i m e r a  v e z  e n  d i c ie m b r e  d e

2 0 0 1 ( p e r io d o  m a r z o  d e  2 0 0 0  a  m a r z o  d e l 2 0 0 2  e n  d ic i e m b r e  d e  2 0 0 2 ) ,  
s e g ú n  ¢o

e s t i p u la d o  p o r  F u n c ió n  P ú b l i c a I g u a l m e n t e  s e  c u e n t a  c o n  lo s  c r i t e r io s  e s t a b l e c id o s

e n  e l E s t a t u t o  D o c e n t e  d e í Ï T F. P p a r a  la  e v a l u a c ió n  d e  e s t e  p e r s o n a l Y e l

r e c o n o c i m ie n t o  a  la  e x c e le n c ia  e n  d o c e n c ia

A p r e c i a c io n e s  d e . p e r s o n a l s o b r e  ia  c u l t u r a  o r g a n iz a t iv a  Y p o r  e n d e  d e  s u

q u e h a c e r E n  e s t u d io  r e a i îz a d o  e n  e l s e m in a r io  d e  s o c ia ï iz a  c ió n  d e l p r o c e s o  d e

a u t o e v a l u a c ió n  e n  j u n io  d e ï 2 0 0 1
,  

s e  o b t u v ie r o n  Ba s  s ig u fe n t e s  a p r e c ia c i o n e s  : e l

7 6 2 %  y  e l 6 5 5 %  d e  l o s  f u n c ío n a r îo s  c o n o c e  Y d e s c r i b e
,  

e le m e n t o s  d e  la  m i s ió n  y

v is ió n  r e s p e c t i v a m e n t e  ; e l 7 0 %  c o n o c e  Ia  c o m p o s ic ió n  d e  Ba  e s t r u c t u r a  o r g á n i c a ,  
e i

8 2 %  c o n s i d e r a  b u e r To s  /  o s  p r o g r a m a s  a c a d é m i c o s  o í e r r ð d o s  y  e l  9 6 %  c o n s i d e r a  q u e

e n  g e n e r a l s e  d e b e  m e j o r a r  ia  c a fíd a d y  e ï d e s e m p e ñ o

D is e ñ o s  C u r r ic u l a r e s S e  p u e d e  d e c i r  q u e  ïo s  d is e ñ o s  c u r r ic u la r e s  r e s p o n d e n  a ï

m o d e lo  t r a d îc ío n a l a s ig n a t u r is t a  ; q u e  Ba  i n s t ít u c íó n  n o  h a  a d o p t a d o  p a r á m e t r o s  0

c r i t e r io s  a  n i v e l d e  m a r c o  d e  p o l ít i c a  i n s t it u c io n a l
,  q u e  p e r m it a  u n  m o d e lo  d e

c o iT s t r u c c íó 1T s o b r e  u u  e ì e  d ín a m iz a d o r
,  

a r t íc u /a d o r  y  g e r ?e r T d o r  d e  i n n o v a c i o n e s  ;

q u e  ïa s  e v a l u a c io n e s  c u r r ic u la r e s  q u e  s e  r e a l iz a n  n o  s e  s o p o r t a n  e n  c r i t e r i o s

u n i f ic a d o s
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. - ' " v l c - e n  /  0  a  d  m  ì  n  ì  s  t  r  a  t  f v  0
.  p  0  r  / 0  q  u  e  e  s  f  u  n  d ,---- Zp a r ám e t r o s  d e  r e g u /a C ÎÖJT y  d e ììm ì t a c íó n  d e / a c c i o n a r  i ï ts t ft u c io n a / Pa r a I T r iad &

3 3
.  2 1 2  E s c a s o  i n t e r é s  d e l  S e c t o r  P r o d u c t i v o La  i t ?s t í t u c ìó n  e n

a  P a r t i c ip a r  a c t i v a m e n t e  c o n  e l C e n t r o  d e  P r o d u c t i v i d a d  d e l To l i m a

p r o d u c t o s  d e  ra  r e g i ó n  b á s ic o s  p a r a  e l d e s a r r o l lo  d e l d e p a r t a m e n t o
,  c

c a d e n a  A r r o z  M o l i n e r ia
,  A lg o d ó n  T e x t i l y  Ba  C a d e n a  L á c t e a

Son :

3 3 2 1 3  F u g a  d e l  e s f u e r z o  ci ent i f i co S ì  / a  ì n  V ¥ sì  : io a c i ón  e n  e l pa$e n c u e n t r a  c o n c e n t r a d a  e n  a p e n a s  6  u n iv e r s id a d e s  y  e l p r o d u c t iv o no
i n t e r e s a d o  e n  p a r t ic ip a r  m a n c o m u n a d a m e n t e  e n  d i c h o s  p r o c e s o s  a  n iv e l nadtde s  e n t e n d i b Be  q u e  e x is t a  d e s m o t iv a c íó n  p o r  p a r t e  d e ¢ p e r s o n a l y deO r g a n iz a c i o n e s  e n  s í

,  
f u g á n d o s e  e n  Ia  m a y o r  p a r t e  d e  lo s  c a s o s

,  
lo s  e s fu e rz os

E n  e l T o l i m a
,  

s e  v i e n e  t r a b a j a n d o  e n  e ï p r o c e s o  d e  i n t e g r a c ió n  d e ï s e c t o r  prodÄc o n  e l d e  e d u c a  c ió n  s u p e r io r  a  t r a v é s  d e  e n t id a d e s  Y e n  e l lo s  p a
a s í

,  q u e  e n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s  h a  a d e la n t a d o  v ín c u lo s  c o n  e n  

1c l

p r o d u c t i v o s  a  n i v e B r e g i o n a l Y n a c io n a l
,  m e d ia n t e  e ï e s t a b l e c im íe

p a r a  d e s a r r o l la r  e s t u d io s s in  e m b a r g o
,  e s  n e c e s a r io  i m p u ls a r  a ún m ås

v ín c u lo s  p a r a  a m p l i a r  la s  o p o r t u n id a d e s  d e  i n t e r a c c ío n a r  c o n s t r u c t i v a m en te (
e n t o r n o

3 3 2 3  D e b i l i d a d  i n s t i t u c i o n a l L a  p o l ít ic a  d e l e s t a d o  h a c e  m a r c a da di
e n t r e  lo s  q u e  p u e d e n  0  n o  a c c e d e r  a  lo s  r e c u r s o s  p a r a  e l d e s a r r o l lo  de  la oeìa

t e c n o l o g ía
,  p u e s  e s  e n fä t ic a  e n  a p o y a r  a  i n v e s t ig a d o r e s  f o r m a d o s  e  ín s t it ud onó

la  i n f r a e s t r u c t u r a  a d e c u a d a L o  a n t e

i n s t ît u c íó n  f r e n t e  a  e s t e  p r o b le m a  s e  d e d iq u e n  a  Ia  i n c o r p o r a c ión
,  

a daptðot

a s i m i la c ió n  d e  t e c n o l o g ía
,  

m á s  n o  a  la  g e n e r a c ió n  d e  c ie n c ia  y  t e c n o lo gfa

3 .  
3 3  F o r m a c i ó n  b á s i c a  d e f i c i e n t e  d e  1o s  e s t u d i a n t e s  q u e  iqq esa»

1T F 1 P ,  
Fr e n t e  a  e s t a  p r o b le m á u c a  e ï I T F I P v ie n e  i m p le m e n t a n do  acciotró

i m a g í n a t i v o  Y d e  la  c a p a  :  id a d  p a r a  c o m u n ic a r s e
,  

la s  c u a le s  s o n

.  

"

JA¢
.

ì ï ?d is p e i ì s a b /e s  p a r a  /  a  a p r o p ia c ió np i ac i ón ,
 c r ea c i ón  y  a p l ica c i ón  i nt el ige n t e"

t é c n ic o  y  c ie n  t i f i c o

s í  / a s  í1?s t ít u c fo n e s  u n í v e r s í t a r ía s  f u e r o n  e s t a b /e c íd a s  p a r a  e l  d e s a r r o /1o  
F ; a

0  p a r a  l a  c a p a c í t a c íó n  d e  p r o l e s io n a /e s  e r ? d e t e r m ì ï ?a d o s  s e g m e ï?t o s de1 ¢  ì
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c o n  m a y o r  r a z ó n  s e  d a  p a r a  la s  i n s t i t u c io n e s  d e l n iv e l t é c n i c o  q u e  s e  r e s t r in g e  at r a v és  d e  la  c o n c e p t u a l iz a c íó n  q u e  s e  d a  e n  la  Le y  3 0  d e  1 9 92 y  L e y  1 1 5  d e  1 9 94
,a r t íc u lo s  d e l 1 6  a l 0 9  Y e l 2 1 3 r e s p e c t i v a m e n t e D i s y u n t i v a  q u e  s e  d a  d e s d e  lap e r s p e c t i v a  q u e  n o  s e  d e b e  c o n í il n d ir  :  e / t r a b a j o  CO LL e / e m p l e o

,  
n í  /  a  e d u c a c ió np a r a  e l t r a b a j o

,  c o n  la  e d u c a c ió n  d i v e r s i f i c a d a  h a c ia  u n  o f i c io N o  s e  t r a t a  d eo r i e n t a r  Ba  e d  u c a c ió n  h a c ía  e l e n t r e n a m i e n t o  d e  d e s t r e z a s  y  h a b i l id a d e s  e s p e c í fi c a s
,s i n o  d e  p r o m o v e r  u n a  e d u c a c ió n  g e r ì e r a l b á s i c a  q u e  p r e p a r e  a  lo s  e s t u d ia n t e s  e n  la sc o m p e t e n c ia s  m e n t a l e s  y  f is i c a s  d e  o r d e n  S u p e r io r  n e c e s a r ia s  p a r a  o r ie n t a r s e  h a c íae l t r a b a j o

,  s e a  e s t e  a s a la r i a d o  0  i n d e p e n d i e n t e

Es t a  p r o b le m á t i c a  f u e  d e b a t id a  e n  la  C á m a r a  d e  Re p r e s e n t a n t e s  y  c u e n t a  c o n  la
a p r o b a c ió n  e n  s e g u n d o  d e b a t e  d e  e s t a  i n s t a n c ia  c o n  e l P r o y e c t o  d e  Le y  N o 2 1 0  d e2 0 0 1

,  p o r  e t c u a l s e  o r g a n iz a  e t s e r v i c io P ú b l i c o  d e  Ba  Ed u c a c ió n  S u p e r io r  e n  l a
m o d a l id a d d e  Fo r m a c ió n  Te c n o ló g ic a  y  Té c n ic a  P r o fe s io n a l

3 3 5  U n  e s p a c i o  r e d u c i d o  p a r a  1a  i n v e s t i g a c i ó n La s  a c c io n e s  d e l I T F. P f r e n t e
a l d e s a r r o l lo  d e  c ie n c ia  y  t e c n o lo g ía

,  s e  e n m a r c a  e n  u n a  e s c a s a  a c t i v id a d
i n v e s t ig a  t ív a

,  
d e b id o  e n  g r a n  p a r t e  a  q u e  e 17 e l  p r e s u p u e s t o  i n s t ít u c ìo n a / í ?o  e x i s t e

u n  r u b r o  e s p e c íf i c o  p a r a  ïo s  g a s t o s  d e  lo s  p r o y e c t o s  d e  i n v e s t ig a c ió n N o  o b s t a n t e
s e  h a  a p o y a d o  e s t e  p r o c e s o  m e d ia n t e  ta  c a p a c it a c ió n  y  a s ig n a c ió n  d e  t ie m p o  a  ïo s
d o c e n t e s  p a r a  e s t a  la b o r D e  o t r a  p a r0 e

,  
n o  e x is t e  p e r s o n a l d e ï i n s t it u t o  q u e  h a y a

a c c e d id o  a  b e c a s  n a c i o n a le s  e  i n t e r n a
c o m o  t a m p o c o  s e  c u e n t a  c o n  u n a  c o m u n id a d c ie n t íf ic a

,  
c o n  e s t u d i o s  p u b l i c a d o s

,

p r o d u c t o s  d e  Ja  i n v e s t ig a c ió n  0  d e  la  d o c e n c ia

3 3 6  D é b i l  S i s t e m a  d e  P o s t g r a d o E l . T FI P a p e n a s  e n  e l 2 0 0 0  i n i c ió c o n  e l
p r o c e s o  d e  e s t r u c t u r a c ió n  d e  u n  p r o g r a m a  a c a d é m ic o  a  n iv e l d e  e s p e c ia l iz a c ió n

,  q u e

p e r m i t ie r a  a  l o s  in t e r e s a d o s  c o n s t r u i r  p r o g r e s i v a m e n t e  s u  p r o p ia  e m p r e s a  s o b r e  la
b a s e  d e  i n v e s t ig a c ió n  d e ï c o n t e x t o  e x t e r n o  f r e n t e  a  Ba s  e x p e c t a t i v a s  d e  c a d a  u n o

,  
e l

c u a l f u e  i n s c r i t o  Y a c t u a lm e n t e  le  f u e  a s ig n a d o  e l c ó d ig o  d e l I C FES c o r r e s p o n d i e n t e

3 .  4  P O B L A C I O N  O B J E T O  D E A T E N C I ÓN  Y  S U S  C A R A C T E R I S T I C A S

3 .  4 1  E s t r a t o  S o c i a l .  La  p o b la c ió n  e s t u d ia n t i l d e  l o s  p r o g r a m a s  a c a d é m ic o s  s e g ú n

u n a  m u e s t r a  d e  la  p o b la c ió n  s o b r e  e l e s t r a t o  s o c ia l Y p r o c e d e n c ia  d e  e s t u d ia n t e s

r e a /ìz a d a  e n  1 9 9 9
,  

c o r r e s p o n d e  e / 7 6 %  a / e s t r a t o  1 y  2
,  

e / 2 2 %  a / e s t r a t o  3  y  s o /0

e l  2 %  a l  e s t r a t o  4
,  

e s  d e c i r
,  

e l  9 8 %  d e  l a  p o b /a c íó n  e s t á e n  l o s  e s t r a t o s  p o b r e s  y

m á s  n e c e s i t a d o s
,  

d o n d e  e l e s t a d o  c o n  e l s e r v ic io  d e  e d u c a  c ió n  a  n iv e l t é c n ic o

p r o f e s i o n a l d e b e  h a c e r  p r e s e n c i a

U n  f a c t o r  i m p o r t a n t e  y  d e  r e s a l t a r  e s  la  p o l ít i c a  q u e  s e  a p l i c a  a  fa v o r  d e  la  p o b la c ió n

e s t u d ia n t i l
,  

e n  s u  m a y o r ía  d e  e s c a s o s  r e c u r s o s  c o m o  e s  e l e s t a b le c im ie n t o  d e

e s t i m u ¢o s  e d u c a t i v o s  0  b e c a s  p a r a  lo s  e s t u d ia n t e s  p o r  r e n d im ie n t o  a c a d é m ic o  y  p o r

d i f ic i l s i t u a c ió n  e c o n ó m i c a
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a í i o s  e / I TFI p  h a  r e c i b i d o  e s t u d i a n t e s  q u e  h a n  p r e s e l ? t a d o  /  a s  u / t ím a s  P r u e bas
s i g u i e n t e s  r a n g o s  :  d e  0 1 6 3  m u y  I n f e r io r

,  
d e  1 6 4 " - ' " .  K| ;-d£

a  3 1 2  a / t o  y  d e  3 1 3  a  3 3 7  s u p e r fo r
,  

/ a s  n u e v a s  /  o s  s ìg u í e n t e s  :  0 3 0  ba jo  31 Ìü

En  c u a n t o  a  n i v e l d e  c o n o c i m i e n t o  d e  Bo s  e s t u d ia n t e s  q u e  i n g r e s a
- " " b

,  e 1 c o m p o r t a m i e n t o  d u r a n t e  /  o s  d o s  u / t rm o s  a ñ o s  e n  /  o s  d  0  s  pei de ï s ig u ie n t e  :

En  e 1 p e r ío d o  A  d e  2 0 0 0  e s t u v i e r o n  e l?m a r c a d o s  e n  u 1? 4 7 5 7 %  e n  4  r a n go s
,  enb a j o  e  i n f e r i o r e s  a  e s t e  e l 2 3 3 6 %

,  
e n  e l r a n g o  m e d i o  y  m e d io  a l t o  a  m u y  SUpe r ic :3 0 %

L f l  e l  p e r ío d o  ß  d e  2 0 0 0  e l 4 9 2 %  d e  Ba s  p r u e b a s  I C F ES p r e s e n t a d a s  POre s t u d i a n t e s  e s t u v ie r o n  e n  Bo s  r a n g o s  b a j o  e  i n f e r io r e s  a  é s t e  e n  u n  4 9 2%
,  e l

e n  e l  m e d i o  y  e l  2 4 %  e n  e / m e d i o  a / t o
,  

a / t o
,  

s u p e r Yo r  y  m u y  s u p e r ro r

E n  e l p e r ío d o  A  d e  2 0 0 1 d e  1 7 7  e s t u d i a n t e s  c o n  p r u e b a s  I C F ES a n t ig u a
,  e l a

,e s t u v i e r o n  e n  /  o s  r a n g o s  b a j o  e  i n t e r i o r e s  a  e s t e
,  

m i e n t r a s  q u e  e / 2 5 9 9%  e s t tn oe l m e d
s u p e r io r

En  e s t e  p e r ío d o
,  

ig u a lm e n t e  1 9 2 e s t u d ia n t e s  p r e s e n t a r o n  p r u e b a s  c o r r e s po n dieñ<
a ï a c t u a l s is t e m a  d e  e v a l u a c ió n  d e l I C F E S

,  
d e  é s t e  e i 9 3 7 5 %  s e  e n c u e n t r a e

r a n g o  m e d io  Y e ï 6 2 5 ° 4o  e n  e l b a j o

En  e i p e r ío d o  B  d e  2 0 0 1 d e  1 0 7  e s t u d i a n t e s  c o n  p r u e b a s  . C F ES a n t ig u a s
,  

e l 46\  ì
e s t u v o  e n  e / r a n g o  b a j o  e  ín f e r ío r  a  e s t e

,  
e / 3 6 6 %  e r l  e / m e d i o  y  e l  1 9 8% ei

m e d io  a l t o  y  s u p e r i o r e s  a  e s t e

1 0 4  e s t u d ia n t e s  p r e s e n t a r o n  p r u e b a s  Ï C F ES d e l s is t e m a  a c t u a l d e  lo s  cual l  1$
9 6 1 5 %  s e  e n c u e n t r a  e n  e l  r a n g o  m e d i o  y  e / 3 8 %  e n  e / b a j o

E n  c o n c l u s ió n
,  

e r e s t a d o  d e  c o n o c i m i e n t o  s e g ú n  p r u e b a s  . C FE S d e  lo s  e s tudiat

q u e  i n g r e s a r o n  a l I T F I P
,  

e s  :

Co n  .a s  p r u e b a  a n t e r i o r  a  la  a c t u a B e n  Bo s  c u a t r o  ú l t im o s  s e m e s t r e s

Es  b a j o  y  m e n o r e s  a  e s t e
,  

e n  u n  4 8 3 %

A u n q u e  e n  e l n i v e l m e d io  h a  a u m e n t a d o  e l n ú m e r o  d e  e s t u d ia n t e s  e n el l

p a s a n d o  d e  2 2 3 7 %  e n  e / A  d e / 2 0 0 0  a  3 3 6 %  e n  e / ß  d e / 2 0 0 1
,  

s e  p

나 i i



d is m i n u c ió n  e n  e ï r a n g o  q u e  l e  p r e c e d e
,  

m e d io  a l t o  Y s u p e r io r e s ,  p a s a n d o  d e
3 0 6 8 %  d e l A  d e l 2 0 0 0  a t 1 9 8 %  e n  e l B  d e l 2 0 0  王

E/ 5 0 %  d e  / ð  p o b /a c ìó n  e ï ? /  o s  d o s  ú l t im o s  p e r ío d o s  p r e s e ï t t ó p r u e b a s  I C FE S
a c t u a l e s

.  
d e  /  o s  c u a l e s  e /  9 5 %  o b t u v i e r o n  u n  p u n t a j e  q u e  s e  c ia s i ñ c a  e n  m e d i o  y  e /

r e s t a n t e  5 %  e n  b a j o

H a l la n d o  fa  r e la c ió n  d e  1a s  a n t e r io r e s  p r u e b a s  c o n  1a s  a c t u a le s
,  

s e  p u e d e  d e d u c i r
q u e  a ï r a n g o  m e d io

,  p e r t e n e c e n  a  lo s  c a 1í f ic a d o s  e n t r e  1 2 0  a  2 8 0  d e  fa  e s c a la  d e .
s i s t e m a  a n t e r i o r

,  
l0  q u e  i n d ic a  q u e  :n c l u y e n  p e r s o n a . d e  m e d i o  a l t o  h a c ía  a b a j o E n

l o s  d a t o s  d e  c a l i Fic a c ió n  q u e  lo s  e s t u d ia n t e s  p r e s e n t a r o n  s e  e n c u e n t r a  q u e  e n
p r o m e d

c la s i f i c a c ió n  I C FES
,  

e l 9 8 0 %  e n  e l b a j o  Y a p e n a s  e B 0 2 o t1o  e n  e l a tt o

3 5  C A P A C I D A D  F I N A N  C I E R A

P a r a  e l a n á l is i s  h is t ó r ic o  d e  lo s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  a ñ o s  1 9 9 6  a  2 0 0 1
,  

s e  t o m ó
i n ic i a l m e n t e  p a r a  lo s  i n g r e s o s  ïo  e s t a b le c id o  p o r  Ba  D i r e c c ió n  G e n e r a l  d e l
P r e s u p u e s t o  d e l M i n is t e r io  d e  H a c ie n d a  y  C r é d i t o  Pú b l ic o

,  q u e  p a r a  e l c a s o  d e B I T F I P
s e  m a n e j a n  V e n t a  d e  B ie n e s  v  S e r v i c i o s  ( t o d o s  lo s  :n g r e s o s  p o r  c o n c e p t o s
a c a d é m i c o s  : M a t r íc u l a s

,  
i n s c r ip c io n e s

,  
d e r e c h o s  d e  g r a d o

,  
h a b i f i t a c io n e s

,

s u p l e t o r îo s
,  

v a Bîd a c i o n e s
,  

c o n s t a n c ïa s  y  c e r t i f i c a c i o n e s ) ; O p e r a c i o n e s  C o m e r c i a l e s

( G r a n j a ) y  O t r o s  I n g r e s o s  c o r r e s p o n d ie n t e  a  I n g r e s o s  d e  to s  E s t a b le c i m i e n t o s
P ú b l ic o s  y  A p o r t e s  d e  1a  N a c ió n

E n  c u a n t o  a  ta  e j e c u c ió n  d e  G a s t o s
,  

s e  a p l ic ó  fo  e s t a b le c id o  e n  Ia  c i r c u la r  0  N o r m a s

q u e  p a r a  c a d a  v ig e n c ia  d ic t a  ïa  D i r e c c ió n  G e n e r a l d e l P r e s u p u e s t o  P ú b l ic o  N a c i o n a l
,

q u e  e n  e l c a s o  d e  ïa  i n s t i t u c ió n  s e  t ie n e n  e n  c u e n t a  lo s  s ig u ie n t e s  n u m e r a ï e s  :

G a s t o s  d e  P e r s o n a t
,  

G a s t o s  G e n e r a fe s
,  

T r a n s f e r e n c ia s  y  G a s t o s  d e  C o m e r c i a l i z a c i ó n

y  P r o d u c c ió n
,  e  I n v e r s i ó n  c u a n d o  s e  d a  e / c a s o

A n á l i s i s  C o m p o r t a m i e n t o  H i s t ó r i c o  d e  I n g r e s o s  :  E n  Ja  e j e c u c ió n  d e  . n g r e s o s

C o r r i e n t e s  ( I n g r e s o s  P r o p i o s V e n t a  d e  B i e n e s  Y S e r v ic io s
,  Oper ac i ones o me r c i a Be s

Y o t r o s  i n g r e s o s ) ,  
s e  p r e s e n t a  :

I n c r e m e n t o  e n t r e  1 9 9 6  y  1 9 9 7  d e 1 7 6 7 0 ° / 0  ; p a s a n d o  d e  $ 2 9 2 m i l lo n e s  a  $ 5 1 6 7

m i l lo n e s

I n c r e m e n t o  e n t r e  a ñ o s  1 9 9 7 1 9 9 8  c o n  u n a  v a r i a c ió n  d e l 2 5 7 0
,  q u e  p a s ó  d e

$5 1 6 7  m i f l o n e s  a  $6 4 9 5  m î lBo n e s

D e c r e c i m i e n t o  e n t r e  1 9 9 8  y  0 9 9 9  e n  u n 7 2 g o
o ,  q u e  p a s ó d e  $ 6 4 9 5  m ì i to n e s  a

$6 0 2 1 m i l l o n e s

I n c r e m e n t o  e n t r e  0 9 9 9 y  2 0 0 0 d e l 1 9 5 4 %  p o r  Ba  i n c o r p o r a c ió n  d e  r e n d i m i e n t o s

f i n a n c i e r o s
,  q u e  p a s ó d e  $6 0 2 1 m i f lo n e s  a  $ 7 1 9 8  m i l lo n e s
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c r e c i m ie n t o  d e l 2 9 2 4 %  e n t r e  e l a ñ o  2 0 0 0 y  2 0 0 1
,  q u e  p a s ó d e  $7 1 9 8

l lo n e s  a  $5 0 9 3 m i l lo n e s
,  

d e b id o  s o b r e  t o d o  a  la  m e n o r  e j e c u c ió n  d e  V e n t a  d e
n e s  y  Se r v ic io s  y  d e  r e n d im ie n t o s  f in a n c ie r o s

q u e  r e s p e c t a  a  I n g r e s o s  d e  A p o r t e  N a c io n a l (Fu n c io n a m ie n t o ) s e  p r e s e n t a  :

c r e m e n t o  d e l 2 4 4 5 %  e n t r e  e l a ño  1 9 96 Y 1 9 9 7 Pa s ó d e  $8 9 9 9 m i l lo n e s  a
1 2 0 m i ti o n e s

c r e m e n t o  d e l 4 9 5 2 %  p a r a  lo s  a ñ o s  1 9 9 7 y  1 9 98 Pa s ó d e  $1 1 2 0 m i{Bo n e s  a
L 6 7 4 7 m i l lo n e s

c r e m e n t o  d e / 2 5
,  
7 8 %  p a r a  l o s  a í io s  1 9 9 8  y  1 9 9 9 Pa s ó d e  $1 6 7 4 7  m M o r ] e s  a

2 1 0 6 6  m i l lo n e s

\c r e m e n t o  d e l 2 1 1 6 %  e n t r e  e l a Ui o  1 9 9 9 y  2 0 0 0 Pa s ó d e  $2 1 0 6 6 m i l lo n e s  a
2 5 5 2 4  m i ti o n e s

1c r e m e n t o  d e l 1 0 4 8 %  d e l a ñ o  2 0 0 0 a l 2 0 0 1 Pa s ó d e  $2 5 5 2 4  m il lo n e s  a
2 8 2 0 1 m i l lo n e s

) q u e  r e s p e c t a  a  i n g r e s o s  p o r  A p o r t e s  d e  Ba  Na c ió n  p a r a  in v e r s ió n  s e  p r e s e n t a  :

n c r e rn e n t o  d e l 1 3 9 7%  d e l a ñ o  1 9 9 6 a  1 9 9 7 Pa s ó d e  $5 9 4  m íflo n e s  a  $6 7 7
ni Hone
n c r e m e n t o  d e l 4 2 8 3 6 %  e n t r e  lo s  a ñ o s  d e  1 9 9 7 1 9 9 8 Pa s ó d e  $6 7 7 m íïïo n e s  a
; 3 5 7 7  m i l lo n e s

lo s  a r i o s  1 9 9 9
,  

2 0 0 0 y  2 0 0 1
,  

ïa  N a c ió n  n o  h a  t r a n s f e r id o  r e c u r s o s  p a r a
i e r s ió n

i l i s i s  C o m p o r t a m i e n t o  H i s t ó r i c o  d e  G a s t o s  :  EÏ c o m p o r t a m ie n t o  d e  io s
; t o s  d e  la  i n s t i t u c ió n  e j e c u t a d o s  c o n  c a r g o  a  Re c u r s o s  A d m i n is t r a d o s  p o r  Ba
id a d  y  A p o r t e  N a c io n a l

,  p r e s e n t a n  :

I n c r e m e n t o  d e l  4 0 %  e n t r e  1 9 9 6 y  1 9 9 7  Pa s ó d e  $ 1 1 3 0  m M o n e s  a  $ 1 5 8 3
io n e s

n c r e m e n t o  d e l 5 1 8 8 %  e n t r e  1 9 9 7 y  1 9 9 8 Pa s ó d e  $ 1 5 8 3 m i l fo n e s  a  $2 4 0 4 4
o n e s

n c r e m e n t o  d e ï 2 5 6 8 %  e n t r e  1 9 9 8 Y 1 9 9 9 Pa s ó d e  $2 4 0 4 4  m il lo n e s  a
9 2 5 9 m i l lo n e s

n c r e m e n t o  d e l 2 1 3 8 %  e n t r e  1 9 9 9 Y 2 0 0 0 Pa s ó d e  $2 9 2 5 9 m í+ïo n e s  a
5 5 1 7  m i ti o n e s

D e c r e c im i e n t o  d e 1 3 1 %  e n t r e  2 0 0 0 y  2 0 0  호 Pa s ó d e  $3 5 5 1 7  m M o n e s  a
5 0 5 m m o n e s

o y e c c ió n  d e  I n g r e s o s  y  G a s t o s  s e g ú n  T e n d e n c i a  :
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1- 4

c r emer ?t o d e / 5 ° / 0  d e / p r e  s  u p  u Æ  a p r o b a d  0  p a r a  /  a  v i g e n c i a  r s  

& ; IÙ

p r o y e c t o s  q u e  a  /  a  Te c h ð  e s t ân  iRs c r ,  t o s ,  
s e  p r e s e u  t a  :

" \

D é / irc í t  d e  6 7 4  m i / /  o f Te s  p a r a  e l  a ñ o  2 0 0 3   

7 5 7  m i l lo n e s  p a r a  ¢a  v ig e n c ia  2 0 04

P a r s  c u b r fr  e / d é / rc H ;  s e  p r o p o r l e  f T l a s  s ìq u ìe f Tt e  §  a / t e r f Ta  t í v a s  :

E l iíc fe iT c i a  d e  /  a  G r a t ?j à G a s t o s  i g u a l  a  ì /Tg r e s o s   

P r o m o c ió n  d e  P r o g r a m a s  A c a d é nl ic o  s   

A c r e d i t a c ió n  d e  P r o g r a m a s  A c a d é m ic o  s   

O f r e c e r  o t r o s  s e r v ic io s  în s t i t u c io n a le  5   

0

Fo r t a l e c i m ie n t o  d e l c u r s o  p r e I c f e s   

R e c u p e r a c ió n  d e  c a r t e r a

P r o y e c c i ó n  d e  1 r 1g r e s o s  y  G a s t o s  P r o p u e s t a   T e n i e n d o  e n
Ct1e  

A n t e p r o y e r t o  d e  P r e c t l p u e s t o  p r e s e f Tt a d o  B/ M Í  :?i s t e r ío  d e  H a c fe n d a  

I 

Cr  édÞ

N a c ïo n a ï

n

E n  1o  q u e  r e s p e c t a  a  G a s t o s  t a m b ién  s e  t u  v o  e n  c u e n t a  e ï A n t e p r o y e c t o  ?r ess
a / /  V UtT i s t e r  Yo  d e  H a c i e n d a  y  C r  éd rt o  P úb / ìc o  p a r a  / a  v ig e ï t c i a  2 0 0 3

,  c o n  U r } i t tcr en
d e l 5 %  p a r a  S e r v i c io s  Pe r s o n a le s

,  
3 %  p a r a  g a s t o s  G e n e r a le s  y  5

C o m e r c Ya l iz a c íó n  y  P r o d u c c ió n Es  d e  t e n e r  e n  c u e n t a  q u e  p a r a

5i i  e c  \  c i ó n  G e n e r a l d e  P r e s u p u e s t o  e m i t e  u n a  C i r c u la r  C o n  Ba s

: ,  a  c ió .  De l A n t e p r o y e c t o  d e  P r e s u p u e s t o
,  p a r a  la  v ig e n c ia  2 0 0 4  s e p  ·  :  :

s u p e r a v t t  d e  5 8  m ì //o n e s  y  p a r a /  ð  v fg e n c ìa  2 0 0 5  s e  p r e s e n t a  u n  s  u  P e r á y it de
m i l l o n e s  ; p a r a  c u b r ir  e l d é f ic i t  d e  l a  v ig e n c ia  2 0 0 4  s e  p r o p o n e  I n  c  r  e m e n ta,
0t Tg r e s o s  e n  R e c u r s o s  Pr o p i o s  y  e / S u p e r  v í t  s e  p r o p o tT e  p a r a  e ìe c u t a r  e n  I n versi

A  p a r t i r  d e  Ja  v ig e n c ia  2 0 03
,  

s e  p r e s u p u e s t a  la  e j e c u c ió n  d e  P r o y e c t o s  de  1nvg
d e  a c u e r d o  a  l o s  q u e  e s t á n  i n s c r i t o s  y  a c t u a l iz a d o s  e n  e l M i n is t e r io  d e  Edu
N a c i o n a l

,  
D i r e c c ió n  d e  P la n e a c ió n

3 6  C A P A C I D A D  D E G E S  T I O N

3 6 .  1  G e s t i ó n  p a r a  1a  c o n  v e r s ió n ,  
t r a n s f o r m a c i ó n  0  c o n t i n u ida d

F o r m a c i ó n  d e l  r T F I P El I n s t it u t o  To l im e n s e  d e  Fo r m a c ió n  Téc n  ic a Proc"

I T F . P " d e l Es p i n a l
,  

To l im a  ; h a  v e n id o  r e a l iz a n d o  g e s t io n e s  d e s d e  1997 Pà
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c o n v e r s ió n
,  

t r a n s fo r m a c ió n  0  c o n t i n u id a d d e  la  fo r m a c ió n
,  

d e  c o n fo r m id a d c o n  Ia
n o r m a t iv id a d v ig e n  t e

Es  a s í
,  q u e  s e  h ic ie r o n  la s  g e s t io n e s  p e r t in e n t e s  p a r a  Ba  Co n v e r s ió n  d e  i n s t i t u c ió n

Téc n ic a  P r o fe s io n a l a  I n s t i t u c ió n  U n iv e r s i t a r ia
,  s ig u ie n d o  Ba s  d i r e c t r ic e s  d e l D e c r e t o

3 5 0  d e  1 9 9 8 D e c r e t o  q u e  f u e  d e c la r a d o  :n c o n s t i t u c ío n a ï

Po s t e r io r m e n t e
,  

s e  h iz o  e l t r á m i t e  p a r a  e B t r a n s i t o  d e l Pr o y e c t o  d e  D e c r e t o  d e
Co n v e r s i ón  p o r  e l  Co n g r e s o  d e l  P r o y e c t o  d e  L e y  q u e  f u e  obj t ado s i lT e m b a r g o ,  

s e
lo g r ó q u e  e l M i n is t e r io  d e  H a c i e n d a  y  C r éd it o  Púb l ic o  y  Fu n c ió n  Pú b l ic a ,  

m e d ia n t e  u n
d ia g n ó s t ic o  T éc n ic o

,  
d e c r e t a r a  .a  r e e s t r u c t u r a c ió n  o r g á n i c a  y  a m p l ia c i ó n  d e  Ba  P la n t a

d e  Pe r s o n a l A d m i n is t r a t iv o  Y D o c e n t e

D e  e s t e  e s t u d i o  r e s u l t ó ïa  a p r o b a c ió n  m e d ia n t e  D e c r e t o  N o 1 3 4 7  d e  1 9 9 9 (J u l i o
2 2 ) ,  

d e  ta  Es t r u c t u r a  i n t e r n a  f ij a  g lo b a l
,  q u e  r e s p o n d e  a  Ba s  n e c e s id a d e s  d e

o p e r a  c ió n
,  a u t o n o m ía  a d m i n is t r a t i v a  Y a c a d é m i c a  d e  u n a  I n s t i t u c ió n  U n i v e r s i t a r ia ,

c o n  u n  n ú m e r o  d e  c a r g  o s
,  s e c c io n e s

,  
d : v îs ío n e s

,  o r g a n is m o s  d e  a s e s o r ía  Y

\  

c o o r d i n a c ió n  n e c e s a r io s  p a r a  u n  b u e n  f u n c ío n a m íe n  t o A s í m is m o  c o n  e l D e c r e t o
1 3 4 8 y  1 3 4 9 d e  j u l io  2 2 d e  1 9 9 9 a p r o b a r o n  Ba s  P la n t a s  d e  Pe r s o n a fSl Pa r a  e l e j e r c ic io  d e  la  e s t r u c t u r a  o r g á n ic a  y  p o r  e n d e  d e  la s  la b o r e s  a c a d é m i c a s  y
a d m in is t r a  t iv a s

,  
s e  c u e n t a  c o n  e l M a n u a l d e  Fu n c io n e s  a p r o b a d o  m e d ia n t e

Re s o l u c ió n  N o 1 5 3 d e ï 1 2 d e  o c t u b r e  d e  2 0 0 1
,  

f u n c io n e s  q u e  d e b e n  c u m p ¢ir  e l
p e r s o n a l d e  ¢a  i n s t i t u c ió n  c o n  c r it e r io s  d e  e f ic 0e n c ía  y  e f íc a c ía  e n  o r d e n  a l lo g r o  d e  Ia
m is ió n

,  
o b j e t iv o s

,  
f u n c io n e s  y  r e g la m e n t o s  q u e  s e ñ a le  ta  ï n s t i t u c íó n

En  e s t e  m is m o  p r o c e s o  d e  :m p le m e n t a c íó n  d e  ía  Es t r u c t u r a  I n t e r n a
,  

s e  d is e ñ a r o n
lo s  p r o c e s o s  Y p r o c e d i m ie n t o s

,  
lo s  c u a le s  f u e r o n  a d o p t a d o s  m e d ia n t e  R e s o l u c ió n

N ú m e r o  3 0 5 d e  n o v i e m b r e  9  d e  2 0 0 1

L o s  d o c u m e n t o s  a n t e r io r m e n t e  r e la c io n a d o s  p e r t e n e c e n  a l s i s t e m a  o r g a n iz a c io n a l
d e l . T FÏ P y  s e  e n c u e n t r a n  a ú n  e n  p r o c e s o  a p r o p ía c íó n  p o r  p a r t e  d e l p e r s o n a l

,  
a

t r a v és  d e  i n d u c c ío n e s  c o l e c t i v a s  e  ín d i v íd u a l e s  y  s e m i n a r i o s

Pa r a  ïa  t a r e a  d e  m e j o r a m ie n t o  d e l s is t e m a  o r g a n iz a c io n a l s e  r e q u i e r e  e n  p r i m e r a

i n s t a n c ia  d e  +a  a p l ic a c ió n  e f e c t i v a  d e  +o s  r e g la m e n t o s  p a r a  c o n o c e r  r e a lm e n t e  la
in t e g r a l íd a d y  c o h e r e n c ia  d e  lo s  m is m o s  f r e n t e  a  ïa  a c c ió n  d e  Ia  :n s t it u c ió n

,  
e n

s e g u n d a  i r 1s t a n c ia  d e / c o i ) c u r s o  d e / p e r s o n a / d e  m a n e r a  p r o a c t i v a
.  

d e  /  0  c o n  t r a r lo
,  

l  a
i n s t i t u c ió n  p e r m a n e c e r á e s t á t ic a  Y s i n  n i n g ún  a v a n c e  t e c n o ló g ic o  e n  s u

f u n c io n a m ie n t o  Y s i n  u n  m e j o r a m i e n t o  s ig n ff i c a  t îv o

A c t u a lm e n t e  y  d a d a  ¢a  g e s t ió n  r e a l iz a d a  p o r  e l I T FI P a  t r a v és  d e  la  r e p r e s e n t a c :ó n

d e l R e c t o r  a n t e  e l Co n s e j o  d e  Ed u c a c ió n  S u p e r io r  C ES U
,  

s e  Bo g r ó q u e  s e  a p r o b a r a  Ba
Le y  7 4 9  d e  j u l io  2 2  d e  2 0 0 2 "

p o r  lo  c u a l s e  o r g a n iz a  e l s e r v i c io  p ú b l ic o  d e  Ba
Ed u c a c ió n  S u p e r i o r  e n  la s  m o d a l id a d e s  d e  Fo r m a c ió n  T e c n o lóg ic a  Y Té c n i c a

P r o f e s i o n a r
,  

e s t a b le c ié n d o s e  la  p o s ib i l id a d d e  o f r e c e r  ra  f o r m a c ió n  d e  c ic Bo s

p r o p e d é u t ic o s
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3 6 2  G e s t ió n  e n  e 1 D e s a r r o l l o  d e  l a  P la n e a c ió n

La  i n s t ft u c íón  h a  i n c o r p o r a d o  a  s u  q u e h a c e r  / o s  p r rn c íp ìo s  e s t a ble c idos en

C o n s t i t u c ió n  Po lít ic a  e n  e l Es t a t u t o  G e n e r a l Y e l Pr o y e c t o  Ed u c a t iv o  I n s t itu ciona

fa l t a n d o  e n  s u  a c c io n a r  u n a  m a y o r  a p r o p i a c ió n  p o r  p a r t e  d e  la  co m unidi

e d u c a  t iv a
,  p a r a  s u  id e n t id a d

D e n t r o  d e  e s t o s  p r i n c ip i o s  s e  e n c u e n t r a  : Ba  a u t o n o m ía
,  

ia  Bi b e r t a d y  la  pa r tj a paq

d e m o c r á t ic a
,  

lo  c u a l i n d ic a  q u e  la  g e r e n c ia  t ie n e  d e n t r o  s u  a c c ió n  la  v o lu n tad

h a c e r  d e  la  m is m a  u n a  t a r e a  d e  t o d o s  Bo s  e s t a m e n t o s  d e  c o n s t r u c c ión de

p r o y e c t o  s is t ém ic o ,  p a r t ic i p a  t iv o
,  

c ic l ic o  y  f le x ib le  q u e  p o s ib i l i t e  e i a pr e ndia

p e r m a n e n t e

Ta r e a  e n  1a  c u a l s e  e n c u e n t r a  i n m e r s a  ia  g e r e n c ia  d e  ia  i n s u t u c ión
,  

a p r e n die

r e s p o n d e r  a  e s t e  n u e v o  r e q u e r im i e n t o  c o n  / o s  i n c o n v e n íe r ) t e s  n o r m a le s  qu e  im

t o d o  p r o c e s o  d e  c a m b io

En  e s t a  a c c ió

la  I n s t i t u c ió n
,  

c o m o  s o n  : la  m is ió n
,  

v is ión  y  p r o y e c t o  e d u c a t iv o

En  c u a n t o  a  ia  P la n e a c ió n
,  

e i I T FI P h a  h e c h o  d o c u m e n t o s  q u e  c o n tea
d i a g n ó s t ic o s  y  p r o y e c c i o n e s  s in  q u e  s e  h a y a  e s t a b le c id o  u n  m é t o do  d e  c o n s tn

p r e v io ,  
t a n  s o lo  a  p a r t i r  d e  1 9 9 9  s e  i n ic ió e s t a  la b o r

,  
c o n  ïa  id e n u f íc a c ión  y sdq

d e l t ip o  d e  m é t o d o  d e  pl ani f i caci ón p a r a  c a d a  u n a  d e  la s  e t a p a s  d e l p r o c e s o

Es  a s í
,  q u e  s e  t r a b a j ó e n  e l p r o y e c t o  d e  P la n  d e  D e s a r r o l lo  q u e  c o n t e n ía s us P*

e s e n c ia l e s ,  p e r o  d e  m a n e r a  i n d e p e n d ie n t e  Y b a j o  e l t r a b a j o  h e c h o  p a r a  e l Dis *

Pr o y e c t o  Ed u c a t i v o  I n s t i t u c io n a l Pa r a  e l lo
,  s e  c o n t ó c o n  ïa  pa r t ic ipa

f u n c i o n a r io s  d e  ¢a s  d i f e r e n t e s  á r e a s
,  q u ie n e s  d e s a r r o l l a r o n  e j e r c ic io s  soba

a c c i o n e s  / ?e c e s a r ia s  a  r e a /ìz a r  e n  f u n c ió n  d e l  c u m p / i m te n t o  d e  lo s  p r o póóiws

t ie n e  e ¢ " PE I "

D o c u m e n t o  q u e  Uu e  a j u s t a d o
,  Y e l c u a l s e  c o n s t i t u y e  e n  e l p r e s e n t e plan

D e s a r r o l lo ,  
c o n f o r m e  a  Ba  s ig u i e n t e  m e t o d o lo g ía  :

Pa r a  lo s  d ia g n ós t ic o s  0  c o n t e x t o s  s e  e m p le ó e i m é t o d o  f u n c io n a l 0  t r a dic ional,

io s  fa c t o r e s  y  v a r ia b le s  q u e  le  c o m p e t e  a  ia  e d u c a c ió n

En  ¢o  c o r r e s p o n d ie n t e  a l D ia g n ós t i c o  Ex t e r n o
,  s e  s e le c c io n a r o n  f a c

r e /e v a n t e s  d e  t a l  f o r m a  q u e  c o n v e r g i e r a n  a  la  i n s t i t u c ión
,  p a r  u e

e s t a d o  d e  e s t o s  fa c t o r e s  y  v a r ia b le s  a  n iv e l n a c io n a l
,  

d e p a r t a m e n

c o n Ur o n t a r á c o n  e i Co n t e x t o  I n t e r n o  q u e  e s t á e n m a r c a d o  e n  la s  cap

i n s t i t u c io n a le s
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La s  c a pa  c id a d e s  d e t e r m in a d a s  e n  e n  e l c o n t e x t o  I n t e
Re c u r s o s  H u m a n o

,  
F ís ic o

,  
F in a n c ie r o  y T e c n o lóg i c o

,  p e r m i t ió d e t e c t a r  fo s  p r o b le m a s

a  a t e n d e r
,  

e s ta b le c ie n d o  1o s  o bj e t i v o s  Y e s t r a t e g ia s  a  im p l e m e n t a r  y  ïa s  a c c io n e s  a

de s a r r o l la r
,  

c o n  e l r e s p e c t i v o  s is t e m a  d e  e v a l u a c ió n

3 6 3  G e s t ió n  e n  Ev a l u a c i ó n  y  S e g u i m i e n t o

3 6 3 1 G e s t i ó n  p a r a  e l  s e g u i m i e n t o  y  E v a l u a c i ó n  d e  l o s  P la n e s  d e  A c c i ó r B

A n u a /m e ï ?t e  s e  d e s a r r o // a n  p r o c e s o s  d e  s e g u ìm ìe t ?t o  y  e v a l u a c ión  d e  / a s  m e t a s

e s t a b le c id a s  e n  lo s  P la n e s  d e  A c c ió n  e la b o r a d o s  a n u a Jm e n  t e ,  
m e d ia n t e  Ba  a s ig n a c i ó n

d e  p o r c e n ta j e s  s e g ú n  c u m p l im ie n t o  d e  m e t a s Pr o c e s o  q u e  s e  r e p la n t e a  c o n  e l

s is t e m a  d e  Ev a l u a c ió n  r e la c io n a d o  e n  e ï p r e s e n t e  Pfa n

Lo s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  d e l p r o c e s o  im p le m e n t a d o  m u e s t r a n  la s  a c c io n e s

d e s a r r o fía d a s  p o r  la s  d e p e n d e n c ia s  p r o d u c t o  d e  la  p la n e a c ió n  y  o t r a s  q u e  s e

g e n e r a n  e n  a t e n c ió n  a  Ba s  e x ig e n c ia s  d e i e n t o r n o A c c io n e s  q u e  s e  h a n  v e n id o

in c lu y e n d o  d e n t r o  d e  1o s  p la n  d e  A c c ión  d e  c a d a  u n a  d e  e s t a s
3 .  6 3 2  G e s t ió n  p a r a  l a  I m p l e m e n t a c i ó n  d e  p r o c e s o s  d e  E v a l u a c i ó n  d e 1
P e r s o n a l  A d m i n i s t r a t i v o La  e v a ïu a c îó n  d e l Pe r s o n a l A d m ín is t r a t ív o

,  
s e  r ig e

c o n f o r m e  a  lo s  Bin e a m ie n t o s  d e  Fu n c ión  Pu b lic a
,  

Le y  4 4 3  d e  1 9 9 8  t ít u lo  . I .  y  e l
D e c r e t o  1 5 7 2 d e  19 98

,  
Ca p ít u lo  I V  t ít u lo  I I I

,  
Ca p ít u lo  0v  t ít u lo  0. .

Es t e  p r o c e s o  s e  c u m p Be  e n  lo s  t ie m p o s  y  fe c h a s  p r e v ia m e n t e  e s t a b l e c id a s  p o r  Ja

e n t id a d a n t e r io r m e n t e  c it a d a
,  p o r  q u ie n e s  Be  c o m p e t e  r e q u e r i r la

,  
r e a fîz a r Ba

,

s u m i n ís t r a r ta
,  

c o m p e n d ía r la  y  r e p o r t a r la Es t a  s e  a p tíc a  p o r  n iv e le s  y  c o n  c r i t e r io s

e s p e c íf ic o s  c o m o  s o n  e ï c u m p l im ie n t o  d e  o b j e t iv o s  p r e v ia m e n t e  e s t a b le c id o s
,  

la
p r o d u c t i v id a d y  c o n d u c t a  la b o r a l

3 6 3 3  G e s t i ó n  p a r a  1a  I m p l e m e n t a c i ó n  d e  p r o c e s o s  d e  E v a l u a c i ó n  d e l
P e r s o n a l  D o c e n t e

E Ï 0T F. P d e s d e  s u  c r e a c ió n  h a  d is e ñ a d o  y  a p l i c a d o  p r o c e s o s  d e  e v a l u a c ió n  d o c e n  t e
,

q u e  s e  h a n  v e n id o  a j u s t a d o  Y r e a l iz a n d o  d e  a c u e r d o  c o n  lo s  r e q u e r i m :e n t o s  d e
e s t r u c t u r a  y  Ja  n o r m a t i v íd a d v íg e n  t e

D e  és t o s  a j u s t e s  s e  r e s a l t a  :

E I e f e c t u a d o  e n  1 9 9 4  c u y o  r e s u l t a d o  f u e  e l M a n u a l d e  Ev a l u a c ió n  D o c e n t e  q u e
c o m p r e n d e  : ío s  p r o  c e s o s  Y p r o c e d im ie n t o s

,  
e ï s is t e m a  d e  a d m i n is t r a  c ió n

,  
Bo s

c r i t e r i o s  d e  e v a l u a c ió n  y  ío s  i n s t r u m e n t o Es t e  d o c u m e n t o  f u e  e l p r o d u c t o  d e  Ba
c o n c e p c ió n  d e l d o c e n t e  d e  e d u c a c fó n  s u p e r io r  c o m p r o m e t id o s  c o n  ïa s  f u n c io n e s  d e
d o c e n c i a

,  i nvest í gací óT y  e x t e n s ión  y  f u r ?d a m e i7 t iT d o  e n  / í t e r a t u r a  s o b r e  e l  t e m a  yla s  n o r m a s  i n t e r n a s  a l r e s p e c t o

5 1



L o s  d a t o s  o b t e n id o s  d e l p r o c e s o  d e  e v a l u a c ió n  s e  m a n e j a n  d e m an

a u t o m a t iz a d a
,  

m e d ia n t e  u n  s o f t w a r e  d is e ñ a d o  c o m o  d e  t r a b a j o  d e  g ra do

e s t u d ia n t e s  d e f p r o g r a m a  Téc n ic o  Pr o f e s io n a l e n  S is t e m a s  y  Co m p u t a c ión  bal l

d i r e c c ió n  d e  ï n g e n íe r o s  d e  S is t e m a s

El s is t e m a  d e  Ev a l u a c ió n  s e  r e g la m e n t ó m e d ia n t e  la  R e s o l u c ió n  No 244

n o v i e m b r e  d e  2 0 0 2 c o n f o r m e  a  ïo s  r e q u e r im ie n t o s  d e í A c u e r d o  N o 0 4 2 de  o t to

2 4  d e  2 0 0 0

E s  d e  a n o t a r  q u e  e ï p r o c e s o  d e  e v a l u a c ió n  d o c e n t e  s e  r e a l i z a  d e  m a n e r a  pe r iódi \

d e  s u s  r e s u l t a d o s  e s  n o t i f ic a d o  e l d o c e n t e

3 6 4  G e s t i i i n  p a r a  e 1 m e j o r a m i e n t o  d e B C l i m a  O r g a n i z a c i o n a l

E l a m b i e n t e  d e  t r a b a j o  io  h a c e n  ïo s  f u n c io n a r io s  y  d e p e n d e  d e  m ú¢t ip le s  factd

e n t r e  lo s  q u e  s e  e n c u e n t r a n  :

I n s t a l a c i o n e s E l p e r s o n a l c u e n t a  c o n  p u e s t o s  d e  t r a b a j o  c o n  lo s  e l e me

e q u i p o s  i n d is p e n s a b l e s  p a r a  s u  q u e h a c e r I g u a l m e n t e  c u e n t a  c o n  e spa

r e c r e a t iv o s
,  

d e p o r t i v o s  y  c u ït u r a ïe s  q u e  p e r m it e n  e l d e s a r r o l lo  d e  a c t i v idadë

in t e g r a c ió n
,  

d e  e s p a r c i m íe n t o
,  q u e  f a v o r e c e  fa  s a ¢u d  m e n t a l

,  
f is ic a  y  desa ,

a r m ó n ic o  la b o r a l

L o s  c o m p a ñ e r o s A u n q u e  ïo s  p r i n c ip io s  n o  s e  h a n  d i f u n d id o  y  e n fa t l z a do  pa

a p r o p ia c ió n  p o r  p a r t e  d e  lo s  f u n c i o n a r i o s
,  

e n  e i Ì T FI P u n o  d e  1o s  v a lo r e s  que

p r e v ð /e c e  e s  /  a  s o /i d a r rd a o
,  q u e  s e  v e  a f e c t a d o  p o r  a /g u n o s  br o tß

i n d i v id u a l is m o

E l 1T F . P n o  h a  i n v o l u c r a d o  t o d o s  lo s  v a l o r e s  q u e  e n c a r n a  y  s o b r e  lo s  p la n t e ad

e l P EI
,  

s e  v ie n e n  d e s a r r o l la n d o  m e c a n is m o s  q u e  p e r m i t a n  s u  a p r o p ia c ión

L a s  r e la c io n e s  e n  la s  d e p e n d e n c ia s  e  i n t e r d e p e n d e n c ia s Ex is t e  u n a m an
,

d i v is ió n  e n t r e  e l á r e a  a c a d ém i c a  y  ïa  a d m in is t r a t i v a  D e b ié n d o s e  a s umil

a d m i n is t r a c ió n  c o m o  e ï e n g r a n a j e  d e l q u e h a c e r  i n s t i t u c io n a l Y p o r  t a n t o  e l punti

a p o y o  d e  ía s  a c c io n e s  a c a d é m i c a s

D e s m o t i v a c ió n Ex is t e  p o c a  d is p o s ic ió n  p a r a  a b o r d a r  p r o c e s o s  in v e s t iga t iv os

p a r t e  d e  ïo s  d o c e n t e s  d e  la  i n s t i t u c ió n
,  

l o  q u e  h a  l le v a d o  a  q u e  s e  des aít

p r o c e s o s  c e n t r a d o s  e n  / a  d o c e n c ia
,  c o n  p o c a  ìn v e s t íg a c ìón  y  e x t e n s ión  q u e  peu )

e l c r e c i m i e n t o  d e  ía  p r o y e c c ió n  i n s Ai t u c io n a B

La  a fi n id a d d e  p r o Fe s ió n
,  

h a b i fid a d e s  y  a p t i t u d e s  d e  ïo s  f u n c io n a r io s  c o n e l tra

d e s e m p e ñ a d o Lo s  fa c t o r e s  c o m o  s a la r io
,  p r e s t a c io n e s

,  
segunc 

soc

a n t ig ü e d a d
,  

e l n iv e ) d e  c a p a c i t a c ió n  y  p r o f e s io n a l is m o
,  

¢a  m o v i l i l  y
la b o r a Je s  ; s o n  e le m e n t o s  c o n s t i t u t i v o s  d e t c l im a  o r g a n iz a c icin t e r v in íe n t e s  e n  e l d e s e m p e ño  y  la  c o n s o l id a c ió n  i n s t i t u c io n a l Lo s
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r ed u n d a n  e n  e l c l i m a  o r g a n iz a c io n a l

fa c t o r e s  e n  ïa  I n s t i t u c ió n  ; s e  e n c u e n t r a n  e n  u n  e s t a d o  s a  t is fa c t o r io
,  

lo s  q u e

«
u

La  a d m in is t r a c ió n  d e l r e c u r s o  0  t a le n t o  h u m a n o
,  e s  d e  r e s p o n s a b i l id a d d e 1 n iv e l

d i r e c t iv o  Y la s  s i t u a c i o n e s  a d m :n ís t r a t i v ð s  p o r  Ba  v ic e r r e c t o r ía  A d m in is t r a t iv a  c o n  Ia
D i v is ió n  d e  Re c u r s o s  H u m a n o s

Po r  c o n s ig u ie n t e  1a  c a p a c it a c ió n
,  

ïo s  i n c e n t i v o s
,  

m o t iv a c io n e s  y  e l b i e n e s t a r  g e n e r a l
e s  u n a  t a r e a  f u n d a m e n t a l e n  e f I n s t i t u t o  y  s e  h a n  c o n s id e r a d o  e n t r e  Ba s  a c c io n e s

p r ío r ít a r ía s

En  c u a n t o  a  to s  P r o g r a m a s  d e  Sa l u d  O c u p a c io n a l
,  

ia  I n s t i t u c ió n  h a  i n ic ia d o  s u

e s t r u c t u r a c ión
,  c o n t a n d o  c o n  e l p a n o r a m a  d e  r i e s g o s  y  fa  v i n c u la c ió n  a  u n a  e n t id a d

A s e g u r a d o r a  d e  R ie s g o s  P r o fe s io n a le s

3 6 5  G e s t i ó n  p a r a  e ï  m e j o r a m ie n t o  d e  Ba  C o m u n i c a c i ó n A í i n t e r fo r  d e  Ba
I n s t i t u c ió n  s e  m a n e j a  lo s  c a n a l e s  d e  c o m u n ic a c ió n

,  
fo r m a le s  e  in f o r m a l e s D e n t r o

d e  Ja  e s t r u c t u r a  f o r m a l e s t a  id e n t i f ic a d o s  lo s  c o n d u c t o s  r e g u l a r e s  q u e  p r e s t a n  a p o y o

a  la  g e s t ió n  e d u c a t iv a  a l c l i m a  o r g a n ìz a c ío n a l y  a  la s  r e la c io n e s  i n t e

As p e c t o  q u e  e s t á n  e n  p r o c e s o  d e  a p r o p ia c ió n  a  t r a v és  d e  la  i n d u c c ió n  d e  lo s

d o c u m e n t o s  d e  r e g u la c ió n  q u e  e n m a r c a n  ïa  c o m u n ic a c ión
,  

e s  d e c i r  e l M a n u a l d e

Fu n c io n e s  Y R e q u is i t o s  q u e  e s t a b le c e  e l c a m i n o  y  e l M a n u a l d e  p r o c e d i m i e n t o s  q u e

lo  o p e r a c io n a ]íz a

D e  o t r a  p a r t e
,  

c a b e  a n o t a r  q u e  la  c o m u n fc a c ión  s e  r e a l iz a  e n t r e  d e p e n d e n c ia s  Y s e

c a r a  c t e r iz a  p o r  e l f l u j o  d e  c o r r e s p o n d e n c ia
,  

o f i c io s
,  

m e m o r a n d o s  Y o t r o s
,  

a d e m ás ,

s e  r e a l iz a n  r e u n i o n e s  f r e c u e n t e s  c o n  lo s  d i fe r e n t e s  e s t a m e n t o s
,  

s e  c u e n t a  c o n  u n

p e r íód íc o  i n s t i t u c ío n a B q u e  t ie n e  u n a  Pu b l ic a c ió n  t r i m e s t r a l
,  

b o le t i n e s  i n f o r m a t i v o s  Y

c a r t e fe r a s  p o r  d e p e n d e n c ia s
,  

a s î c o m o  la  e n t r e g a  d e  d o c u m e n t o s  c o m p le m e n t a r io s

A s í  m i s m o
,  

s e  ìm p /e m e n ta  / a  c o m u u i c a c íón  e x t e r n a  a  t r a v és  d e  m e d io s  m a s i v o s  d e

d i v u lg a c ió n  r e g io n a le s
,  c o m o  p e r iód ic o s  y  r a d io

,  p a r a  ïa  p r o m o c ió n  d e  lo s  d if e r e n t e s

p r o g r a m a s  Y s e r v i c io s  q u e  o fe r t a  Ba  I n s t i t u c ió n  e n  f o r m a  s e m e s t r a l ; a s í c o m o

p r o s p e c t o s
,  p +e g a b l e s

,  p r o m o c ió n  d i r e c t a  c o n  f u n c io n a r io s  d e  la  I n s t i t u c ió n  Y

c o r r e s p o n d e n c ia  ín t e r ín s t i t u c ío n a l Pa r a  la  d i v u lg a c ió n  Y p r o m o c ió n
,  

s e  c a r e c e  d e

a lg u n o s  m e d io s  t a le s  c o m o  v a l la s  y  p u b l i c a  c io n e s

3 6 6  G e s t i ó n  p a r a  e l  Co n t r o B E l I T FI P h a  v e n id o  i m p le m e n t a d o  m e c a n fs m o s  d e

s e g u i m i e n t o  Y c o n t r o l c o n  la  a d o p c ión  d e l M a n u a l d e  P r o c e s o s  Y P r o c e d im ie n t o s
,  

c o n

la  p r e s e n t a c ió n  d e  I n f o r m e s  d e  c u m p ïím ie n t o  d e  Bo s  P la n e s  d e  A c c ió n  y  c o n  la s

m e d id a s  d e  v ìg ì la l ì c ía
,  

d e  a s is t e n c i a
,  

e iT t r e  o t r o s

Es t o s  m e c a n is m o s  ha n  p e r m i t id o  v is u a l iz a r  e l e s t a d o  d e  Bo s  r e c u r s o s  y  Ba s  t a r e a s

q u e  a d e la n t a  la  ín s t ít u c ió n
,  

a s í c o m o  e l e s t a b le c i m ie n t o  d e  c o r r e c t i v o s  o p o r t u n o s  e n

p r o  d e  s u  m e j o r a m íe n  t o
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a r a  e t e r  y  c o n  e n t id a d e s  g u b e r n a r n e r 1t a  l e s  a  r t i v e l  r ï a c i o t 1a l  e  i n t e r n a c ional

E l  I n s t i t u t o  To l im e n s e  d e  brr?Tacíón Téc n ic a  p r o Ue s ìo n a l  h a  e s t a b /e c ido

t a n t o  p a r a  e / d e s a r r o // 0  a c a d ém i c o  c o m o  e l  r e g ío u a l  
:  

a s 1 :

A  n í v e l  I n t e r n a c ío n a 1 c o n  la  S o c ie d a d  m n c e s a  d e  Ex p o r t a c ión  de  Recu1sc

d e  Ex c e le n c ia  de  la  Fo r m a c ió r T T e c tTìc a  y  Te c n o lóg íc ð ,  
m e d ía r t t e  / a  t r  a n s 1e r en cia

n í v e / N a c ío n a / e n  e / Co t7s e ìo  d e  Ed u c a c fón  S u p e r io r  CES U
,  

c o n  / a  r e p r e s en tao

a c t i v a  d e l  Re c t o r  e n  d o s  p e r ío d o s ,  
1 9 9 9 2 0 0 1

,  

d e  

2 0 0 2 2 0 0 4  y  e n  e / ó mJ

S e c t o r  d e  la  Ed u c a c ió u ,  
c o n  la  æ p r e s e n t a c ìón  d e / I T FÏ P a  t r a v és  de l  Asesor

r Jí v e / Re g io n a l  c o n  e l  Co n s e j o  R e g i o n a / d e  Ed u c a c ió ï t  S u p e r i o r
,  

Ce n t r o  Of  re n te
,

d o n d e  ig u a /m e lT t e  s e  c u e n t a  c o n  Ia  r e p r e s e i7 t a c íón  d e / R e c t o r  c o m o  Vic e p r es iden

A /T i v e l  d e p a r t a m e n t a l
,  

v it r c u /o s  CO1? 4  I n s t rt u c ío r t e s  d e  Ed u c a c íóï T Supt r i

Co r p o r a c ión  U r t í v e r s i t a r i a  d e  I b a g u é
,  

c o rp o r a c ió lT U n i v e r s i t a r i a  d e l  No r t e  de l  Tolm

D e p a r t a m e n ta 1 d e  Ed u c a c íó tT ,  
D e l i n i c íón  d e / P r o y e c t o  d e  A r t i c u la c ión  de l  Siste

Ed u c ð t Yv o  c o m o  p o l í t ic a  d e / Go b ie r n o  D e p a r t a m e n t a /

To l i m a ,  
COLT / a r  f  p  7 ,  

e n  ta  c ión  a c t i v a  d e  u n  d o c e n t e  p a r a  la  o r ie n t a c i ón  e n  Pr oyto

d e  I r t v e s t ig a c ió n  y  c o n  e 1 Ce r t t r o  d e  p r o d u c t i v id a d  d e 1 T o l i r 1?a ,  p a r a  im pulsar

c u l t u r a  y  e / A c u e n j o  d e  c o m p e t rt fv rd a d  d e  Ca d e n a s  Pr o d u c t i v a s

A  n ív e / m u ï t íc ipa 1 c o  月 la  A i c a /d ía ,  
e n  / 0  r e f e r e n t e  a l  A s e s o r a m ie 1?t o  pala

A s í  m is r n o ,  
c o n  e r 1t íd a d e s  g u b e r n a m e n t a le s  y  n o  g u b e r n a m e r t t a le s  p a r a  e l  desar«

de } p r o  c e s o  a c a d ém ic o ,  
c o m o  :

Fa c u l t a d  d e  Ci e l ï c ia s  S o c ia l e s  y  
S a l u d  y  E d u c a c i ó n

-

. . . .  De  Po /íc ía  Ge f ?e r a / Sa n t a n d e r
,  

S e c c i o n a / Ga b D e l  Go  / 1 z à /e  z  p o r  e l tq

d e  c i r Tc o  a í io s  p a r a  la  c o o p e r a c ió n  l n t e r Yn s t i t u c i o n a l
,  

e i T t r e  / a  q u e  s e  e r)c t1entr a

c âr c e / d e l  c ir c u i t o  d e l  Es p in a l
,  

r e s o c ia l iz a c ió n  d e l  i n t e r n o  p a r a  s u  e  v e  17 t ua l llber fi
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pa r r o q u ia  Sa n t a  Ma r g a r i t a  M a r ía
,  

d e s a r r o l lo  d e  la  a c t i v id a d e s  lúd i c a s  y r e c r e a t i v a s

a la s c o m u n ida d e s  d e  Ia  t e r c e r a  e da d

I n s t it u t o  Do c e n t e  la  Sa l le
,  

c r e a c ión  d e  la  e s c u e la  p a r a  pa d r e s  Y c a  pa  c i t a c ió n  e n  p r o

de  u n  de s a r r o llo  e c o n óm ic o  f a m i l ia r

La As o c ia c ión  d e  A ño s  Do r a d o s
,  

r e c r e a c ión  lúd ic o  Y c u l t u r a l a  la  Co m u n id a d A d u l t o

Ma yo r

pa r r o q u ia  Sa n  M a r t ín  d e  Po r r e s
,  

s e n s ib i l iz a c ión  y c a p a c i t a c ió n  a  la  c o m u n id a d  p a r a

s u  b ie n e s t a r  in t e g r a l

Ju n t a de  Ac c ió n  Co m u n a l b a r r io  Na c ío n a '
1 p r o po r c io n a r  b i e n e s t a r  in t e g r a l m e d ia n t e

+' : =  a  de  A c c ió n  Co m u n a l Ba r r io  Ta lu r a
,  

c o n t r ib u i r  a l d e s a r r o l lo  c o m u n it a r io ,

m e d ia n t e  la  r e a l iz a c ió n  d e  a c t i v ida d e s  p r á c t ic a s  d e  e d u c a c ión  Y c a  p a  c i t a  c ió n

Se c r e ta r ia  d e  Sa lu d M u n ic ipa l
,  

e j e c u c ión  d e  a c t i v ida de s  e d u c a t iv a s  e n  p r o  d e  ïa

s a lu d

Pa s t o r a l So c ia l c o n  e l I n s t i t u t o  Co lo m b ia n o  d e  Bie n e s t a r
,  p a r a  a p o ya r  p r o g r a m a s  y

p r o y e c t o s  q u e  p r o p e n d a n  p o r  la  s a t is fa c c ió n  d e  n e c e s id a d e s  s o c ia le s  y  c o m u n i t a r ia s

Co r p o r a  c ión  Pu e r t o  Pe ña l iz a
,  

la  i n d u c c ió n  Y r e e d u c a c ión  a  1o s  m ie m b r o s  d e  Ba

c o m u n id a d " Co r po r a c ió n  C l u b Pu e r t o  Pe ña l iz a
"

Ho s p i t a l Sa n  Ra fa e l G i r a r d o t
,  

c o n  la  d i f u s ió n  y p r o m o c ió n  d e  lo s  p r o g r a m a s  q u e

p r e s t a  e l H o s p i t a l a  la  Co m u n ida d

Se r e s
,  

b r in d a r  o r ie n t a c ión  in te g r a l a  1a s  f a m i l ia s  d e  lo s  n í r io s  c o n  l ím i t a c ío n e s
,

de s a r r o l la n d o  p r o g r a m a s  c o m u n i t a r io s

Fa c u lt a d d e  Ec o n o m ía
,  

A d m in is t r a c ión  y  Co n t a d u r ía

Cá m a r a  d e  Co m e r c io
,  

e s t a b le c e r  t é r m in o s  d e  c o o p e r a c ió n  in t e r i n s t ít u c io n a ï

3 6 8  G e s t i ó n  p a r a  1a  Ca p t a c ió n  d e  R e c u r s o s

El 0T FÌ P h a  in s c r i t o  3 Pr o ye c t o s  d e  i n v e r s ió n  e n  e l D e p a r t a m e n t o  N a c io n a B d e

Pla n e a c ión
,  

1o s  c u a le s  c u e n t a n  c o n  la  a p r o ba c ió n  y Ba  a s ig n a c ió n  d e  c ó d ig o
,  

e s t o s

s o n  :

Co n s t r u c c ió n  Y d o t a c ió n  la b o r a t o r io s  p a r a  a n á l is is  d e  s u e lo s
,  

a g u a s
,  

fo l ia r e s
,

o b r a s  c iv i le s  y a g r o i n d u s t r ía  e n  e l I T FI P
,  

Cód ig o  N o 0 0 2 0 0 5 6 5 3 0 0 0 0
,  

v a lo r

1 7 3 9 9 13 0 5 1
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c o n s t r u c c ion  b /o g u e  b ib l i o t e c a
,  

a u /a  m ax i m a  y  s a /a  d e  m u l t im e d ia  e n  e l i t i l

D o t a c i
e l Es p in a l

,  Cód ig o  No 0 0 2 0 0 0 5 64 1 0 0 D0
,  

v a lo r  $ 1 3 4 9 0 8 2 0 0 0

3
.  6 9  G e s t ió n  p a r a  la  O f e r t a  E d u c a t i v a A l r e s p e c t o  s e  h a n  a c t u a liz a do lq&c u r r íc u lo s  e n  p r o  d e l d e s a r r o l lo  d e t e n t o r n o  y  d e  ïa  m is m a  fo r m a c ión

,  e  i gual ms e  d is e r ia r o n  o t r o s EÏ r e s u l t a d o  d e  e s t e  p r o c e s o
,  

s e g ú n  i n f o r m a c ió n  d e l Se c r etaqTéc n ic o  d e  1a  Co m is ió n  d e  A c t u a l iz a c ió n  d e  Pr o g r a m a s
,  

e s  :

A c t u a l iz a d o s  e n  e l 2 0 0 0 :
4 1 1 0 1 6 5 8 6 9 0 7 3 2 6 8 1 1 1 0 0  T éc n ic o  Pr o f e s io n a l e n  Pr o m o c ió n  So c ia l Jo r nad

D i u r n a

4 1 1 0 1 3 7 2 0 0 2 7 3 2 6 8 1 1 1 0 0  Té c n ic o  P r o fe s i o n a l e n  Ed u c a c ió n  Pr e e s c o la r PTo gra

q u e  s e  a c t u a l iz ó e n  r a z ó n  d e  q u e  a ú n  t e n ía  e s t u d i a n t e s
,  p e r o  y a  n o  s e  e

o f r e c ie n d o  p o r  la  e x ig e n c ia  d e  1a  n o r m a t iv id a d  s o b r e  e s t a  d i s c i p l in a  e n  e l niw
t éc n ic o  p r o f e s io n a l

4 1 1 0 1 3 3 8 0 호 6 7 3 2 6 8  호 1 1 0 0 Té c n ic o  Pr o fe s i o n a l e n  P r o c e s o s  M e c á n ic o s  c o n  n fa

e n  A g r o i n d u s t r ia Jo r n a d a  D i u r n a

4 1 1 0 0 6 3 0 6 5 8 7 3 2 6 8 1 1 1 0 0 Téc n i c o  P r o fe s io n a l e n  A d m in is t r a c ió n  d e  E m p

c o n  én fa s is  e n  A g r o in d u s t r ia j o r n a d a  d i u r n a

4 1 호 0 1 6 5 8 6 9 0 7 3 2 6 8 1 0 1 0 0 Téc n i c o  Pr o f e s io n a l e n  Co n s t r u c c ió n  Y A dm in is t rao û

d e  O b r a s  C i v i le s J o r n a d a  D íu r n a  y  s e  s o l ic i t ó c ód ig o  p a r a  Ia  j o r n a d a  n o c t u r n a

A c t u a l iz a d o s  e n  e l A ño  2 0 0 1 :

4 1 1 0 06 58 6 5 7 73 2 6 8 1 1 0 0 0 Té c n ic o  Pr o fe s io n a l e n  A d m in is t r a c ió n  de  Cos tos

A u d i t o r ía Jo r n a d a  d i u r n a  y  s e  s o . ic i t ó c ód ig o  p a r a  Ba  j o r n a d a  n o c t u r n a ,  
la cual q

v e n ia  o fe r t a n d o  b a j o  e l c ód ig o  4 1 1 0 1 6 5 8 6 5 7 7 3 2 6 8 1 호 4 0 0  e n  j o r n a d a  m ix t a

4 1 1 0 1 0 0 3 0 0 0 7 3 2 6 8 1 1 1 0 0 Téc n ic o  P r o f e s io n a l e n  S is t e m a s  y Comput ad

j o r n a d a  d iu r n a  y  s e  s o l ic i t ó c ód ig o  p a r a  la  j o r n a d a  n o c t u

o fe r t a n d o  b a j o  e l c ód igo  4 1 1 0 1 0 0 3 0 0 0 7 3 2 6 8 1 1 4 0 0 e n  j o r n a d a  m ix t a

E Í T e s t e  a ñ o  s e  / e  a s i g n ó e / c ód ig o  N o 4 1 1 0 9 6 5 8 0 0 0 73 2 6 8 1 1 4 00 a l  Pr  ograM

Pr o g r a m a  Téc n ic o  Pr o fe s io n a l e n  A d m i n is t r a c ió n  y G e s t ió n  : e  E m p r e a s  e n J

d iu r n a  y n o c t u r n a  r e s p e c t i v a m e n t e
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A
tua /ìz ð do  5 e r 7 e / a ñ o  2 0 0 2  :

4 t t o 06 2 0 0 5 0 7 3 2 6 8 1 14 0 0 Téc n ic o  Pr o fe s io n a l e n  I n g e n ie r ía  d eq u e  s e  a c t u a l ìz ó c o n  e l n o m br e  d e  Téc n ic a  Pr o fe s io n a l e n

c ód igo  p a r a  / a  j o r n a d a  r Jo c t u r iTa j o r n a da  d íu r n a  y  s e

ódìq 0  4 t j 0 1 65 1 4 8 4  7 3 2 6 8 1 1 1 0 0 TécTì co Pr o f e s i o n a l  e n  Se c r e t a r ra do  E l e c u t ív o

【) 0  tw
tT a l  

la  c u a / s e  v e n i a  o f e r t a n d o  b a j o  e l  c ód ig o  4 1 1 o 1 65 1 4 84 7 32 6 8 1 1 4 00  e n

jo t  【1 a dð  m ìy t a

dítj r rr ð  y s e  s o /1c í t ó c ód ig o  p a r a  la  Jo r 1Ta da  /?o c t u r 1Ta
,  

/ a  c u a l  s e  v e n ía  o íe r t a n d o  b a j o

; : ódigo  4 t 1 0 1 6 2 1 0 3 8 7 3 2 6 8 7 7 4 0 0  e n  j o r n a da  m ix ta

se a s íg r ì ó c ód ig o  N o

,  

4 1 1 0 1 63 908 0 7 32 68 1 1 1 00 p a r a  e l  Pr o g r a m a  Téc n i c o

ASÎ rTTis m O,  
s e  e s t á e n  e s p e r a  d e  / a  a s íg n a c íójT d e  c ód ig o  p a r a  / o s  p r o g r a m a s

t c n ic o  s  e n  : Ac u ic u ït u r a ,  
M a n e j o  y Ex t e n s ión  A m b ie n t a l y Sa lu d Oc u p a c ío n a l

4 M A R CO  D E L O S  O B J E TI V O S  P LA N  D E D ES A R RO L LO

4 1 o BJ E T I V O :  M EJ O R A M I E N T O  I N S T I T U CI O N A L

EI i n s t i t u t o  To ï im e n s e  d e  Fo r m a c ión  Téc n ic a  Pr o fe s io n a l " IT FI P " d e be  r e s p o n d e r  a

c r ite r i o s  d e  c a fid a d c a d a  v e z  m ás  c o m p le j o s
1 q u e  s e  d e r i v a n  d e  la s  n e c e s id a d e s  d e

a r t ic u la c ión  in t e r n a  c o n  e J r e s t o  s is t e m a  e d u c a t iv o  y  c o n  lo s  r e q u e r im ie n t o s  d e l p a ís

de l m u n d o Es t a  c o m p le j ida d p la n t e a  la  n e c e s id a d d e  a d e la n t a r  p r o c e s o s  d e

m e jo r a m ie n t o  q u e  l le v e n  a  la  ín s u t u c ión  a  u n a  m a y o r  c a p a c ida d d e  :

4 1 1 D e s a r r o l l o  A d m i n i s t r a t iv o  y  d e 1 T a le n t o  H u m a n o

A t r a v é s  d e  :

El M e j o r a m ie n t o  y  a j u s t e  d e  1a  e s t r u c t u r a  a d m i n i s t r a t i v a  y  d e

fu n c io n a m i e n t o
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A d e c u a c id n  d e  ia  e s t r u c t u r a  o r g a n iz a t i v a  Y d e  s u  s is t e m a  d e  r  e  g u  1 a c  I Ónsoi
b a s e  d e  &e x íb i lid a d  e n  Ba s  d i fe r e n t e s  a c t i v id a d e s  d e  ín d o le  a c a j tn% 
a d m i n is t r a t iv o

E l  m e j o r a m i e n t o  d e l  t a l e n t o  h u m a n o  e n  f u n c i ó n  d e l  s i s t e m a  0  r  g a  n iza ciona

A  t r a v é s  d e  :

La  c r e a c ió n  d e  u n  a m b ie n t e  p r o p ic i o  e n t r e  Bo s  e s t a m e n to s  direa

a d m ín is t r a t iv o
1 p r o f e s o r a f y  e s t u d ia n t i l p a r a  Ba  a c c ió n  e f i c a z

D i s e ñ o ,  o r g a n i z a c i ó n  y  e j e c u c i ó n  d e  p r o g r a m a s  d e  Ca p a c i t a c i«in +

F o r t a l e c i m i e n t o  d e  1o s  p r o g r a m a s  d e  B i e n e s t a r  y  d e  S a l u d  O c u pa c io n a \

A  t r a v é s  d e  :

La  c o n s o l id a c ió n  d e  u n a  f u e r z a  la b o r a l q u e  i m p u ls a  e l p r o g r e s o
,  

a u m enb

p r o d u c t i v id a d y  p o s ib i :it a  ïa  a d o p c ió n  d e  n u e v a s  t e c n o ïo g îa s

D e s a r r o l l o  d e  I n f r a e s t r u c t u r a  F i s i c a

A  t r a v é s  d e  :

P l a n  d e  O r d e n a m i e n t o  F ís i c o  y  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  I n f r a e s t r u c t u r a  &s ia

A  t r a v é s  d e  :

Es t a b le c im ie n t o  Y p r o y e c c ió n  d e  u n a  i n f r a e s t r u c t u r a  f is ic a  q u e  r e s ponda a

r e q u e r im ie n t o s  d e  b ie n e s t a r  t a n t o  d e l p e r s o n a l i n t e r n o  c o m o  e x t e r n o

4 ï 3  D e s a r r o l l o  T e c n o l ó g i c o

D e s a r r o l l o  d e  p r o c e s o s  d e  m o d e r n i z a c i ó n  e  i n c o

A  t r a v é s  d e  :

La  :n c o r p o r a c íón  d e  t e c n o fo g ía s  p a r a  e l d e s a r r o l lo  f u n c i o n a l y 1a  fo r m a t ion @

c a m p o s  o c u p a  c ío n a ïe s  o f e r t a d o s ,  
e s  d e c ir

,  p a r a  a s p i r a n t e s ,  
e s t u d ia n t es regu\Æ

e g r e s a do s
,  

c o n  m i r a s  a  a t e n d e r  ¢a s  n e c e s id a d e s  r e a le s  Y r e a l iz a r  t r anstertn

t e c n o lóg ic a  po r  m e d io  d e  la  f o r m a c ió n  p r o fe s io n a l y  d e  s u s  s e r v ic io s

A u t o m a t iz a c ió n  d e  P r o c e s o s

A  t r a v é s  d e  :

58



La  i m p le m e n t a c ió n  d e  p r o c e s o s  a u t o m a t iz a d o s  p a r a  e l m a n e j o  d e  l a  i n fo r m a c ió n
,'

c o n  e l f in  d e  a g i l iz a r  1a  c o m u n ic a c ió n  y  d i s m fn u i r  t ie m p o  y  r e c u r s o s  q u e  s a t i s fa g a  e l
m e j o r  n i v e l a c a d é m ic o  Y a d m i n is t r a t i v o  d e  ïa  i n s t i t u c ió n

D i v u l g a c i ó n  t e c n o l ó g i c a

A  t r a v é s  d e  :

La  p u e s t a  a  d is p o s ic ió n  d e  ïo s  s e r v i c io s  c o n  q u e  c u e n t a  Ia  i n s t i t u c ió n  a  Bac o m u n id a d
,  p a r a  s u  r e c o n o c i m i e n t o  y  c r e c i m ie n  t o

4 1 4  D e s a r r o l l o  d e  ïa  F o r m a c i ó n

c u r r i c u l a r e s
y  E x t e n s ió n ,  g e n e r a d o r a  d e  i n n o v a c i o n e s

A  t r a v é s  d e  :

Pla n e s  Y p r o g r a m a s  d e  f o r m a c ió n  m o d e r n o s  a r t ic u la d o s  c o n  e l s e c
c o n  Ia  s o c ie d a d e n  g e n e r a l y  q u e  e n  s u  p r á c t i c a  s e  c o n v ie r t a  e n  u n  e j e r c ic io  f le x ib le

,

c o n o c ím ì e í ?t o
In ï t o v a c íón  y  v a l i d a c ió n  d e /

E n  d o n d e  ïa  i n v e s t ig a c ió n  f o r m a t iv a  e s t á r e la c io n a d a  c o n  e l a u
c o n s t i t u y e  e n  u n a  a c c ió n  d i n á m ic a  y  d i n a m íz a d o r a  q u e  e x is t e  n e c e s a r i a m e n t e  e n
t o d o  p r o  c e s o  p e d a g óg ic o  y  a c a d é m ic o

,  
e s  d e c i r

,  
e s  e l c o n o c i m i e n t o  m e t o d o ló g ic o  d e

r e c o n o c i m i e n t o  d e l p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a j e
,  

e s  t a m b ié n  u n  p r o c e s o  d e  c o n s t r u c c ió n
d e l c o n o c i m i e n t o  Y d e  q u e  la  e n s e r ia n z a

,  
s e  d a  a  t r a v é s  d e  la  r e f le x ió n  s is t e m á t ic a

d e  Ba  r e la c ió n  e s t r e c h a  e n t r e  t e o r ía  y  e x p e r ie n c ia  p e d a g óg ic a

E ig u a l m e n t e  e s  d o n d e  la  e x t e n s ió n  e s  e l m e c a n is m o s  m e d ia n t e  e i c u a l ïa  i n s t it u c ió n

e s t a b fe c e  v ín c u lo s  c o n  la  r e a l id a d  s o c ia l
,  q u e  p e r m i t e  e r i n t e r c a m b :o  d e  s a b e r e s

,  
l o

c u a l
,  

ïa  c o n v i e r t e  e n  e l s is t e m a  id e a l d e  Ia  c o n v a l id a c ió n  d e  1a  fo r m a c ió n
,  

d e  la
f u n c ió n  p úb l ic a  y  d e  lo s  a v a n c e s  c ie n t íf ic o s

Es  d e c íc  s e  a p r e n d e  d e / s a b e r  p a p u /a r  y  s e  v a /id a  s o c fa /m e iT t e  e / c o n o c im íe iT t o  g u e

s e  i m p a r t e  e n  e l p r o c e s o  e d u c a t iv o  y e l q u e  s e  a d q u ie r e  a  t r a v é s  d e  ía
i n v e s t ig a  c íó n

,  
c o n f r o n t á n d o la  c o n  la  r e a Jíd a d d e  ra  r e g ió n

,  
d e f p a ís  Y d e l m u n d o La

Ex t e n s ió n  e s  u n a  t a r e a
,  

c r e a  u n  f l u j o  p e r m a n e n t e  y  r e c ip r o c o  p a r a  s e r  s u j e t o  y
o b j e t o  d e  t r a n s f o r m a c ió n

,  Y a  1a  s o c ie d a d s e r  a g e n t e  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  c a m b i o s

c o n  la  o r ie n t a c ió n  d e  u n  e s t a b le c im ie n t o  e d u c a t i v o

0  a n t e r io r
,  

n o  s o lo  s o b r e  la  ba s e  d e  c u m p l ím íe n t o  d e  e x ig e n c ia s  s i n o  p o r

c o m p r o m is o  p a r a  c o n  Ia  s o c ie d a d
,  

t e n i e n d o  e n  c u e n t a  s u  c a r á c t e r  e d u c a t iv o
,  q u e  l0

o n s t i t u y e  e n  e l p i la r  d e l d e s a r r o l lo  d e l p a ís
,  p a r a  ïo  c u a l d e b e  a c t u a r

o h e r e n t e m e n t e  s u  f u n c ió n  f o r m a d o r a  c o n  Ia  a c c ió n  in t e g r a l
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1 n v e s t i g a c i i i n  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  d e  Ia  C i e r 1c Ta  y  T e c n o l o g ia

A  t r a v é s  d e  :

d ím e n s :o n e s
,  

c a m p o s  d e  a c c ió n  Y e n  s u  i n t e r d e p e n d e n c ia  c o n  ia  c o r r e la c ión  de  sus ,  d

i n n o v a c ió n  y  la  t r a n s f o r m a c ió n  d e  la s  s it u a c io n e s  p r o b lé m ic a s  d e  la  s o c ie d a d 
1\

E s  d e c i r
,  

i a  c ie n c ia  t ie n e  t r e s  U S O S  p r ìn c íp a ïe s  d e n t r o  d e  ïa  s o c ie d a d :

C o n t r o / d e  c a l i d a d  c u a n d o  s u r g e  p r o b l e m a s  t éc r Jic o s ,  
n u e v o s  d e s a r r o l lo s ,  

c a m bi

e d u c a  t iv o s ,  
n e g o c ia c i o n e s  0  c a m b io  s o c ia l

ín í o r m a c ió n  cí ent í í i ca,  
t r a d u c i r  / o s  d a t o s  c íe r Tt íUi c o s  e 【J c o n o c im i e n t o  u t il  y  1a  fu m Jd1 :  s

d e c o d M c a d o r a  a  / a s  n u e v a s  g e n e r a c io n e s  y  e / c o r p u s  a c u m u l a d o  d e  ín fo r m a c ión B

c r e a  t iv fd a d  i n t e le c t u a l

I n v e s t ig a c ión  y  d e s a r r o // 0 S e  e u m a r c a  e 1? / a  c o m p e t ít ív id a d  p a r a  la  i n v e n c ión
,  gr

t n d u s t r ra  c o n  / a  a c a d e m i a  y  / a  s o c i e da d  c 1v í/
,  y  d e  v i n c u /a r  / a  e d u c a c ión  a l  de s a r r ot

L a  c íe r ?c ía  e ì e r c e  u ï ? c o 1?t r o l  d e  c a /id a d  d e  s u s  p r o p io s  p r o d u c t o s  y  p r o c e s o ,  
s ie ndo

f u n d a m e n t a lm e n t e  p a r a  a n a l iz a r  p r o b l e m a s
,  p r o p i e d a d e s ,  

e s t r u c t u r a s  y  r e la c ion e :

c o n  e / f í u  d e  c o m p r o b a r  h ip ó t e s is ,  
t e o r ra s  y  m e d ío s M ie 1T t r a s  q u e  la  in v e s t igació

/ o g r o  u  o b j e t i v o  p l ä c t íc o  d e t e r m i n a d o ,  
s u s  r e s u l t a d o s  t i e n e  p o r  fhTa l ida d p r ín o p

e t ? u n  c o ï To c ìm Te r ì t o  0  加内 r m a c íó n  g u e  p u e d a  a  s u  v e z /
r e t r o a l im e n t a r  la  hTío r m a ¡  '

p r o c e s o  d e  c íe r )c ia  y  Te c n o /o g ía ,  
a s î  c o m o  e l  n úm e r o  d e  d o c e n t e s  i n v e s t iga do r a

e l  r J LTm e r o  d e  í r ? v e s t íg a c ío r 】e s  p u b l i c a d a s

p r e s e r ï c Ta  e r ï  e l  e l 1t o r r 1o  a  t r a v é s  d e  Ia  e x t e n s i i i r 1

。 。
d e  u r 7 拓 t e m a  d e 日亡e 门c iòn  a / e 门t o r n o

,
s o b r e /a  b a s e  de 加 加s ta 阗

a p /íc a da ,  
/ a  a d ð p i " a c iò n  d e  t e e n  o l o g ía s  a  ìo s  p r o c e s o s  p r o d u c t iv o s ,  

s o c ia le :

c o m u r t i t a r ío  s  o b j e t o  d e  t r a n s fo r m a c ión  0  m e j o r a m i e n t o  n o  s o /0  de  la  r e la c Yón e
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P r o m o c i ó n  d e  E g r e s a d o s  d e l  r T F I P

A  t r a v é s  d e  :

La  c u a l i Fi c a  c ió n  d e  la  f o r m a c ió n  P r o f e s io n a l
,  

la b o r a l
,  p e r s o n a l y s o c ia l d e  s u s

e g r e s a d o s  c o m o  u n  p r o  c e s o  p e r m a n e n t e  q u e  b u s c a  a t e n d e r  la s  n e c e s id a d e s  d e l
e n t o r n o  c o n  u n  g r u p o  h u m a n o  s e n s ib le

,  c o m p r o m e t id o  Y c a d a  d ía  m á s  p r e p a r a d o
p a r a  a f r o n t a r  Y a p o r t a r  s o l u c io n e s  a  la s  P r o b le m á t ic a s  d e l p a is

4 .  
2  A C C I O N  E N  E L  E N T O R N O  C O N  R E S P O N S A B I L I D A D  A M B I E N T A L

U n a  d e  la s  e x ig e n c ia s  d e l m u n d o  m o d e r n o  e s  q u e  la s  o r g a n iz a c io n e s  r e s p o n d a n  a  Ba
n e c e s id a d  d e  p r e s e r v a r  Y c o n s e r v a r  e l m e d i o  a m b ie n t e

,  
e s t o  s e  t r a d u c e  c o n  Ba

in c o r p o r a c ió n  d e  u n  s i s t e m a  s o s t e n i b le  q u e  le s  p e r m i t a  a c t u a r  e f i c ie n t e  y
e f i c a z m e n t e  e n  la  r a c io n a l iz a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s

,  
lo  q u e  l l e v a  a  la  c o n t r ib u c ió n  d e

lo s  m is m o s  p a r a  u n a  m  田 o r  c a l id a d  d e  v id a  t a n t o  p r e s e n t e  c o m o  f u  t u r a

Es t a  t a r e a
,  

s e  v u e / v e  a o T d e  m a y o r  r e s p o n s a b M d a d  y  c o m p r o m is o  c u a n d o  s e  t r a t a
d e t s i s t e m a  e d u c a t i v o  e n  d o n d e  t o d o s  ïo s  a c t o r e s  d e b e n  e s t a r  p le n a m e n t e
c o m p r o m e t id o s

,  p o r q u e  e n  l a  m e d id a  e n  q u e  s e  i n t e r io r ic e  q u e  a d e m á s  d e  p r o d u c ir
u n  t ip o  y  p e r f i l d e  r e c u r s o  h u m a n o  q u e  n e c e s it a  e l p a ís  p a r a  s u  d e s a r r o l lo  y
c r e c i m i e n t o  e c o n ó m ic o  s o c i a l c o n  p r e t e n s i o n e s  h o l is t ic a s  e n t r e  la s  c u a le s  s e
e n c u e n t r a  la  r e

e x ig e n c i a s  d e l c o n t e x t o  m u n d ia l
,  

n a c i o n a l
,  

d e p a r t a m e n t a l y  lo c a l
,  

r e s p e c t o  a

g e n e r a r  u n a  c u l t u r a  a m b i e n t a l q u e  p r o y e c t e  y  c o n s o l id e  u n a  i m a g e n  i n s t i t u c io n a l

Es t o  e s
,  

t e n e r  c a p a c id a d  d e  :

4 2 .  1  P r e s e n c i a  I n s t i t u c i o n a l  e n  l o s  S e c t o r e s  d e  D e s a r r o l l o  E d u c a  t i v o ,

S o c i a l  y  P r o d u c t i v o

M a n t e n i m i e n t o  y  e x p a n s i ó n  d e  l a  r e p r e s e n t a  c i ó n  e n  l o s  o r g a n i s m o s  y
e n t i d a d e s  g u b e r n a m e n t a l e s  y  n o  g u b e r n a m e n t a l e s

A  t r a v é s  d e  :

La  c a p a  c id a d  d e  p r o y e c t a r  u n a  id e n t id a d  a m b ie n t a l q u e  :n c o r p o r a  la  i n s t i t u c ió n  a

s u  q u e h a c e r  y  l e  o t o r g a  r e c o n o c im i e n t o  Y a c e p t a c ió n  p a r a  c o n t a r  c o n  u n  e le m e n t o

m á s  p a r a  e s t a b le c e r  lo s  e s p a c i o s  r e p r e s e n t a t iv o s  q u e  c o a d y u v e n  a l d e s a r r o l lo

i n s t i t u c io n a l Y g e n e r e  d e s p l i e g u e
,  g e s t ió n  e n  l a  b ús q u e d a  d e l p o s i c i o n a m i e n t o

in s t i t u c io n a l

P r o m o c i ó n  d e  1a  C u l t u r a  O r g a n i z a c i o n a l

A  t r a v é s  d e  :
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4

p r e e s t a b /e c id o s  q u e  s e  h a y a n  a s u m i d o  y  c o n v a /ìd a d o s  c o n  e l  a c c io n a r  del  recu le n t r e  o t r o s

F o r t a l e c i m i e n t o  d e  p r o g r a m a s  a c a d é m i c o s  y  d e  Ia  l o r m a c i o n  q u e  i rnpas o c i a l  v  d e  s e r v i c i o s

A  t r a v é s  d e  :

U n a  r e p u e s t a  a c o r d e  a  l o s  a v a n c e s
,  a d e la n t o s

,  
t r a n s fo r m a c i o n e s  Y r e q u e

a m b i e n t a l e s  d e f m u n d o  p a r a  c u m p ¢ír  c o n  Ia  d i n á m ic a  d e ¢ d e s a r r o l lo  d e  1o s  s e( ì e

A p o y o  y  p r o m o c i ó n  d e  l o s  e s t u d ia n t e s  y  e g r e s a d o s  d e f 1T F I P

A  t r a v é s  d e  :

C a p a c id a d  d e  1a  i n s t i t u c ió n  d e  e s t a b le c e r  r e la c i o n e s  :n t e r in s t i t u c io n a les

a p l ic a c ió n  d e l c o n o c i m i e n to
,  s i n o  a  f i n  d e  d a r  a  c o n o c e r  Ba s  d e s t r e z a s  y ha tnlia

a d e la n t a r  p r á c t ic a s  Y p a s a n t ía s  p o r  p a r t e  d e  lo s  e s t u d ia n t e s  n o  s o lo  paa

e s p e c íf ic a m e n t e  la s  a m b i e n  t a le s
,  c o n  e + p r o p ós i t o  d e  c r e a r  e l r econoomi en e c e s a r i o  p a r a  Ia  a p e r t u r a  d e  e s p a c io s  la bo r a le sP r o m o c i ó n  e n  1a  g e n e r a c i ó n  d e  e m p r e s a s

A  t r a v é s  d e  :

C r e a c ió n  d e  u n a  m e n t a l id a d  d e  e m p r e s a r io s  e n  e l p e r s o n a l q u e  accedef o r m a c ió n  0  c a  p a c ít a c ió n  6 0

4 2 2  E S T A B L E C I M I E N T O  D E A L I A N Z A S  ES T R A T ÉG I C A S

F o r m a c i ó n  c o n t i n u a d a  y  p e r m a n e n t e  a  t r a v é s  d e  :  c u r r i c u lo s  f le x ib*c u r s o s ,  
i n v e s t i g a c ió n  y  c a  p a c i t a c i ó n  e n  a l i a n z a s

A  t r a v é s  d e  :

L a  c a p a c id a d  d e  c o n v o c a r
,  v i n c u la r  y  d e s a r r o rla r  a c c io n e s  c o n j u n tas ain s t i t u c io n e s  d e l s e c t o r  e d u c a t iv o  e n  1o s  d i fe r e n t e s  n iv e ¢e s  y  m o da lida des ,  

con
p r o p ó s i t o  d e  q u e  e l p a s o  e n t r e  lo s  n iv e le s  Y m o d a l id a d e s  r e s p o n da  a l c rit er ios e c u e n c ia l id a d r e q u e r id o  p a r a  m e j o r a r  Y fo r t a le c e r  Ba  e d u c a c ión

F o m e n t o  a l  D e s a r r o l l o  R e g i o n a l
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La  g e n e r a c ión  d e  a c c i o n e s  q u e  c o a d y u v e n  a  la  m o d e r n iz a c ión  y  a c t u a /iz a c íó n  d e

1o s  s e c t o r e s  e d u c a  t iv o
,  s o c ia l y p r o d u c t i v o  b a j o  u n  e s q u e m a  a m b ie n t a l is t a

A d q u i s i c Ri n ,  p r e s t a c i ó n  e  i n t e r m e d i a c i ó n  d e  b ie n e s  y  s e r v i d o s

>þ A t r a  v és  d e  :

La  p u e s t a  a  d is p o s ic ió n  d e  1o s  r e c u r s o s  ín s t ít u c ío n a le s  a l s e r v ic io  d e  la

c o m u n id a d
,  

c o n  e ï p r o pó s 0t o  d e  in c r e m e n t a r  la  c a p t a c ió n  d e  :n g r e s o s  y  a  Ba  v e z

h a c e r  u s o  óp t im o  d e  1o s  m is m o s
,  

ba j o  e l c r ít e r îo  d e  q u e  és t o s  s e r v ic io s  n o

im p l iq u e  e l a u m e n t o  d e  lo s  c o s t o s  y g a s t o s  0  d e g r a d a c ión  d e l m e d io  a m b te n  t e

Co n v e n i o s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  1a  F o r m a c ió n

s 
A t r a  v és  d e  :

%! D e  fa  i n s t a u r a c ió n  d e  v ín c u lo s  p a r a  fa  e x p lo t a c ió n  y d e s a r r o l lo  d e  p r o y e c t o s

e c o n ó m ic o s  y s o c ia le s  q u e  c o n l le v e n  a  u n a  a r m o n ía  e n t r e  fa  p r o d u c c ió n  d e  b ie n e s  y

s e r v ic io s  y  e l a m b ie n t e

4 2 3  A T E N C I O N  A  L A S  P O L I T I CA S  E D U CA T I V A S  D E ES T A D O
,  

P L A N E S  Y

P R O G R A M A S D E G O B I E R N O

A m p l i a c ió n  d e  1a  c o b e r t u r a  c o n  e q u i d a d

A  t r a v é s  d e  :

Ca p a c id a d  d e  a t e n d e r  ìa s  n e c e s id a d e s  y  e x p e c t a t i v a s  d e  / o s  a s p i r a n t e s  y
e s t u d ia n t e s  r e g u la r e s  y  n o  r e g u la r e s  c o n  o fe r t a  d e  p r o g r a m a s  d e b id a m e n t e

e s t r u c t u r a d o s  e n  d i f e r e n t e s  n i v e le s  y  m o d a l id a d e s  p e r m i t ie n d o  e ï a c c e s o  y  la

% p e r m a n e n c ia  d e  lo s  m is m o s  ba j o  p a r á m e t r o s  d e  c o n s e r v a c ió n  d e l m e d io

a m b ie n t e

E f i c i e n c i a

A  t r a v é s  d e  :

S is t e m a  d e  o p e r a c ión  d e  g e n e r a c ión  d e  r e c u r s o s
,  

r e d u c c ió n  d e l g a s t o  Y

c u m p l im ie n t o  d e  r e q u e r im ie n t o  Pla n  d e  D e s a r r o l lo  Ad m in is t r a t iv o  d e l Se c t o r  d e  1a

Ed u c a c ió n

D e s a r r o l l o  S o s t e n i b l e

A  t r a v é s  d e  :

6 3
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b a s e s  d e  s o / íd a r ra a d  s o c ia / f u n d a m e n t a /e s  e i7  e l  d e s a r r o / /  0  s  0  s  t e n ìble
,  0

d e s d e  la s  c u l t u r a s  m á s  d e s a r r o l la d a s  h a s t a  l le g a r  a  ío  lo c a l

4 2 4  P R O V EC C 1 o N  Y  C O 1v s o M D A  C I O N  D E  L A  I M A G E IV CO R P O R w
R e d e f i n i c i ó n  d e  1a  I m a g e n  C o r p o r a t i v a

A  t r a v é s  d e  :

p  : c fd a  d  d e  e s t a b /e c e r  u n a  s im b a /o g ið  q u e  r e u r ?ð  lð  i m a g e n  q u e  s e  

C o n s o Bi d a c i ó n  d e  ïa  i m
c o m u n i d a d

A  t r a v é s  d e  :

Ca p a c id a d  p a r a  p r o y e c t a r  y  p o s i c io n a r  1a  în s t i t u c íó n  e n  e f e n t o r n o  c o n  1a imaqc o r p o r a t i v a  a c o r d e  c o n  s u  n a t u r a l e z a  y  a c c ió n  e n  la  a t e n c ió n  d e  ïa s  n e ce s rdad e l m i s m o  c o n  r e s p o n s a b i l id a d  s o c ia l y  a m b ie n t a l

P r o y e c c i ó n  y  p a r t i c i p a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l  e n  p r o g r a m a s ,  e v e n t o s  y  m e d iosc o m u n i c a c i ó n

A  t r a v é s  d e  :

Co n  1a  c a p a c i d a d  d e  r e s p o n d e r  a  1a s  s o l ic i t u d e s  d e  c o la b o r a c ión  y p r e s ta cion l
s e r v ic i o s

4 .  3  A S E G U R A M I E N T O  D E LA  CA L I D A D

D e s d e  e l p u n t o  d e  v is t a  f o r m a t iv o
,  

Ia  c a l id a d e s  e l e s t a b le c im ie n t o  de 1
c a r a c t e r ís t ic a s  d e  u n  p r o d u c t o  g u e  r e s p o n d e  a  u n a s  n e c e s ida de s  p r e de te r m inada\
e s t o  s ig n i fi c a  u n  e s t i lo  p r o p io  d e  a t e n d e r  u n  m e r c a d o

,  q u e  h o y e n  dia es mq
e x ig e n t e  p o r  Ia  c o

a t e n d i e n d o  1o s  o b j e t i v o s  d e  la  Ed u c a c ió n  S u p e r io r  Y e n f a t iz a n d o  e n  lo s  pr in d pios a

e q u id a d  Y j u s  t i c i a Es t o  l le v a  a  id e n t i f ic a r  u n  t ip o  d e  c o

: { a  d a s  q u e  in t e g r a d a s  c r e e n  u n  p r o d u c t o  q u e  a p o r t a  a l d e s a r r o llo  : c onomico +

Co m o  /  0  e s t jp u /a  / a  /  Vís ì ó /7 d e  C ie n c ia
,  

Ed u c a c ión  y  D e s a r r o / fo  s e  de ñn p  de  lnðrTe/a

a m p l ia  e l c o n c e p t o  d e  c a l id a d  : " La  c a l id a d s e  o b t ie n e  c o m o  f r u t o  de  % autonomia

c u a n d o  la  u n i v e r s id a d  m i s m a  d e f in e  u n a  m is ió n  c o
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s  y  / íd e r e s
,  v e r da d e r o s  d o c e n t e s

,  q u e  d e s a r n o / / a n  a l  m á x im o  s u  p o t e n c ia / y  e l
a  a  p a r t i r  d e  s u  r iq u e z a  i n t e r n a  p r o p u e s t a s  d e  s o l u c ió n  a  Bo s  p r o b le m a s  y

ro s  d e  C a f id a d  d e  la  i n s t i t u c ió nta d ) y  / a  d í l e r e n c ia  r e s p e c t o  d e  o t r o

S o 1T /  a  Ex c e /e l ?c ía
,  

/ a  d e m o c r a t iz a c ìó / ?

C U M P L I M I E N T O  D E  R E Q u i S I T O S  M I N I M O

y

v é s  d e  :

)  a c id a d d e  e s t a b le c e r  p r o c e s o s  a c a d é m ic o s  p e r m a n e n t e s
,  

f le x ib le s
,  

d o t a d o  d e1 ís m o s  d e  s e g u im i e n t o
,  p r o g r a m a d o  Y c íc l ic o  q u e  s e a n  e l p r o d u c t o  d e  Iaip a c ió n  d e  1o s  e s t a m e n t o s  y  s i r v a n  c o m o  m e d io  p a r a  a c u m u la r  e x p e r ie n c ia s

t u c i o n a l e s

p a c id a d  q u e  t ie n e  1a  i n s t i t u c ió n  d e  a c t u a r  c o h e r e n t e m e n t e  c o n f o r m e  a  s ul e e r  a c a d é m i c o
,  e n  d o n d e  lo s  p r o c e s o s  d e  a d m i n is t r a c ió n  s o n  p e r m a n e n t e s

,

I M P L E M E N T A C I O N  D E L A  A U T O E V A L U A C I O N  P E R M A N E N T E

r m i n a c i ó n  d e  1o s  f a c t o r e s  e  i n d i c a d o r e s  d e  e v a l u a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l

í é s  d e  :

v o l u n t a d  q u e  t ie n e  la  i n s t i t u c ió n  p a r a  c o m p r o m e t e r s e  c o n  e ï e s t a b le c im ie n t o  d e
s o s  Y p r o c e d i m i e n t o s  e v a l u a t iv o s

,  p r o d u c t o  d e l e j e r c ic io  m a n c o m u n a d o  d e  lo s
l e n t o s  y  c u y o  p r o p ós it o  s e a  r e c o n o c e r  d e b i l id a d e s  p o r  f a c t o r  y  a c t u a r  s o b r e

c i m i e n t o  y  c o m p r o m i s o  d e  l a  C o m u n i d a d  I n s t i t u c i o n a l  c o n  e B p r o c e s o

1 t o e v a l u a c i ó n

/ é s  d e  :

:  a p a c íd a d  q u e  t íe iTe  / ð  ì ï ?s t rt u c íó n  p a r a  c o n v o c a r
,  

a s e g u r a r  0  m a n t e ï ?e r  e / n i v e /

e r és  d e  fð  c o m u n id a d  a c a d ém 1c a  t r e n t e  a / p r o c e s o  d e  a u t o e v a l u a c ió n  d e s c fe  s u

c t u r a  c ió n  y  d e s a r r o l lo  p e r m a n e n t e

6 5



P l a n  d e  M e j o r a m i e n t o

A  t r a v és  d e  :

r e s u l t a d o  d e ï p r o c e s o  d e  a u t o e v a ïu a c ión ,  
c o m o  m e d id a  d e  c o n t r a r r e s a c i ,  \

p r o b l e m á t i c a  d e t e c t a d a  a  t r a v és  d e  p la n e s  d e  a c c ió n  Y d e  c o n t i n g e n c ia

4 3 2  C E R T I F I C A C I O N  D E  A C R E D I T A C I O N

P r o g r a m a s  A c a d é m i c o s

A  t r a v é s  d e  :

m í r ï im o s  e x ig i d o s  p a r a  e l  f u u c ío n a m i e n t o  d e  /  o s  p r o g r a m a s  a c a d ém i c o s
,  con à

La  c a p a  c id a d  q u e  t i e n e  Ba  i n s t i t u c ió n  p a r a  a c t u a r  c o n fo r m e  a  u n o s  r e  q : : r i m i en

p r o p ó s i t o  d e  o b t e n e r  e ï r e c o n o c i m ie n t o  a  n iv e l n a c io n a l

I n s t i t u c i o n a l

A  t r a v é s  d e  :

L a  c a p a c id a d  q u e  t ie n e  Ba  i n s t it u c ió n  d e  c u m p f i r  c o n  la  f u n c ió n  s o c ia l que t<
c o r r e s p o n d e

,  
m e d ia n t e  la  o b t e n c ió n  d e l r e c o n o c im ie n t o  p úb l ic o  d e  la  c a :ida d de s &

s e r v ic io s ,  p r o  c e s o s
,  p r o  c e d im íe n t o s ,  

o r g a n iz a c ió n
,  

c o n t r o le s
,  

e n t r e  o t r o s

4 3 ,  3  V I N C U L A C I O N  D E P A R ES  A M I G O S  E X T E R N O S

A c o m p a ñ a m i e n t o  y  a s e s o r a m i e n t o  p e r m a n e n t e  a  l o s  p r o c e s o s  dl

a u t o e v a l u a c n i n  y  a c r e d i t a c R i n

A  t r a v é s  d e  :

L a  c a p a c id a d  q u e  t ie n e  Ba  i n s t i t u c ió n  d e  a c c e d e r  a  la  e x p e r ie n c ia  d e  o t r o s  frente a

p r o c e s o  d e  a u t o e v a ïu a c íó n  y  a c r e d i t a c íó n  c o n  m i r a s  a  o r ie n t a r  e i p r o c es o  para sü

a g i l iz a  c ió n
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L   ·  ï  T   ·  C I *  ï  u  IL1 IC L u b  U t $J t  n v o s  1N S T RT U C1o N A L ES
,

E S T R A TE G I A S
,  

M A R C O D E P R O Y E C T O S Y P R O Y E CT O S D EL  P LA N  D E D ESA R R O L LO 2 0 0 2  A L  2 0 0 6

O B J E T I V O S

4 1 M E 1 O RA M 1E N T O r N S T r T U C r O N A L l 4 2  A C C1O N  EN  EL E N T O R N O c o N

R ES P O N S A B I L I D A D  A M ß I EN TA L

E S  T R A  T E G TA S  ES T R A  T EG1 A S

4 1 1 D ESA RRO LLO A D M Ï N0ST RA T0v o  Y D EL TA LENT O H UMA NO \ 4 2 1 PRES ENCÏ A i NST r r UCïONAL EN Lo s  SECTORES DE \

SARROLLO ED UCA 1T VO
,  

SOC1A L Y PROD UCÌT VO

4 1 2 D ESA RRO LLO . NFRA EST RUCT U RA  FI S I CA  4 2 2 ESTA BLECI MI ENTO DE A LIA NZAS ESTRA TEGI CAS

4 1 3 D ESA RRO LLO TECN OLO GI CO 4 2 3 A TENCI ON A LA S POU TI CAS EDUCA TI V A S DE ES TADO
,

PLANES Y PROGRAMA S DE GOBI ERNO

4 1 4  DESA RRO LLO D E LA  FORMA CÏ O N 4 2 4 PROYECCI ON Y CONSOLI DA CÏ ON DE LA I MAGEN

CORPORA TI VA

4 3  A S E GU R A M I E N T O D E L A  CA L I D A D

ES T R A T EG I A S

4 3 1 CUMPLI M I EN TO D E REQU I S I TOS MI N. MOS

4 3 2 . M PLEM EN TA CI O N DE LA  A U TOEVA LUA CION PERMA NENTE

4 3 3 CER T I & CA CI ON DE A CRED I TACÏ ON

4 3 4 V0NCULA C. ÒN DE PA RES A MI GOS EXT ERNOS
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M E TA S  P O R  C A M P O S  ¥  E S T R A  T E G I A

O B J  ET I  V0  :  4 1 M EJ O R A M I E N  TO  I N S  H  r u C l O N A L

E S T R A  TE G I A  :  4 1 1 D ES A R R O L L O A D M I N I S T R A  TI  V O  v  D E L  TA L E N TO  H U M A N O

C A  M P O  M E TA  C A M P O  M E TA  E S T R A  T E G 1 A

M e j o r a m i e n t o  y  a j  u s t e  d e  Ia  Re o r g a n iz a c ió n  d e l s is t e m a  d e

e s t r u  c t u r a  a d m in is t r a t iv a  y  d e  f u n c /o n a m i e n t o  in s t i t u c io n a l d e

f u n c io n a m i e n t o  a c u e r d o  c o n  ta s  e x i g e n c i a s  d e

Le y

EJ E C U C I O N  D E  A C C I O N E S  D I R I G I D A S  A L
M e j o r a m ie n t o  d e l t a le n t o  E I 8 0 %  d e  [a  t o t a l id a d  d e  ïo s

h u m a n o  e n  f u n c ión  d e f s is t e m a  f u n c io n a r io s  r e s p o n d a n  a  i a

o r g a n iz a c io n a B c u f t u r a  . n s t i t u c io n a B d e f i n id a  D E S A R R O L L O  A D M I N I S T R A  T I V O  Y  D E L  R E C U R S O

H U M A N O

D is e ñ o o r g a n iz a c ió n  y  I m p le m e n t a r  a c c io n e s  d e

e Je c u c ió n  d e  p r o g r a m a s  d e  Ca p a c i t a c ión  p e r m a n e n t e  e n

Ca p a c i t a c i ó n  á r e a s  d e  d e s a r r o l l o  in s t i t u c i o n a l

p a r a  lo s  f u n c i o n a r i o s  c o n

p e r s o n a l d e  ia  in s t i t u c i ó n

p r o y e c t á n d o Ba s  a  v e n  t a

F o r t a Be c i m i e n t o  d e  l o s  +m p l e m e n t a c ìó n  d e  p r o g r a m a s

p r o g r a m a s  d e  B i e n e s t a r  Y d e  a n u a l e s  B i e n e s t a r  e  h i g i e n e  y
S a f u d  O c u p a c i o n a ï s e g u  r i d a d  i n d u s t r ia l

L -



O B J  E T I  VO  :  4 ï  M E J O R A M I E N TO  I N S TI T U C I O N A L

E S T R A T E G I A  :  4 ï 2  D E S A R R O LL O  I N  F R A  E S T R U CT U R A  F I S I C A

CA  M P O  M E T A  C A M P O  M E T A  E S T R A  T E G 1 A

D o c u m e n t o  d e  O r d e n a m i e n t o

P la n  d e  O r d e n a m i e n t o  F ís i c o  F ís ic o  (PO F ) Y p la n o t e c a  

C U B R I M I E N T O  D E N E C E S I D A D E S  B A S I C A S  D E

Op t i m iz a c ión  d e  fo s  r e c u r s o s  y

1 1C j U 1 O C
d e  

w w r - -  n u u

i n f r a e s t r u c t u r a  f i s i c a  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  e l

c u b r i m i e n t o  d e  i a s  n e c e s i d a de s

d e  in f r a e s t r u c t u r a  f i s i c a
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O B J  ET I VO  :  4 1  M EJ O RA M I E N TO  I N S TI T U C I O N A L

E S T RA T EG I A  :  4 1 3  D ES A R R O L L O  T ECN O L O G I CO

CA M P O  M E TA  CA  M P O  M E TA  E S T R A  T E G 1 A

A p l ic a c ión  d e  m e d i o s
D e s a r r o l lo  d e  p r o c e s o s  d e  t e c n o lóg i c o s  p a r a  lo s  p r o c e s o s

m o d e r n iz a c ión  e  i n c o r p o r a c i ón  a c a d ém ic o s  Y a d m in is t r a t iv o s
t e c n o lóg ic a  e n  f u n c i ón  de  la  d o c e n c ia la

i n v e s t ig a c ión  ñ  e x t e n s ión  
A T E N C 1 O N  A  L O S  R EQ U E R I M 1 E N T O S  D E

A u t o m a t iz a c ió n  d e  p r o c e s o s  A c a d e m ia  y  a dm in is t r a c ión  e n

r e d M O D E R N 1 Z A  C1 O N  Y  A D A P T A C1 O N  T E C N O L O G I CA
Of e r t a  d e  s e r v ic io s  d e  a p l i c a c ión

D i v u lg a c ión  Te c n o lóg ic a  d e  t e c n o l o g ia  Y d e s a r r o l lo  d e  la P R O P I A S  Y  D E L  M E D I O
d o c e n c ia  i n v e s t ig a c ió1r  y
e x t e n s ión



O B J  ET I  V O :  4 1 M EJ O R A M I E N T O  I N S T I T U CI O N A L

ES TRA T EG I A  :  4 1 4  D ES A R RO L LO  D E L A  FO R M A C I ON

CA M P O  M E TA  CA M P O  M E TA  ES T RA  T E G I A

D o c e n c ia ,  
I n v e s t iga c ión  y  Re de f in ic ión  in s t i t u c io n a l

Ex t e n s ión  g e n e r a do r a  de  d is e ñ o  c ic lo  t e c n o lóg ic o  d e  1o s

in n o v a c io n e s  c u r r ic u fa r e s  

a c r e d i t a c ión  d e 

a  x  :. c d

m i r a s  a  o f r e c e r  e l c ic lo

íñ f e s io n a l

d e  ïa  Ci e n c ia  y  Te c n o lo g ía  

Fa c u l t a d  y  Pr o g r a m a

p o r  

FU N D A M E N TA D O  E N  P O L 1T I CA S  D E  A C C I O N  D I R E C TA

\
e n t o r n o  a  t r a v és  

a p l ic a da  

d e  la  

Tda p t a  c iónde  la  e x t e n s ión  

t e c n o lóg ic a  io s

'

p r o c e s o s  EN EL EN T O R N O
,  

P R O D U CT O  D E LA  I N V E S T I GA C I O N

p r o d u c t i v o s  s o c fa /e s  y
c o m u n it a r io s o bj e t o  de  A P L I CA D A

t r a n s fo r m a c ión  0  m e j o r a m ie n t o

Pr o m o c ión  de  Eg r e s a d o s  d e ï At e n c ión  a i 30%  de  1o s

I T FI P e g r e s a do s  de l r T& P c o n  la
Ofe r t a  d e l c ic lo  p r o p e déu t ic o

Es p e c ia l iz a c io n e s c u r s o s ,

semi nar i dgt c

岛
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O BJ E T I  VO  :  4 2  A CC I O N  E N  E L  EN  TO R N O CO N  R ES PO N S A ß I L I D A D  A M B I EN  TA L

I s Ï RA T  EG " p  R E s E N e I A

M ET A  ©  iiM P o  

D E D ESA R R O L LO

" " r « e n t a ' " " " t i ' " " n a '

ll A  c e r o  N E S  QU E  F O M E N TA N  E  I N TE G R A N  A  L OS

Pr o m o c ión  de  fa  Cu lt u r a  

p la n e s ,  p r o g r a m a s p r o ye c t o s  yO r g a n :z a c io n a f 
e n  m e d io s  de  c o m u n ic a c ión  

S EC TO R ES  E D U CA T 1V O ,  
E CO N O M I CO  S O C I A L  Y

Fo r t a le c im ie n t o  de  p r o g r a m a s  Es t r e c h o  r e la d o n a m ie n t o  a  
P R O D U CT RV O ,  

L A  CU L T U RA  I N S H T U C I O N A L  Y  E L

a c a d ém ic o s  y d e  f o r m a c ión  q u e  t r a v és  d e  p r o c e s o s  in t e r a c t i v o s

ìm p a r t e  / a  in s t rt u c íón  

p r o d u c t i v o s o c ia l  y  d e  E S P I R RT U  E M P R E S A R I A L

s e r v id o s

& p u y u  ï "
e m p le a do r e s  pa r a  1a  g e  s  t iM n  d e

e s t u d ia n t e s  y  e g r e s a do s  de l

I T FI P la  u b ic a c ión  la bo r a l
,  p r á c t ic a s  y

p a s a n t ía s

P r o m o c ión  e n  la  g e n e r a c ión  de  Co n s t r u c c ión  de  I n c u ba do r a  de

e m p r e s a s Em w e s a s



O B J ET I  VO  :  4 2  A CC I O N  E N  EL  EN  TO R N O  CO N  R ES P O N SA B I L I D A D  A M B I E N  T A L

E S T R A T E G I A  :  4 2 2  E S T A B L E C I M I E N  TO  D E  A L I A N Z A S EST R A T E G I CA S

C A M P O  M E T A  C A M P O  M E T A  E S T R A  T E G 1A

Fo r m a c ión  c o n t in u a d a  y  \ I m p le m e n t a c ión  d e  P r o y e c t o s

p e r m a n e n t e  a  t r a v és  d e  : d e  a r t i c u la c ió n  d e  Ba  e d u c a c ión

c u r r í c u l o s  e x í b  / e s c u r s o s m e d ia  c o n  lo s  d if e r e n t e s  n i v e /e s

i n v e s t ig a c ión  y  c a p a c i t a c ión  e n  Y m o d a l i d a d e s  d e  e d u c a c ión  e n

A l i a n z a s  

D e s a r r o fBo  d e  p r o g r a m a s  p a r a  ¢aFo m e n t o  a ¢ D e s a r r o ¢ío  R e g io n a l 

a c t u a liz a  c ión  d e  l o s  d if e r e n t e s  
O P T I M I Z A C I O N  D E L  A P R O V E C H A M I E N T O  D E

s e c t o r e s e d u c a t iv o s o c ia l Y I N F R A E S T R U CT U R A  Y  R E C U R S O S  P R O P I O S r  
Y  L A  D E

p r o d u c t i v o  
L O S  S E CT O R E S  E D U CA  T T VO S O C I A L  Y  P R O D U - 0

A d q u is ic ió n p r e s t a c ión  e  I n c r e m e n t o  e n  Ia  g e n e r a c ió n  d e

i n t e r m e d ia c ión  d e  b i e n e s  y  r e c u r s  o s  p r o p i o s  Y d is m i n u c ión

S e r v i c i o s  d e  c o s t o s  y  g a s t o s

C o n v e 1Ti o s  p a r a  e l  d e s a r r o l fo  d e  U t i l iz a c íó t ì  d e  /  a  i n f r a e s t r u c t u r a

l a  Fo r m a c ión  y  r e c u r s o s  p r o p i o s  y  d e  Bo s

s e c t o r e s  e d u c a t i v o s o c ia / y

p r o d u c t i v o  e n  e / p r o c e s o  d e

f or maci ón

73



O W E T I V O  :  4 2  A C C I O N  E N  E L  E I V  T O I V O  C O N  R E S P O AV S A ß I L J D A D  A M B I  E N  T A L

E S T R A  T E G I A S  :  4 2 3  A  T E N C I O N  A  L A S  P O L I T I C A S  E D U - s  D E  E S T A D O P L A N E S  Y  P R O G R A M A S  D E  G O B I E R
C A  M P O  M E T A  C A M P O  M E T A  E S T R A  T E G 1 A

. 一 一 - · · · · · · · ·

燕燕
F A C I L I D A D  D E A C C E S O  Y  P E R M A N E N C I A  E N  L A

m o d a l id a d e s  d e  fo r m a c ión  p a r a  

E D U CA C I ÓN  S U P E R 1 O R  E N  D E S A R R O L L O  D E  U N A

fa c i l i t a r  e l a c c e s o  Y ïa  
CU L T U  R A  D E E F I C I E N C I A

,  
E QU I D A D  Y  P R O T E C C I ÓN

p e r m a n e n c ia  e n  ta  educaci ón
s u p e r i o r

A M B I E N TA L

A m p l ia c ión  d e  ia  o fe r t a

e d u c a t i v a  y  f o r t a /e c im íe n t o  d e

Ba  e x is t e n t e

Fo m e n t o  a  l ín e a s  de  c r éd it o  y
e s t ím u lo s  e d u c a t i v o s

Efi c i e n c i a  Fo r t a le c im ie n t o  d e  1a s  a c c io n e s

d e  g e n e r a c ión  de  i n gr e s o s p a r a

e l c u m p l i m ie n t o  d e  l a s  m e t a s

r e c u r s o s  p r o p io s  y  o b t e n c ió n  d e

e x c e d e n t e s  f in a n c ie r o s

Ra c io n a l iz a c ión  d e  lo s  g a s t o s  y
u t i fiz a c ió n  de  Bo s  r e c u r s o s

A r t ic u la c ión  de  1o s  p r o c e s o s

i n s t i t u c io n a le s  c o n  e l Pla n  d e

d e s a r r o l lo  A dm in is t r a t iv o

s e c t o r i a l
D e s a r r o l lo  s o s t e n ib l e  G e n e r a c ión  d e  c u l t u r a  de

mt ec c k n  a m b ie n t a l
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1O B J E T I V O  :  A C C I O N  E N  E L  E N  TO R N O  C O N  R E S P O N S A B I L I D A D  A M B I E N T A L
E ST R A  T E G I A  :  4 2 4  P R O  YE C C I O N  Y  C O N S O L 1 D A C 1 O N  D E  L A  I M A G E N  C O R P O R A  T I V A

M E T A  C A M P O  M E T A  E S T R A  T E G 1 ACA M P O

D e s a r r o l l o  d e  p r o g r a m a s  Y
cai paYi as d e  p o s i c i o n a m ie n t o

i n s t i t u io n a l a  t r a v é s  d e  s u s  
I D E N T I F I C A C I O N  Y  R E C O N O C I M I E N T O  E N  E L

C o n s o l id a c iAi n  Y o f e r t a  d e l E N T O R N O

P r o y e c c ió n  Y p a r t i c ip a c ió n  p o r t a f o l i o  d e  s e r v i c i o s

i n s t i t u c i o n a l e n  p r o g r a m a s i n s  t i t u c i o n a l

e v e n t o s  Y m e d i o s  d e

c o m u n ic a c i ón
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TR/ ATE  :  u 1 CUMPLTMNTO R EQUW T O S  M 1 N Ï M OS

CA M P O  
M ET A  CA M P O

D e  le y
Re o r g a n iz a c ión  d e  lo s  p r o c e s o s  1 

M ET A  ES T RA T EG1A

a c a d ém ic o s  a t e n d ie n do  1o s  

EF I CA C I A  Y  EF I C I EN C I A  D E LA  O R GA N I Z A C I L N
I n s t i t u c io n a le s  Re o r g a n iz a c ión  de ia  fu n c i(»n

a dm in is t r a t i v a  p a r a  a t e n d e r  1af u n c ión  m is io n a l

r



O B J  ET I  V O  :  4 3  A S  E G U R A M I E N  T O  D E  L A  C A  L I D A D

E S T R A T E G I A  :  4 3 2  I M P L E M E N TA C I O N  D E  L A  A U TO E V A  L U A  C I O N  P E R M A N E N T E

C A  M P O  M E T A  C A M P O  M E T A  E S T R A  T E C L A

D e t e r m i n a c ió n  d e  lo s  f a c t o r e s  e  Lo g r o s  d e  m e j o r a m i e n t o  p o r  A P R O P 1A  C l ó N  D E L  S I S T E M A  DI U T OE V A L UA  C I Ó N

i n d i c a d o r e s  d e  e v a l u a c ió n  Fa c t o r

i n s t i t u c i o n a l P O R  P A R T E  D E L A  C O M U N I D A D  E D U C A  T r v A

C o n o c i m ie n t o  y  c o m p r o m is o  d e  E i 1 0 0 %  d e  ia  c o m u n i d a d

l a  C o m u n i d a d  I n s t f t u c i o tTa / c o ï ? E d u c a t i v a  p a r t íc íp a n d o  e r ? e /

e l  p r o c e s o  d e  a u t o e v a l u a c íó n  p r o c e s o  d e  a u t o e v a /u a c íón

Fæ r m a n e n t e

PBa n  d e  M e j o r a m i e n t o  P la n e s  d e  a c c ión  Y d e

c o n t i n g e n c ia

77



O B J ET I  VO  :  4 3  A S E G U R A  M I E N TO  D E L A  CA L I D A D

ES T RA  T EG I A  :  4 3 3  CE R T I F I CA CI O N  D E  A C R E D I T A CI O N

CA M P O  M E TA  CA M P O  M E TA  ES TR A  TE G 1 A

Pr o g r a m a s  A c a d ém ic o s  Re g is t r o  c e r t i fi c a d o  d e  1o s

p r o g r a m a s  g u e  o f r e c e  1a

I n s t i t u c io n a l

in s t it u c ión  A C R ED I TA C I ÓN  0N S T.  TU CI O NA L Y D E PRO G RA MA S
,

A c r e d i ta c ión  d e  ío s  p r o g r a m a s

t éc n ic o  p r o fe s io n a l y  \ O F ER TA  PO R C I CLOS PR OPED EU T. C OS
t e c n o lóg ic o  q u e  o f r e z c a  la

in s t i t u c ión  p o r  c ic lo s

p r o p e d é u t ic o s

A c r e d i t a c ión  in s t i t u c io n a B
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O ß J E T 1 V O  :  4 3  A S E G L TR A M I E N T O  D E  L A  C A  L TD A D

E S  T R A T E G I A  :  4 3 4  v I N C U L A C I Ó N  D E  P A R E S  A M I G O S  E X T E R N O S

C A  M P O  M E T A  C A M P O  M E T A  E S T R A  T E G 1 A

A c o m p a ñ a m i e n t o  y  E F 1 C T E N C 1 A  Y  E F 1 C A C 1 A  E N  L O S  P R O C E S

A u t o e v a l u a c ió n  Y a c r e d i t a c i ó n  a s e s o r a m i e n t o  p e r m a n e n t e  a

ïo s  p r o  c e s o s  d e  a u t o e v a l u a c íó n  A C R E D 1T A C I Ó N  v  A U T O E V A L U A C I Ó N

y  a c r e d i t a  c ió n

A c r e d i t a c íó n  d e  lo s  p r o g r a m a s

a c a d é m i c o s
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5 S I S T E M A  D E  E V A L U A C I O N  P L A N  D E  D E S A R R O L L O

E L s i s t e m a  d e  me d / ó n  d e  g e s t íó t T a p / r c a b / e  a  c a d a  u n o  d e  /  o s  p r o y e c t o s  9 u

c o m p r e n d e r 1 e l  p /a n
,  p e r m i t e  /  a  l n t e g r a c ió ï T p a r a  /  a  m e d fc íó n  d e  /  a  g e s t ión  e n  t r e

n i v e

s ï  C u m p l i m i e n t o  d e  Ba  m e t a  g l o b a l S o b r e  e l p la n t e a m i e n t o  d e  Ba  m e t a  g lo b?

d e  r e s u f t a d o  p a r a  c a d a  p r o y e c  t o
,  

e x p r e s a d a  e n  o b j e t i v o s  c o n c r e t o s
,  s e  m o n To r e T

p e r i ó d ic a m e n t e  e l l o g r o  d e  c a d a  u n o  d e  s u s  o b j e  t i v o s ,  
r e p o r t a n d o  s u s

,  
r  e s u lt a d o s

l a s  i n s t a n c ia s  c o m p e t e n  t e s

5 2  Ct BmpBi mi ent o d e  ï a  m e t a  d e  t i e m p o A  c a d a  u n o  d e  l o s  p r o y e c t o s  Se

d e f iín e  e / t fe m p o  :  a s í  :
C o r t o  p l a z o  (d i c i e m b r e  3 1 d e  2 0 D3 )
M e d i a n o  p la z o  (d ic i e m b r e  3 1 d e  2 0 0 4 )
L a r g o  p la z o  (d ic ie m b r e  3 1 d e  2 0 0 6 )

E l i n d ic e  d e  g e s t ió n  e n  e l h o r iz o n t e  d e  t ie m p o  s e r á e l c u m p l i m i e n t o  0  n o  d e  e s

m e t a

E l Ye s u l t a d o  d e ¢ p r o y e c t o  s e  m e d i r á a s í :

P r o y e c t o  1 =  

T íe

T i e - - c i ó n

O b s e r v a c i ó n  :  E l  r e s u l t a d o  d e b e  d a r  i g u a l 0  m e n o r  a  1
,  p a r a  q u e  e ï r e s u l t a d o  d e l

p r o y e c t o  s e a  s a t i s fa  c t o r i o  e n  t i e m p o

I n d i c e s  p o r  p r o y e c t o s E l d e s e m p e ñ o  Y lo s  r e s u l t a d o s  d e  c a d a  u n o  d e  1o s

p r o y e c t o s  s e r á m o n í t o r e a d o  Y m e d id o  d e  a c u e r d o  c o n  s u s  e t a p a s  d e  e Je c u c ió n  Y c o n

l a s  a c c i o n e s  q u e  lo  i n t e g r a n

P a r a  c a d a  p r o y e c  亡 0  s e  d is e ñ a rä n  ín d i c e s  d e  g e s t ió n  q u e  c u b r a n  :

Fa c t o r e s  d e  E f íc i e n c l a

F a c t o r e s  d e  E f i c a c ia

F a c t o r e s  d e  E c o n o m ía

Fa c t o r e s  d e  C e le r id a d

L o s  i n d ic a d o r e s  y  s u  d e f i n ic ió n  c o

i n d i c a d o r e s  d e  g e s t ió n  d e l . TFI P

8 0



A p T I CU L O  2 ° Et p r e s e n t e  a c u e r d o  r ig e  a  p a r t i r  d e  l a  f e c h a  d e  s u  e x p e d i c ió n

P U B L I Q U E S E Y  C U M P L A S E

Da d a  e n  E l Es p i n a l
,  

T o l i m a
,  

a  lo s  t r e c e  d ía s  d e l m e s  d e  n o v i e m b r e  d e  d o s  m i l d o s

(2 0 0 2 )

CA R L O S  A L F O N S O  M E L O  P A L M A

Re p r e s e n t a n t e  d e l P r e s id e n t e  d e  la  Re p ú b l ic a

Pr e s id e n t e  ( E ) d e l C o n s e j o  D i r e c t i v o

C E S A R  A U G U S T O  J I M E N E Z  P A R EJ A

S e c r e t a r io  C o n s e j o  D i r e c t i v o

B l



R E F E R E N C I A S  B I B L I O G R A F I C A S

A L c A L D I A  /  V U N I C I PA L P la n  d e  D e s a r r o / lo  To d o s  p o r  e / E s p i n a / 1 9 9 8 2 0 0 2
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