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ACUERDO NUMERO 041 DE 2002
( 13 de Noviembre de 2002 )

FESIONAL "ITFIP", en sus atribuciones legales y estatutarias especialmente las
nferidas en el Articulo 32 del Acuerdo Numero 032 del 17 de diciembre de 1999,
i,

CONSIDERANDDO

tivas, sino a los Planes de Desarrollo Nacional, Departamental y Municipal,
i6 un proceso de planificacion basadoc en: la amplitud como un elemento
ubre toda la organizacion, involucra a todos los drganos de la institucion y
los recursos humanos y materiales; la flexibilidad como proceso de adaptacion
condiciones cambiantes que permitan cancelar e introducir modificaciones en
m tas, plazos y recursos materiales, inicialmente planeados. Igualmente
lite modificar los planes sin incurrir en incrementos significativos en los costos
qra(‘;:‘idn; la participacion de los diferentes estamentos como fuente de
cion.

:nterfor, para el mejoramiento y posicionamiento de la institucion en el

50 de planificacion costd de 4 momentos: que contemplé la

de representantes de los diversos actores involucrados directa o

ite: docentes, administrativos, estudiantes, egresados y sector
ol contextos, proyeccion y la adopcién del documento.

0 de dos etapas que contemplaron la revision y el
s Académico y Directivo en atencién al Acuerdo No.



Que en Consejo Académico en sesiones realizadas ff;i ;ﬁg 5} 1
12 y 30 de abril; 8 y 20 de mayo de 2_00523 5:?"3002 - 20% sp 0)

tucién para la vigencia err
Desarrollo de la Institucion p G on por parte del Corl

favorable para su estudio y apro :
conformidad con el articulo 28 del Acuerdo No. 032 del 17 de

Que es facultad del Consejo Directivo del Instituto Tolimense d‘_e‘
Profesional de conformidad con el Estatuto General, Acuerdo Nimy
| g ei, "Formular a propue

diciembre de 1999, articulo 28, litera )
politica general de la institucién que conformeé a la Ley Orgémca.

Ley Organica de Presupuesto, deben proponerse para su incorpore

sectoriales y a través de estos, al Plan de Desarrollo” y "Evaluar
de Desarrollo de la institucion que sera pn esentado  por el S

consideracién del Consejo Académico.

Que en atencién a los mismos, €l Consejo Directivo sesiond -_Z,'
dias 21 de junio, 14 y 15 de julio, 10y 23 de agosto, 10 y 27

y 29 de noviembre, y 13 de noviembre de 2002.

Que el Plan de Desarrolio Institucional servira de fundamento pe
anual del Plan de Accién e informe, los cuales sé presentaran &

para seguimiento.

Que por lo anteriormente expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO 1°. Aprobar el Plan de Desarrollo del ITFIP "Cam
Equidad” para la vigencia del 2002 al 2006, el cual consta
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pE LA INSTITUCIO,

p y FILOSOFIA
1

1. IDENTIDA

1.1 PRESENTACION

y domicilio
to Tolimense de Formacion
plico de caracter Tecnico P
sutonomia administra
6n Nacional.

1.1.1 Naturaleza juridica

El Institu
miento pu
eria juridica, (
| Ministerio de Educacl

Naturaleza Juridica:
ITFIP”, es un estableci
nacional, con person

independiente adscrito d
Tolimense deé Formacion Ti

Domicilio: El domicilio del Instituto _ :
icipi ' " Tolima, ubicado contiguo al Barric
Egdsle e £ i liar. Los limites son

Instalaciones del Antiguo Seminario Conci _
o al Occidente con la zona industi

Urbanizacién Arkabal, ’ ;
Algodoneros y Molino Murra ), al Norte con linderos de Ferrowas
Ia zona Industrial Agrinsa y parte del Barrio Belen- |
IS le influencia es el centro y sur Of iente del departa
Girardot (Cundinamarca) y municipios cir cunvecinos.
1.1.2 Evolucion y del ITFIP. El In.
Formacién Técnica Profesional (ITFIP), fue cr eado como
Ministerio de Educacién Nacional por el Decreto 3462 del 24
y reorganizado como Institucion Técnica profesional por el Decrej
de 1988, como establecimiento publico. -

situacion actual

En el marco de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el

Educacién Superior, el ITFIP es una Institucion de Educacion
legalmente para ofrecer programas de formacion Técnica Profe:
de carécter operativo e instrumental y de especializacion en su
accién sin perjuicios de los aspectos humanisticos propios de ¢

1992, Titulo 1, Capitulo IV, Articulo 16y 17).

A partir del afio 1997, se viene adelantando el tramite de
carécter académico, habiéndose logrado los aspectos

continuacion:

- Agrobacfén de la actual Estructura Interna del Instituto,
Institucién Universitaria, mediante el Decreto 1347 del
elementos principales de esta estructura son la Vicerrectoriz
Facu{tades (Economia, Administracion y Contaduria 2
Agrozndus{rfa/es; Ciencias Sociales, Salud y Educ:é
qu-es-tigacrén, Postgrado y Extension), la Vicerrectoria
divisiones (Financiera, Recursos Humanos y Recursos

Asesoras dependientes de Rectoria en las dreas de Planea 6



-

- Aprobacion de la actual planta de personal administrativo y docente, mediante 10s
.-  Decretos 1348 y 1349 de 1999 respectivamente. La planta administrativa pasé de
7 cargos a 100, con una distribucién del 55% de mujeres y el 45% de hombres,; la
Janta docente pasé de 30 a 50 cargos 45 de tiempo completo y 5 medio tiempo,
con el 38% de mujeres y el 62% de hombres.

-
-

" 1.2 PRINCIPIOS GENERALES

.L 'La Institucién orienta su gestién a través de los principios que sefiala la Constitucion
~ Politica de Colombia de 1991 como son la autonomia, la libertad y la participacion
. democrética; €stos se desarrollan en los procesos Docentes, de Investigacion y de
. Proyeccion Social que promueve cada Facultad.

El ITFIP, establece como normas orientadoras de su accion, los principios generales
. consagrados en el Titulo Primero, Capitulo I de la Ley 30 de 1992 como son:

4. La educacion superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de la
potencialidad del ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a
educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los

- alumnos y su formacién académica o profesional.

" b. La educacion superior es un servicio publico cultural, inherente a la finalidad
~ social del estado.

'¢. El Estado de conformidad con la Constitucién Politica de Colombia y con la Ley 30
j.. s 1992 garantiza la autonomia universitaria y vela por la calidad del servicio
" educativo a través del ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la
G ducacion superior.

" d. La educacion superior, sin perjuicios de los fines especificos de cada campo del
- Saber despertard en los educandos, un espiritu reflexivo, orientado al logro de la
‘autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldgico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y particular de las
s culturales existentes en el pais. Por ello, la educacion superior se
arrollaré en un marco de libertades de ensefianza, de aprendizaje de

i _lflf_.fstigacién y de catedra.

La educacién superior serd accesible a quienes demuestren poseer las
cidades requeridas y cumplan con las condiciones académicas exigidas en cada
(Articulo 7° del Acuerdo No. 032 de diciembre 17 de 1999, por el cual se
ta el Estatuto General del ITFIP).




iltipl cciones, se resa{ta deef fssamr;czz -
vestigacion,  espe definicion
{ gacio ifi en la .

investigacion, especrﬁcamfenf%eSde el preescofar h'acra ’Ia. edu.
i estar social basico parg

articule el proceso € s v bien
prestacién del servicio de extensroprgsta I nstitucion al Cent

general, a través del apoyo que o
Semillero ITFIP", que oferta l0S nivelé

entre las Qqué

pe otra parte, segun la Ley 489 del ZQ‘DEEO sd"';g”;?;i‘; 9‘?_;6.30,_' L
administrativa de los estabf{ecmfsgafo—;em;a gualdad, 1a moralida
aplican los principios de: 13 i e oE
efonomia, f: z'mpgrcr‘aﬁdad, la eficacia, la _efg; infg;%a);?ﬂ gi’t:gc’gzd ¢
responsabilidad y la transparencia, Sopo’ ta ’ |
n la Constitucion p

: ; dos e
principios, finalidades y cometidos consagra .
p

1.3 MISION
La misién segun el Acuerdo Nd'n?erq 032 del _1 7 a;e Sd!f;gnr;?;e ‘?e
ser del Instituto de Formacion Tecn/ca Profesional € i r
calificados en los campos de la tecnica, la tecnologia, la investige
humanidades, el arte y la filosofia, para el desarrollo del depa

del pais y del mundo”.

1.4 VISION

requerimientos de la socie
fesional para orientar prox
un el Proyecto Educa

A fin de atender las demandas y
recurso humano con formacion pro
empresarial y regional, se busca S€g
diciembre de 1999:

"Ser una Institucién Universitaria, reconocida por su capacidad
formacién académica de calidad altamente competitiva en el ca
tecnologia, la ciencia, las humanidades, el arte y la filosofia p
Departamento del Tolima y del Pais, con el fin de contribuir en la
ciudadano integral capaz de aportar soluciones a las necesidaa

un contexto de sostenibilidad.”

2. DIAGNOSTICO EXTERNO

2.1 CARACTERISTICAS ECONOMICAS

Y



En otros términos, se presento:

el campo empresarial, caida del mercadeo, acompafiada de Ia productividad y de

eficiencia administrativa. Es decir, empobrecimiento de la mayoria de las
~ empresas colombianas, registrando pérdidas que afectaron su patrimonio y se
. quedaron sin apalancamiento financiero. Sélo una que otra pudieron reducir el
. endeudamiento e incrementar su patrimonio.

. En el campo financiero, el mayor deterioro se atribuye al poco dinamismo del
. mercado de capitales y de la eficiencia bancaria, e igualmente por su falta de
. liquidez y las elevadas tasas de interés desde los méargenes de intermediacién.

B g

. En el campo agropecuario muestra una tendencia al estancamiento, que lleva en el
gricola a una reduccion y recomposicion del drea sembrada y en el subsector
. pecuario a la recomposicion.

. Retroceso en Ciencia y Tecnologia, que provino en la reduccién de la asignacién de
recursos para inversion y el ambiente cientifico, a pesar de la creciente
sponibilidad de personal preparado.

n la economia lo que mas afectd la competitividad fue la caida del ahorro y Ia
2guridad, existiendo sin embargo elementos positivos como el dinamismo
Xportador y la libertad cambiaria.

- esta situacion critica, es importante la articulacion del sistema de ciencia y
ologia - industria en la estrategia de desarrollo y la integracién internacional,
or lo que se debe cambiar la concepcién de ciencia, por la de una actividad que
tablece una vision integradora entre el trabajo manual, empresarial y el
electual.

e ultimo a través de las instituciones educativas, lo que lleva, a una participacion
lena del sector empresarial en las actividades académicas y de investigacion.

santo al departamento del Tolima, El Estudio de Competitividad elaborado por
Asociacion para el Desarrollo del Tolima y la Corporacion Universitaria de Ibagué
7), sefiala que esta ubicado entre el séptimo y octavo lugar a nivel nacional con
pecto a generacion de riqueza en produccion, la cual se concentra en un alto
nponente agropecuario con el 41.3%, seguido por el manufacturero 15.5%,
cial 9.8% del PIB en el afo 1997, correspondiendo, el porcentaje restante a
nas sectores.

s términos, el componente Agropecuario se ha disminuido en los ultimos
lo que significa una pérdida en la vocacion agricola de la regién; mientras que

10
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pel cada vez mayor en
acenamiento presenta

el Sector Manufacturero ha asumido uft ??‘:
del PIB y el Sector Transporte Y A
decreciente.

ntre el decimosegung o

% u a e S i
Tohmaaoi ;‘5ef Je la productividad de§
tablece la riqueza genera

gentes.

En términos relativos, €l
lugar entre los departamentos
medida a través del PIB percapita, qu€ =
y paralelamente el poder adquisitivo dé S o

2.1.1 Politicas fiscales Y tri o
atraviesa el pais incide directamente ende 3 _
social, més aun Cddhdo coo dcarecgue para el logro de una maye,
- - - ;y D 3 '.;
justifique su manejo centralizado, Y les v fis cales para gara

1bli i ' institucionad
gasto publico, requiere ajustes Instit 2 dell
eficiencia en la prestacion de serviclos en un esquem centralizg

ésta, se convierta en una fuente mas de desestabilizacion fiscal Y

de febrero de 2002 de la
ducacién para el afio 2001

Segun la Revista Gestion Fiscal No. 2
cional de Aprendizaje

de la Republica, el gasto publico en €

rife Lo e . icio Na
siguientes instituciones: El Servicio @ ; i A
Superior de Administracion publica "ESAP", Instituto Colombiano pa

i3 Educacion Superior "ICFES", Instituto Colombiano de Créditg

Estudios Técnicos en el Exterior "[CETEX", Ministerio de Ei
ersidades, fue de 7.6 billones

establecimiento publicos y univ _ . i |
cuales el 91.62% se asigno para funcionamiento, 0.19% para page
8.19% para inversion. "

El sector educativo segun Plan de Desarrollo Nacr'ona{ 1998 - 20
por limitaciones normativas éen competencias y funciones. Es
encuentran enmarcadas en 1a profusion 'y complejidad de
dispersién de responsabilidades entre los diferentes niveles de g
y superposiciones entre diferentes entidades qué generan i

asignacion de funciones.

De otra parte, también contempla dispersion de compete
responsabilidades administrativas en los distintos niveles. No
gerencial de la educacion oficial en ningun nivel geografico, I
superposiciones conflictivas entre los diferentes niveles. :

Igualmente, el sector educativo presenta:
- Una rendicién de cuentas que se da, segun requerimiento

los organismos que las vigilan, més no sobre el resultado d
de manera integral, y ésta ademas esporadicamente lo req




‘Desarticulacion en la dindmica de Jas
as acciones operativas que permitan
tos y expectativas del sistema nacio
) Sistémico.

politicas, de la planeacion, de las estrategias
responder de forma eficiente y efectiva a los
nal de educacién para que funcione como un

jlta de herramientas legales y de sistemas de informacién para cumplir con sus
iones por parte de los diferentes niveles.

Ausencia de incenfivos para quienes ejercen las diferentes funciones y débil
alificacion y autonomia de los responsables de la gerencia del sector.

- Falta de c:a'pacitacidn del recurso administrativo para la gestién, desconociéndose
en la practica la especificidad de |3

: : gerencia y la administracién como disciplina
Istinta de la docencia.

Inexistencia de evaluaciones y reporte de inform

- calidad, pertinencia e ingreso esperado de los e
programas.

acion acerca de |la eficiencia,
gresados de cada uno de los

Jentro de este marco, el ITFIP, ha iniciado un proceso de autoevaluacion y

Jutoregulacién con miras no solo a responder a los requerimientos de los entes

bernamentales y no gubernamentales, sino como politica institucional para el
ejoramiento de su calidad y desarrollo.

e

rente al andlisis generado en las diferentes comisiones conformadas para el
‘€s0 de autoevaluacién con fines de a

creditacion, se estd determinando el hacer
implica el punto,

la meta y la definicién de los primeros estdndares
tucionales, que serviran para avanzar en el deber ser.

Clientes: Demanda y Oferta.
pal limitacion para el acceso a la edu
or ello, que en la demanda es donde

Uno de los factores que constituyen Ia
cacion superior es el aspecto econémico.
se debe concentrar el esfuerzo del Gasto

otra parte, el mercado ha remunerado |a financiacién de la demanda de la

cion Superior con retornos altos y crecientes que hacen del crédito educativo
esgo controlado.

nsecuencia, la financiacién a la educacién superior debe permitir superar los

lores de demanda que excluyen a las personas de menores ingresos y recuperar

stos, dado el alto retorno privado de este nivel educativo.
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Atend,

Nacionz?z%a! Punto expuesto anteriormente, la prop Uejt‘?) ci‘jefeniéan de Des,,,

Programas 5 o= 2002, plantea que los departamentos enta I3 poblaciy. Orta

i S @ las necesidades del entorno, teniendo en cue poSlacién Pote,, %
ante de Educacién Superior. o

(o]

?gﬁfﬁ;mmos de evolucién poblacional segin €l pane (1 993;)S,egiade;artame
CTECimj es uno de los que en el contexto naC!Oﬂaf, ﬁfj'm A €nor tas
ehny ento g/ 0.3%, lo cual se atribuye a los elevados volumenes de Migra; 8
© al bajo desarrolo socioeconémico del departamento, por un lado, pe.

réducciones : los factores de atraccig. o
it Constantes de las tasas de fecundidad y <ion g .'
a republica por otro. a

No obstant o iten s
A € /o anterior, estas tasas de crecimiento no permitén suponer c,
Slgnificativos a trayés def tiempo. En este contexto, las proyecciones de pop,.
hapoh que para el afio 2000 el total departamental alcanzaria 1.327 6

{Bblantes\ en e! 2010  1.357.915 personas.

£2

Cig

En términos de generacién de oferta de educacién superior, (de ya estar Copa,
demanda, lo cual ests lejos de alcanzarse), el bajo crecimiento de la popjy..|
€ntre otras cosas, constante; haria suponer su relativo estancamiento; sin embargn
Si se toma en cons; deracién que la demanda que proviene de la pot_).‘acfon !'esfden?
en las cabeceras municipales es de hecho la usuaria potencial del sistema €ducat
Principalmente en educacién secundaria y superior, tendriamos un Crecimiep

Significativo de ests demanda, ya que al contrario de /o que pasa con |a POblgj
total, los habitantes de las cabeceras municipales, si crecen significativamente. .
asi que entre e/ afio 2000 y 2010 la poblacién crecera en cerca de 80 mil Personas

Tomando como epicentro geogréfico a la ciudad del Espinal y como criterio bésjg
de regionalizacién la distancia de otros centros poblados a esta ciudad, para e 5
de 1997, Jas mayores concentraciones de poblacion en su orden, se presentan
las ciudades de Girardot, con 104 mil habitantes, Espinal con 74 mil, y Guamg
37 mil habitantes; y las menores en Coello, Carmen de Apicald y Ricaurte con cerg

de 7 mil habitantes y Sudrez con 4 mil.

£n esta drea segun estimaciones de poblacién con base en el Censo 93, en 1997
poblacion era de 390 mil personas. Poblacién que solo era menor en 30.0;
habitantes a la de la Ciudad de Ibagué para el mismo afio (420 mil), pero superior
la de Neiva (305 mil), todas ellas con uno o més centros universitarios.

Otra particularidad de esta area es que, a pesar de ser relativamente bajas ¢
poblacién, presenta tasas de crecimiento superiores a la del Tolima. En es
contexto, la poblacion para el afio 2000 serd alrededor de 398 mil y para el 2.0

de 421 mil personas.

Ahora bien, con respecto a la poblacién a ingresar al Sistema Educativo, lo primé
que es necesario resaltar, es que, por efecto de las reducciones en la fecundidad




procesos migratorios selectivos por edad, migra en mayor medida la poblacion
:n hasta los 24 aios; lo cual no quiere decir que deban presentarse reducciones
a oferta educativa, dado que para los niveles de secundaria y educacion superior
lacion seria cercana a 48 mil personas en 1997 y para el 2010 44 mil,
pondiendo el 70% de la misma. Teniendo en cuenta que la tasa neta de
ridad para la poblacion secundaria serd cercana al 70% se concluye que @
de influencia estaran egresando de la educacién secundaria cerca de 4.500
sonas, siendo este el potencial de ingreso a la educacion superior.

3 oferta de la educacion superior segun estadisticas del ICFES de 2000, descansa
un 67.7% sobre las instituciones privadas (197) y el 32.3% en las publicas (94).
- embargo en las estadisticas del ICFES las extensiones de las mismas
Jjciones son consideradas como otros establecimientos, lo que indican qué
» en el pais 311 instituciones de las cuales el 67.9% son privadas y el 32.2%

el caracter académico 102 (33%) son universidades, 88 (28%) son
ones Universitarias, 68 (22%) Instituciones Tecnoldgicas y 53 (17%)
s Profesionales. Estas instituciones ofertan 491.793 cupos para atender la
la de ingreso. La distribucién de los cupos existentes al 2000 segun area del
imiento es la siguiente: 30% Economia, Administracion, Contaduria y afines,

, Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines, el 13% Ciencias Sociales,
o y Ciencias Politica , 12% Ciencias de la Educacion, el 8% Ciencias de /a
3% Bellas Artes, 2% Matematicas y Ciencias Naturales, el 2% A gronomia
aria y Afines y el 1% Humanidades y Ciencias Religiosas.

to al numero de programas registrados es de 8.976, de los cuales 6.182 se
ntran activos correspondiéndole el 68.9% de la totaliaad de los programas.
programas activos el 67.1% (4.152) son de pregrado y el 32.8% (2.030) de
do. De los 6.182 programas registrados activos, 5.330 son programas

les y 852 son programas por extension.

programas académicos se encuentran matriculados 943.085 estudiantes, de
el 68% (640.088) estén en las universidades, 2/% (188.885) en las
es universitarias, el 7% (67.350) en Instituciones Tecnoldgicas y el 4%
en las Técnicas Profesionales.

vartamento del Tolima segun ICFES 2000, cuenta con 67 programas
0s, 58 (86%) a nivel de pregrado y 9 (14%) de postgrado. De los 58 de
el 59% son universitarios, el 27% técnicos y el 14% tecnologicos.

grado, en un 89% se ofrecen a nivel de Especializacion y el restante, el
de maestria.

jones de educacion superior del Tolima ofertan 5.227 cupos para
ymanda de ingreso. La distribucién de los cupos existentes al 2000
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quedaron incluidos progr afzasiaqum'versfdad Cooperativa que registrg p "l ol
municipi mo es el caso de ho, Administracién Nigy. I
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2.1.3 Competencia.
: | Departamento de| 1.,
modalidad. En e i ' A€l Ty
te4 instituciones de educacion superior ep ks (;Ea
en la ciudad de Ibag g
de cardcter Departamental, |3 Co:;' G
0

Competencia con diferen
rejtaria) con sede
torio de Musica en Ibagué, y |5 thg

estadisticas del ICFES existen < /I
de mayor nivel (tecnoldgica y unive
son: la Universidad del Tolima,
Universitaria de Ibagué y el Conserva

Universitaria del Espinal.
g region otras instituciones educatiyy,

or, funcionan en | 4
g;rg:ﬁtggste;gv?géir;o fra vés de seccionales 0 Umqades. descentra(;zadas CoOmq «
la Universidad Cooperativa de Colombia, Ia Universidad Javeriana, Corporyg
Jhon F. Kenendy, Universidad Santo Tomas, la Umvers:daq’ Antonio Nays,
Escuela Superior de Administracion Pub/:ca, Ia{ In_ca, la Universidad Catdﬁc;
Colombia, Surcolombiana y la Fundacién Universitaria del Area Andina.

Instituciones que no solo captan el mayor nﬁmero’ de{ mercado potencial, py,
cardcter de formacion, sino también parte de /os tecnicos profesionales egres

del ITFIP, profesionalizandolos conforme a los perfiles.

Competencia de la misma modalidad. E/ SENA segun informacién sumini
por el Centro Educativo, oferta servicios en areas, similares a las del ITFIP
son: Tecnologia en Administracion de Empresas Agropecuarias, Técnico Profes
en Operacién y Administracion de maquinaria Agricola, Técnico Profesion
Operacion, Mantenimiento y Administracion de Maquinaria Agricola, Ted




ional en Produccién Agricola, Técnico Profesional en Produccién Pecuaria Y

Profesional en Gestién de Recursos Naturales.

/ ducacién Superior "CUN” con programas en
| ¥ Espinal y la Corporacién de Educacién del Norte del Tolima
dad de Honda.

La informacién anteriormente relacionada muestra el alto grado de

__ ue tiene el ITFIP a nivel de tipo de formacién postsecundaria; con 17
‘en las ciudades de I bagué y Espinal,  dos son oficiales, la Universidad del

numero de Instituciones de Educacién

, siendo el Servicio Nacional de

acional de Educacién Superior -CU,
olima, las Unicas instituciones que e

Superior en la modalidad Técnica
Aprendizaje SENA, la Corporacion
- ¥ la Corporacién de Educacién del
ntraria a competir directamente con

cia de otra modalidad. Existe yna gran proliferacién de instituciones

an programas sustitutos de la formacion técnica en educacién no formal, lo
ignifica una competencia en el m

ercado, mas no en el tipo de formacion, lo
debe en gran medida al desconocimiento de los usuarios del servicio.

lituciones de  mayor renombre se encuentra Colegio Instituto
mericano, Incap, American Bussines School, Liceo Latinoamericano Militar,
de Colombia Ltda, Compugirsa, Edusistema, Fedesistemas, Instituto Rede
- Practico Sotfware de Colombia y Fedesistemas, en entre otros en Ibagué:
inal el Politécnico Central, Cecontec, Cencat e Incap.

* Financiacién. Segun Propuesta Plan de Desarrollo Nacional 1998 - 2002,
/na alta dependencia con respecto a la nacién e Incipiente generacion de
S propios; la nacion paga el 77% de los gastos de las Instituciones publicas

r nacional, mientras que en el caso de las territoriales es el del 57% y los
de los departamentos y municipios solo cubren el 10%.

na de financiacién de la Universidad Publica combina dos principios
lorios entre si, y contrarios a la transparencia. En primer lugar sigue

tdricos de acuerdo con la Ley 30 de 1992, sin tener en cuenta criterios
calidad, esfuerzo en la generacién de recursos propios y eficiencia en su
segundo lugar, la mediacién de padrinazgos politicos y otros medios

decenio de los 80 la Educacion Superior Oficial, el costo por estudiante
tasa del 1.8% real anual. En lo corrido del presente decenio este
a sido del 6%, debido a tres factores: el estancamiento en el numero
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oracion dé Jjos costos de l0S progra,

El ITFIP en el estudio "Elab costos y 9astos N0 son cyp;
1999, se pudo establecer qu€ ,’oja que la distribucion de ésgge
f by concento e inferaiEg ;fessga_

cencia, investi no Upues
por concepto de i’;' funcién de apoyo: qu{:'ZSos reales; por Ig P
permitan determinar /0S m'gresoi ytoma de decisiones; orgs
para la eficacia y eficiencia €/ ‘3; or programa queé permi
informacion de los diferentes ga%ﬁ f;ara Jograr una mejor.
interpretacion de la informac | por alumno para este pe

; ua -
estdndares técnicos. ~ El costo an i E
entre $ 2.942.762 y 2.885. 222 anual por progr:

2.1.5 Nivel de precios de matricula. Las {nsfftuf?g?f?%{
que ofertan programas érn el deparfa"??”‘;’eigﬁ,‘g f :stfg
matricula en pregrado, segun D ecfara’ca'ft)ﬂ las privada

60 mil pesos hasta cuatro sglarios minimos y P S

salarios minimos.

La misma Propuesta del

En el ITFIP segun entrevista con el Jefe de Ial Division Fipa
matricula es relativamente bajo, estando su valor en $300
representan el 10% del prESU,DUEStO del ITFIP en el 2001.

2.1.6 Ingresos Laborales. El ingreso de los cq{om
relacién con su educacién. Por cada afio de educacion, |
promedio 10.2% y los retornos son crecientes para la educa

En las dltimas décadas segun el documento de Actualidad IT
la educacién ha tenido una evolucién en forma de U. Desp
los 70 hasta finales de los 80, el retorno a la educacion au

anos.

El retorno a la educacién no ha sido el mismo para las dif
La educacién recibida por las generaciones mas antiguas t



“_'bl‘das por las recientes. En estas uUltimas generaciones, los hombres alcanzan
penas una tercera parte del retorno a la educacién que logran las mujeres.

anto a la educacién técnica profesional |3 Propuesta de Plan de Desarrollo
nal 1998 - 2002, sefiala que esta no tiene reconocimiento a nivel nacional y
de ello, el campo empresarial no cuenta con un espacio especifico para este
de profesional y los ingresos laborales no son equivalentes a los estudios.

dades de formacion técnica profesional y tecnoldgica estratégicas para el
ollo del aparato productivo; en razén a que por la misma Ley 30 de 1992 y
1994 no estan concebidas en los términos recomendados por la Misién de
, Educacion y Desarrollo en 1994, lo cual ha llevado a que se tenga en un
diferente al que le corresponde como Institucién de Educacién Superior, es
la preparacién de los estudiantes en las competencias mentales y fisicas de
superior para orientarse hacia el trabajo, sea este asalariado o independiente
ta forma insertarse en el entorno, bajo el reconocimiento social, laboral y
2MICo por su capacidad de impartir conocimiento, aportar en la produccion de

0 conocimiento y la aplicacion de éste en beneficio de la sociedad y en el
ramiento de sus condiciones de vida y de productividad.

nicos profesionales segun la escala establecida por Funcion Publica del 2001,
1ga una asignacion bdsica entre $ 480.000.00 a $700.000.00, en entidades
la Alcaldia Municipal y el ITFIP que se encuentran sujetas a este tipo de

blecimientos privados la asignacion basica se da a partir del salario minimo
cido por el gobierno central.

CARACTERISTICA SOCIAL

que atraviesa el sector agropecuario en el pais y por ende el municipio del
0r SU vocacion agricola, ha venido afectando a productores y campesinos
isminucién de sus Ingresos, lo que lleva a un mayor empobrecimiento del

Igualmente por la interrelacion existente entre Ja vocacion del municipio

18s  sectores como el de transporte, comercio y financiero, se ha
o el problema econémico social de éste.

, Se puede apreciar en la publicacién Tolima en Cifras 2000-2001 de la
Comercio y Gobernacién del Tolima, en donde igualmente se plasma que
idades basicas insatisfechas se encuentran en el departamento en un
y en miseria el 14.7%, lo cual muestra que el 52.2% de la poblacién se
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. anos Derecho Internacio -

do "'m:;wne?ggngegfiencias negativas sobre /@ economia del departamep,
0 enorr. e vida de los hab!tan[‘es,

i : por lo tanto, sobre la calidad

: g f : tamento, ha llevado se,,
'l&gcggvseifrt: Cz?t?gﬁdad, a crisis de identidad, de - .:(?:sﬁei?r‘rzgtoy :flg-res’ §
resultados son: la violacion de los derechos human E gl gm ,’_‘Vesfge
ideolégicas, torturas y desaparecidos), desintegr: ac:or(rj i ihiar, poh
con violencia y marginacion, migracion 0O exodod' e ¢ ’_ .r?dffe St a ;§5u
hacinamiento dentro de una sociedad que es cada dia mas rente e ingy

producto de la descomposicion social.

Asi mismo, ha llevado a los pobladores a la pér qida g {? espera ol
mejor, de la posibilidad de construir una sociedad mas humana, asi com
racién y progreso, para superar la degradacién s

plantearse modelos de supée / S rale { :
sociedad, en donde prevalece la inequidad, la in justicia y la desigualdad social

Ante esta perspectiva desalentadora de los pobladores, se considera que el p
de construccion social debe partir de la participacion de las fuerzas vivas p
cambio social desde la transformacién educativa. Entonces, la educacion com
para la solucién de las probleméticas del pais, debe partir de la construccion &
modelo pedagégico humanistico que inicie desde la educacion familiar hasig
educacion superior, para que de manera integrada y secuencial, se proyed
mejor sociedad, siendo responsables de este proceso la familia, el S
educativo, el estado y la sociedad.

En cuanto al estado con referencfa al compromiso social establece en el Proyes
Plan de Desarrollo Nacional 1998 - 2002, que los esfuerzos se centrané
desarrollo humano, cobertura, eficiencia, calidad y equidad.

. 2.2.1 Equidad. Las oportunidade ¥ ; Cob
g ; it S de acceso a la educacién superior en Lo
| : han sido inequitativas, solo el 12% de los estudiantes pertenecen al estrét 4

~que son los mds pobres; de éstos, | : M
8 X ¢ as d tudian®
universidades privadas. § / Os terceras partes estan €

E’COStO de la matr fCUfa S ni ae 10 s
! . no e r imj gy

endo la principal limitacién el costo de oporty"™™
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nte a la necesidad de trabajar para el sostenimiento propio y del grupo

::-existen limitaciones a nivel de las instituciones de educacién superior,
y _de ofertar cupos, por razones de recursos econémicos.

‘mira la situacién por nivel de ingresos, departamentos y zonas, los
es mas pobres no solamente tienen menores niveles educativos, sino
on estd desigualmente distribuida en su interior: los méas pobres
es carecen casi por completo de este servicio; unicamente el 10%
egd'n Tolima en Cifras 2000 - 2001.

ala ;'_!tuacién general sobre el departamento del Tolima, este se encuentra
resto del pais, con crisis econémica que ha incidido d.-rectamente en el
| tasa de desempleo y la crisis social representada en un mayor

esplazados por acciones de grupos violentos, lo que ha llevado al
| nivel de pobreza.

o a nivel nacional y departamental, igualmente se da también en El
ada por tener éste una economia informal y esporddica enmarcada
] gmpecuano, que continua en crisis por su falta de competitividad,
C costo de los insumos y deficiente tecnologia. En este panorama critico
sus acciones de Formacion en Educacion Superior, el Instituto
. Formacion Técnica Profesional; que por ser un establecimiento de
_Ifca, el valor de la matricula es accequible para la poblacion que se
entre los estrato 2 y 3, pero imposible para el uno.

oportunidad de acceso a la educacion superior a los estratos sociales
las 1 y 2, el instituto viene implementando desde el afio 1996,
tivos para aspirantes a cursar los programas institucionales que
precaria situacion econémica, a través de la Oficina de Bienestar

._t_ﬁ ‘superior, el cual son los créditos educativos que comprenden
0' y el 100%.
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al segun la Divisign en mencion permite el acces, de
tes, pero conlleva a un desgaste administratiy, par;
, dado que en el afio 2001, quedo un saldo Pendien,
$ 28.160.600.00 que equivalen al 28.8% de los crgy
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nform c:én Suministrada en el Con
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/mportante de 6.1 puntos de 1990

greso de Edy
ivel alcanzé el ;
al 2002.

0 del Tolima supero a lati
1995 a 1999 era de 4.82%,

en Colombia comparada con

ri0 dial y latinoamericano, present
res al gasto piblico 'y 3 Jos precios de ma

a, igualmente Jos programas que ofertan una gran

€n con las normas minimas de calidad.

( se cuenta con un organismo regulador encary?d”
instituciones y sys Programas, para acceder asi ¢
es publicas, conforme a la calificacién de efi

0 competitivo.




¥

2 F;p‘;‘- 4 frente:' a la eﬁc_:iencfa en la oferta de programas académicos en 13
,mc”"ca profesional, aunque no ha entrado a avalar los niveles de

de los mismos, se encuentra adel i
' 7 antando el proceso de autoevaluacion
acreditacion. A

a parte, la institucion se encuentra en el proceso de responder a estos

os evaluativos desde la perspectiva de una buena asignacién y aplicacion de

os, en el marco de su autonomia.

ACTERISTICA POLITICA

problemas mas grandes de Colombia segin Propuesta Plan de Desarrollo
1998 al 2002: son el conflicto social y el desempefio econdmico
10; el primero ha manifestado altos niveles de violencia, un asombroso
- de grupos organizados de desestabilizacién social, violencia callejera,

"af?fimﬂiar (_L{na de las tasas mas alta de homicidios y secuestros del mundo)
bajas condiciones de vida.

vecto al desempeiio econémico, Colombia evidencia la implementacion de
:as neoliberales, introducidas a comienzos de los afios 90 por el Presidente
iria, privatizéndose algunas firmas estatales, coincidiendo tres aspectos
ipertura, que empezaron a debilitar las metas propuestas. Primero, la tasa
‘rapidamente se sobrevolcé, como resultado de la entrada de grandes
capital y la lucha de los sucesivos gobiernos de cumplir con el mandato
cional de rebajar la inflacion. Aunque la inflacién en el 2001 fue de 7.65%,
habia venido rebajando desde 1990 que era del 32%, se presentd al mismo
we /la mano de obra se fuera encareciendo; el crédito externo se
‘empujandose el precio de los bienes, especialmente de la finca raiz
d, abril 2001 - The Economist).
R
problema de caracter econémico, fue el creciente gasto publico como
del PIB, este paso de 21% en 1990 al 38% en el afio 2001, aspecto muy
s/ pais no puede gastar mas de lo que tiene, hoy por cada $ 100.00 de
sta $ 180.00 (DANE) .

cia, el desempeino de la economia en Colombia es lamentable, desde
ion en 1999, en que la economia decrecié 5% del PIB, (Juan Camilo
orias) pasando al 2.8% en el afio 2000 y solo al 1.5% en el aio
con la expectativa de crecimiento para el presente afio, segun el
y el Gobierno de 2.5%, podemos afirmar que la recesion
Ua, pues para presentar una verdadera recuperacion, €s necesario
del 5% del PIB.

' ese! étlr‘uaf indice de desempleo, el cual se habia duplicado entre
ndo de 8.1% al 14.10% respectivamente, llegando en las siete




:

; -;#
principales ciudades a un méximo de 20.1% ‘e; Zfﬁéﬁ;’;bﬁ; € de 1c
afio con el 18.1% (JUAN CAMILO RESTREPO inhacig
En cuanto al mercado laboral, afectado pof!eeé ig’fﬁgeg; :;Jlue
diciembre del 2001, en tanto qué el subemp : ?

(DANE), es critico.

1 los factores ciclicos y estructurale
sion €s responsable aproximada
e corrige con la recuperae

A manera de andlisis existe
desempleo, primero la rece
desempleados. Este desempleo S : q
econdmica; el 54% es desempleo estructural, !t;ene SU ongg
caracteristicas de la mano de obra que e bas- SMPTSSEa k
Bl /8 e las personas dispuestas @ travajal esto viey
oportunidad para el ITFIP.

Como resultado del estancamiento econ6mico, Sed id;entiﬂ. }
pobreza, debido a las dificultades deé crecimiento de los difer

economia.

Desde lo politico, la separacion
siendo permisivo como ineficiente, v
y de grupos de presion.

El resultado del Modelo de Desarrollo Actual, es un modelo
le, que lo ha llevado al a

parcialmente realizado e insostenib
en la falta de cohesién y equidad.

Las consecuencias de la situacién social muestra una ingG
resolver arménicamente los conflictos y Qque€ unida a |
tendencia al aumento del gasto publico y déficit fiscal, ha lle
se caracterice por ser una sociedad incrédula, abstencionista

individualismo solitario en el que cada uno piensa que solo depg

Atendiendo a la probleméatica anterior, el gobierno central ei_f_'
Nacional 1998 al 2002 establecio como propuesta

gobernabilidad y desarrollo, las siguientes:

- La calidad de la democracia y el desarrollo econom
garante de ciertas condiciones minimas tales como respe
estabilidad, debe hacer uso de instrumentos politicos
operaciones al interior de la sociedad que lleven a buena
de los procesos de ajuste econémico o a la promocion
productivas, a fin de evitar la marginalizacién de g
poblacion. !
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ica: Reforma a la politica colombiana sobre la base de
ipar a las instituciones democréticas de los instrumentos
, el segundo, reformar el sisterna politico y electoral con
' los partidos un centro aglutinante y no excluyente de /a
» hacer de la labor del congreso una tarea més técnica y

arrollo Departamento "Tolima Posible 2002 al 2003", los
 politica de paz en el Tolima, son los siguientes: Construccion

3 de paz para ser posible consolidar un ambiente de armonia
moderna de los conflictos en Colombia.

' Municipal "Todos por el Espinal” 1998 al 2002, se

tivo capacitar y organizar la poblacién para estimular Ia
procesos de desarrollo:

‘orden de concientizacién del ciudadano y de construccion
nocratico, se requiere que las Instituciones de Educacion
n con procesos reflexivos, sobre la necesidad de cambio de
Iduos, sobre la concepcion de que el cambio no esta en |as

) Tolimense de Formacién Técnica Profesional I TFIP,
'@ A de 2001 dos catedras una Institucional vy la otra

el contexto en el cual se esta suscrita la Educacién, su
£ amentos conforme a la Constitucion de Colombia,
=structuran y delimitan, asi como la incorporacién de

Ciudadana, esta dirigida a crear
la necesidad de incorporar a su
- establecidos por la Constitucion

estas catedras son 203
utacion, Administracion
Obras Civiles y Promocién
tucional y 17 Formacién




2.4 ca RACTERISTICA CULTURAL

Por efecto de la globalizacién y €l avance de las comunicacjgp,
entramos a una metamorfosis cultural que implica pérdida
reproduccion de culturas foréneas, dada por los cod:gQS
postmodernidad; la cual es el producto‘mrelectuaf dg’ la imitg
donde existe una discriminacion hacia la poblacion indj,

Campesinos, los pobres y los grupos vu,’nerabfes.

Este efecto se agrava por las siguientes razones:

acteristica dentro del decss

o8

- Poco reconocimiento de esta car

- Los procesos de planeacidn, gestion, ¥ evaluacion de g
istemas de informa

proyectos del sector, no cuentan con sis

- La oferta de formacién artistica y cultur al es escasa y

tanto existe una gran demanda no satisfecha.

- El patrimonio cultural no ha sido un 3specto priorita
financiacion requerida para su manut{:‘naon y el _ac_:ces.o
culturales no ha sido equitativo y no siempre participativo

Entonces, en este tiempo, el desarrollo cultural debe som
identidad y asimilar las manifestaciones culturalf?s generales
ahi, que es fundamental aprovechar la tecnologia de las co
para valorar y enriquecer la cultura, democratizandola y da
sociedad para crear y comunicarse con el resto del planeta.

Es asi, que en atencion a esta problematica expuesta ante
Desarrollo Nacional "Cambio para la Paz" 1998-2002, se ¢
propuestas de politicas:

- La organizacién del sector. Consolidacion del siste
con la creacion y cualificacion de consejos e institucion
el fortalecimiento de instituciones no gubernamentales y.
consolidacion de los procesos que vivifican y arman estrui
Formacidn, informacién, planeacion, organizacion y fina

Patrimonio cultural. Bases de la nacionalidad e iden
través de la identificacion, investigacion, analisis, co
difusion y valoracion del patrimonio cultural material y



_:{gndamentaf del desarrollo y fuente esencial de la memoria y de la

rﬂstica ¥ cultural. Reconocimiento a las instituciones educativas
 los escenarios de la actividad cultural; las cuales a través de la
Integral incorporarén el componente artistico y cultural como

ncial en la formacion de los individuos, igualmente se promovera el
to de los programas que desarrollan el componente pedagdgico
itural de las instituciones nacionales y territoriales, la formacion y
cién de los creadores y los gestores culturales.

@ la creacion y a la investigacién artistica y cultural.
aCion y reconstruccion cultural de las diferentes regiones y del pais, €l
: Ienm \del potencial artistico y cultural aprovechando la tecnologia de
nicaciones en la preservacion de la identidad cultural y la asimilacién de
festaciones generadas en otros ambitos y la elevacién del nivel de los
Y su profesionalizacion.

iy,

9 & medios de comunicacién. Fortalecimiento de los procesos
cativos -qc.-;e refuercen los didlogos interculturales que tienen lugar en el
nacional.

rias culturales. Incentivos para la industria editorial, cinematografica,
ca y el turismo cultural entre otros, a través de los fondos mixtos de
n cinematografica y promocién de la cultura.

Financiero.  Estudio y replanteamiento de la estructura tributaria,
a de incentivos, creacion y distribucion de bienes culturales

nento del Tolima, de los 33 bienes materiales declarados monumentos
el 21% se encuentra en buen estado, el 9% y 39 % en regular y mal
respectivamente, lo que demuestra falta de interés por parte de las

territoriales por la recuperacion de los mismos. Igualmente no existe
sobre el patrimonio cultural no material en lo que se refiere a la
vestigacion, conservacion, restauracion, difusion y valoracion de

Sﬂ agrega que el 75% de los municipios

"-ﬂn el F8: ]
uados y dotados para el desarrollo de las actividades
' ":';Ié"'.‘; ¥

ad en las administraciones municipales para
de cultura; (Conformacion de los consejos

wsa de la cultura). U
QZ\!/‘




s a nivel departamenta! son: :
: puen estado y recu,
nentos nacionalés que -‘fftjg g:useos, pibliotecas y‘;er"" I
) ) aCio ) ;

a’; mmal;s ;?f’s%%cfn Sptimo serviclio =ducativo ¥ Culturg,

v
9

e, i s en lo
a 7 las expresiones culturales P’ ac,ggi?:nen y pf-a':tymdm
% de los municipios para que P’ o iquen |
' nimero de municipias €07 cons€jos Municipales de culty,,
incionamiento-
5 L ] es grande, segun
emdtica del municipl/o e = s Plap |
ol espina 1998-2 " presenta: inadec,
de las actividades cultu:fa{es, Crisis ep |
6n de 13 actividad, alrededo, |

concentrac’© :
a cultural y costumy,
It

el desarrollo
de la jdeolog!

rrollo de /a cultura y
les del San Pedro; pérdida

\\_-;ﬁfoblemétfca Jas metas @ nivel municipal son:
6n de las tradiciones Cultyr,

0% actividades para /a conservaci
la creacion de bandas Y realizar 1as fiestas .

o en Chicoral.

imense de Formacion Técnica profesional, como centro de forma
objetivos establecidos po,-a

perior en cumplimiento de 10S
acion integral, qué consiste en desarrollar una perspectiy
ofrecer una formacion mas ama

| o

0 € pecializada, que permite

vorecer el desarrollo de personas para que

B T sean:  étj
i alto desarrollo de sus competencias comunicativas, con dg’;zf

bre ejercicio de juicio, ca * ;

: a9c , capaces de ejercer liderazgo, comprometi

gﬁ; ;onoc:m:ento, criticas y dispuestas al cambio, co,,péa 1
4 ﬁFv‘(s;s dde solucion a problemas personales y Soa,alﬁaa
'de'm‘;" c: cznos profesionales y cientificos del mundo ;f: .,
; , con espiritu investigati ; , €ON
 sentido de servicio tigativo y creativo, con proyec
_ , cooperacion y trabajo en equipo

a esta accién con activi

- idades culturales a travé

:S”acgﬂ/né{a; del ITFIP, con la existencia dempwas ;
ﬁncuentrosfgos' de conferencia, talleres d useade A
, enc e literatura, conciertos de mﬁsicae capacitaci
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_ politica institucional que los alumnos de los primeros semestres de
programas académicos, matriculen dos electivas consecutivamente;
s se encuentran las culturales, como son: danzas, teatro y musica.

RISTICA AMBIENTAL

snte ha venido a lo largo del tiempo ubicdndose, ya no como una
ccion personal de los individuos sino como un derecho, a la véez
colectivo de los seres humanos actuales y las generaciones venideras.
) la propuesta Plan Nacional de Desarrollo” Cambio para construir 1a
)08-2002, lo ambiental no es un componente aislado sino una dimension
‘e inherente al desarrollo. Dentro de las politicas del gobierno nacional en
estan: Promover una cultura de desarrollo, mejorar la calidad de vida,
gestién ambiental sostenible, promocionar una produccion limpia,
1sideraciones ambientales en los procesos de planificacién y definicion
as y proyectos de desarrollo, ajustar y fortalecer la gestién ambiental
acuerdos institucionales y juridicos, lograr una mayor participacion
en el cuidado de la calidad de los recursos naturales y del ambiente, y
- el conocimiento de los recursos naturales y del ambiente por medio de |a
aplicada que permita su aprovechamiento sostenible.

estos requerimientos en el Régimen Juridico de la Administracion
ey 99 de 1993, articulo 44, se establece dos sistemas de recaudos para
acion y mejoramiento del medio ambiente, el primero consta del
scimiento de un porcentaje no inferior al 15 ni mayor al 25.9% teniendo como
' pago del impuesto predial correspondiente y el segundo corresponde al
una sobretasa sobre el avalio del bien que no puede ser inferior @ 1.5 ni

a la problemética del Tolima segun folleto Plan Tolima 2000 de la
1, este es el quinto departamento mas deforestado del pais, y en el cual
nte se vierten a /os rios 84 toneladas de sdlidos, el 90% de los municipios

tratamiento de aguas residuales y el 70% de las industrias vierten sus
s sin tratamiento a las fuentes hidricas. Asi cada dia se disminuye la cantidad
d ida para el consumo humano, industrial, energético y
o de los mayores cultivadores de amapola del pais.
s deforestadas en los nacimientos de rios que son

presentan en el Tolima, en algunos de sus municipios
6n por el uso indiscriminado de agroquimicos.

prever .e'l deterioro ecolégico que se deriva de la
Un esquema puesto en marcha oportunamente
te, imposible de recuperar una vez iniciado.




o0 plantea Ob. etivos paré el manejo adecy,
pro® = rbanos y nucleos .mdustnales con  aplicacisy
“biental, reducir 1@ yulnerabilidad humana en areas de
ones de emergencia y contingencia para €l Departa
an P rollo "Todo por €l Espinal” 1998 ' 2
14 Pa’j: Igeegg'sa?egia de desarrollo sostgqible los s’_gﬂpz,
Gp ﬁ-,portamiento socioculturaf y sensibilizar a la
esgos ambientales Y medr-das de prevencion; busc
dad y regularidad en o/ suministro del agua, FEC e
' inuir el uso indiscriminado de agroquimic

torno; dism : 8
sgico, para de esta forma mejorar las condiciones ge s:
iar estién institucional con las entic

ciar el desarrollo y 9 o :
encion de riesgos, desastres y crisis ambiental; acti
segetal para suplir 13 demanda en la region, con fing

y microcuencas-

nzar los objetivos anteriore;
piental por medios masives
truccién de un vivero munk
privadas; realizar reforesé
microcuencas €n coordiné
acién con el DAMAT-CRE

ntempladas para alca
fias de educacion am
iveles educativos, €ons
_entidades oficiales y

1argenes y nacimientos de
onas de alto riesgo en coordin

, las instituciones educativas desde sU cotidiar
2d de educar en valores identificando los ¢
pacios buscando estrategias.  Dentro de
ransversalidad curricular que segun la hermana Martha E 3
iana, es un tipo de ensefianza que debe ser recogida €'
rriculo, que debe ser explicita, dadas las <o jcioné
“tanto no debe dejarse al curriculo oculto “ 2,
cia estan obligados a actuar coherentemeﬂfes
 universitaria y no solo en el marco de los con

: eia%l:c I;a_ivenido adelantando el ITFIP, frenté @ la Pmb‘e;
L ibacitacion m :Jnto de un vivero para el servicio @ con
AP démi::op yectos para apoyo a los municipios; €7 4/
e o Medio Ambiente y la conformac®
humar;o ciones que contribuyen a formar para la ”caa;ec
) humano sostenible, el cual es el no compromete’ Sffg;n i
- xj

versidad y los :
' futuro. ecosistemas para garantizar as! la €
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estra representativa de la accién Institucional en medio ambiente se
las mismas instalaciones

2 en donde se puede observar una gran variedad
< en sus pasillos, un parque universitario que consta de tres kioscos para
ON SuS respectivas zonas verdes y bancas en una extensién de 2.5000
1drados y sus terrenos arborizados.

ICACION PARA LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

analisis realizados por el Programa de las Naciones Unidas referente a la
ra la ciencia y la tecno

logia, los paises de América Latina y el Caribe

ascasa actividad cientifica y tecnolégica. Colombia al igual que los
mérica Latina, presenta un preocupante atraso en lo referentes a los
que lo miden, como son: Gasto en investigacion y desarrollo total per
r investigador, o por proyecto; nimero o indice de estudiantes
10s; numero de becarios en el exterior; de ingenieros, de cientificos y de
cados a la Investigacion y Desarrollo; Publicaciones internacionales;
0 de regalias y compras de bienes de capital y, finalmente, el tamaio
idades académicas y su grado de consolidacién. Segun A. M Cettto y H.
r Gomez Buendia. Situacién que la resumen asi:

e un 10 a un 15% de las universidades tienen capacidad real y
realizar actividades de Investigacion y Desarrollo.

de investigadores per capita es unas 10 veces menor que en los
ollados.

j ehera! en ciencia y tecnologia se encuentra abajo del 0.5% de{ PIB
a de los paises, frente por ejemplo al 2.4% de los Estados Unidos,
nia y Japén, y el 4% de Corea.

00 unidades de investigacién en América Latina y el Caribe, el
en solo seis paises.

n y Desarrollo en Ingenieria, se dedica menos del 10% qe la
iamental en Ciencia y Tecnologia, lo que muestra una limitada

S ;mejores investigadores a paises industrializados. (entr-e un
.investigadores Chilenos, Peruanos, Argentinos y Colombianos
ra del pais). \



¢ Buendia considera v :
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fenémeno s€ G -Olmokes Ty
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2. 6.2 Un contexto poco Est
ha incido el contexto poco estir
en _América Latina y que este
legitimidad social, la fuga del esfu

e la CienCiaf por:

2.6.2.1 Escasa legitimidad social d

la
Muy poca POb
n);acto directo

i | ava
encierra € :
cion social de la misma.

cién de los paises latin,
o acceso a la ciencjs Merje,
’

nce de la ciencia, gs N
Par, "
3

- La no modernidad social:
tiene la posibilidad de estar €N co
penetracién del modernismo qu€
pocos, lo que lleva a la no legitima
Inteligencia Social;

- Carencia de un adecuado sistema gea e o e
habilidad y organizacion paré adaptars Mmbia , ‘i

ST ctemas laser y fi 2 (n .
§ s procesos fexibien mbotlifacnll?sr;::iésftiva!uacién, Zso’bdrg OPt ,L‘ '
otros) que le exige dinamismo €fl la adq : "formy,

desarrollo de actividades y operaciones:

productivo: L3 gran mayoria de este &

t6ctonas, lo que ha incidido en la poc j,,

s mas facil y menos costosa la adaptacionw

ndo los beneficios MENOres a la "”Vers,"-o
0n.

=

- Escaso Interés Sector del
desarrolla ciencia y tecnologia au
técnico cientifica, en razén a que €’
generacion de ciencia y tecnologia, sI€
idad por parte de las elites, siendg rets

- El abandono politico de la universi : ;
un problema de orden publico, de sobrecostos para € erario y de fabrics,

profesionales en serie.

2.6.2.2 Fuga del esfuerzo cientifico. Aunque existen comunidades gy
o disciplinarias con capacidad de producir ciencia de ca[fdad, estas se eng,.
aisladas unas de otras y de la sociedad en su conjt_me, incluyendo ¢
productivo, lo que ha conllevado 8 que esta actividad tienda a fugarse, e,
inscribirse en forma separada de los grandes circuitos transnacionales.

2.6.2.3 Debilidad institucional. Las politicas para la ciencia y tecngly

centran en atender al investigador formado, crear mecanismos para finang

proyectos y propiciar su vinculacién con circuitos internacionales de la invest
es decir, solo apoya a los cientificos, sin la éptica de un proyecto de consy

nacional.

2.6.3 Una formacién basica defectuosa, caracterizada por limitaciones e
de la lengua materna, 1a dificultad para pensar en términos de proceso, unis
predisposicién por el aprendizaje del dato aislado, y la poca habilidad pare
deducir y establecer sintesis; destrezas que estan asociadas con el ejen
pensamiento légico, del pensamiento relacional, del pensamiento imaginati

3l



d para comunicarse, las cuales son a su vez indispensables para |z
Ion, creacion o aplicacion inteligente del saber cientifico.

n incierto sentido de la educacién universitaria. Hoy en dia existen

Dntinuo sobre la disyuntiva entre si las instituciones universitarias fuer
Jas para el desarrollo de la ciencia, o para Ia capacitacion de profesiona
1ados segmentos del mercado.

m e L

W

0N a esta problematica las instituciones universitarias han accionado asi-

instituciones de excelencia desarrollan una formacion integral, que

: La inclusion de materias no profesionales de cardcter obligatorio

la apertura de espacios no formales para la discusion y debate de temas

Plan de Estudios, buscando la estructuracién del cardcter y la personalidac
idiantes.

D de éste proceso es la division de las instituciones en una doble cultura,
Ciencias Basicas y la de las Humanidades y Ciencias Sociales, sin
e reciprocamente.

pocas instituciones, desarrollan un enfoque en el cual los docentes y
son responsables de la formacion cientifica y humana de los estudiantes
las dreas. Este enfoque impide el rompimiento entre la cencia y la culturz
modo propicio que lleva a la creacién de un ambiente para el desarrolic

va mas alld de toda separacion entre cultura centifica y cultura
siderando que la educacion es el medio de socializacion del hombre ge
espacio privilegiado de secularizacion del conocdmiento individual y

accionar de este enfoque, es la falta de coherencia entre las
nales de Formacion Integral y el Proyecto de vida de guienes

reducido para la investigacién en la universidad. Pese
es universitarias de América latina y el Caribe poseen todas /as
' > /a ciencia y el desarrollo de Ia tecnologia, esta carece
pues es relativamente reciente su institucionalizacion,
lcleos o dependia del esfuerzo individual de algunos

[ % D S




. Lla reduccién del espacio académico POl efecto de la competenc ,

~ otorgamiento de titulos de pregrado qué han safturado el r{?ercadof Y Que a 3,
los ha llevado a ofertar programas de mayor nivel como si fueran extensiong; .
la formacién convencional.

. Incremento de la burocratizacion de la Universidad o aumento de la docen:
extensién y administracion, que ha generado en la investigacion la rutinizad
rigidez en la asignacién de recursos, fuga de personas calificadas, confiig
entre el administrador y el creador, desajuste en la estructura de incentivos,

. La reduccién del espacio financiero por efecto de los costos docent
administrativo.

En conclusién, las Instituciones Universitarias poseen un espacio acaden
institucional y financiero reducido para la investigacién, lo que llevado a que s
10 o un 15% de las universidades cuenten con la capacidad real y efecti
practicas de investigacién, de ciencia y tecnologia.

|
En el pais esta situacién se observa de la siguiente manera: El mayor nimen
investigaciones cientificas del pais estan concentradas en 6 universidades, @ 1
de nucleos pequefios que obtiene la mayor parte de los recursos:
instituciones compiten a través de proyectos y reunen el mayor numers
investigaciones basicas, sociales, de comportamiento y humanistica. '

Lo anterior, lleva al aumento del costo social y por ende de la inversién efec
investigacion cientifica.

2.6.6 Un débil sistema de postgrados, caracterizado por unas especial?’
que caen en educacién continuada o para el trabajo y no de ontrenamiento
mvesttgacmn, unas mae_stnas, cuyo contenido es tan diverso - ¥ cowa Cah'dad;

»

es dudosa- que seria ingenuo contabilizarlas sin mas como “formacio”

- - 4 |
c;fr;::ir y los doctorados es muy reducido el de numero de fnstftucioﬂﬁ ¢
ofertan.

£n lo referente a la educacién para el o el

COLOMBIA AL FILO DE LA OPORTUNIDAD Y EL PROGRAMA DE W

UNIDADES PARA EL DESARROLLO, se encuentra:

ve el Instituto Colombiano g

: A de I . - b ’ Tec
COLCIENCgﬁS,E:f Clogtrfburdo a la formac?ggsﬁgafon Oenﬁﬁggngg ;
fundamental. Entre 1992 y 1997 701 colombianos ogfjsf;in gem‘ or V'

cercano @ los 50 millones de déla P!
o
programas de doctorado y el 7% progisa'mcz,-i c,:f? cuales el 92% cursd®
maestria.

-
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L capital semwla Que se les summst? 2 los grupes oS
Soportan s doctorades, y 2 prowsion ge becas pa@ Os TENTES

A

o aSignado por parte del estado gere & desaToi0
s Instituciones de EQucacion es mulo; G300 2 gue e 2 L8y 30 52

B alrededor de 5 universidhdes estatales y une .:V'-e:“'é gue
8% de las 102 universidages existentss en & pas.

noES S& paso 2 55 de 1930 al ako 2000.
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paf d
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Mo del personal docente ep |5
s ¢ s ados dic..
- d trias y docto” plan General de St
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3 cultura de la produccio

3. DIA GNOSTICO INTERNO

s con una infraestructura fisica y ha g
de la misma, basada en las pere..
obteniendo como resultado _uen‘C:S:

e

nto académicas como administrativas, '
tituciones en su modalidad ol
- n

infraestructuras fisicas de las ins
ma se ha buscado la suficiencia.

/ ipcién general de la infraestructura fisica del ITFIP es la sigujente.
‘extension de 15.5 hectareas de las cuales 10.5 corresponden a ,_e' A
» Comercial y 5 a la planta fisica constituida por un edificio de -u-esa 3
: _?ﬂ'-  C de tres pisos cada uno, unidos por una edificacion de dos pi i
! suficiente zona verde arborizada y via de acceso pa vfmentadapsos-
/) que conduce del casco urbano a las instalaciones locativas. il

clones respecto a la suficiencia de | ] :
as mism
en general se encuentran: i para. Ia

-‘ ‘Suficiencia en aulas. 36 Aulas de clase: 14 bl



S que tienen una Capacidaqy

d
60 EStudiantes 5 fa alberg

Ja aclualidad estsy

endo
€rsidad de/ Toljys OCUpadas por gg MLHPes, (54l del ITFIR.y 112 de I3

: Ones : ’
3‘"_"70 didact de apoyo. Existe syfi

» Ciﬁncfa en i . ¢
ico.. Au}a§ Especializadas (3); N Instalaciones locativas
Coémputo

G\ Elocis Biblioteca; Centro de Recursos
' . ¢ Electrénica; Fisjca imi olonTa:
rcial : . ; » Quimica y Biologia:
Diddctica; Lapor, atorio de Nutricign y Dietética, Talleres f la

B :‘ngta!acr’ones locativas presentan
, démicos.

< S : Aunque se cuenta con algunas instalaciones para atender
nas de las necesidades sociales tanto in

a stitucionales como interinstitucionales
0 Parqueaderos (2), Cafeteria de Funcionarios (2), Sala de Profesores, Parque
ersitario, Capilla, Apartamento de huéspedes y Pasilio principal, se carece de un
maxima para los eventos especiales.

6 Araa administrativa. las instalaciones locativas son suficientes para el

/acion. Aunque existe suficiencia en espacios fisicos, se presenta deficiencias
el ‘mantenimiento y aseo de las mismas, debido en gran parte al costo del
S0 humano de mantenimiento, asi como de los insumos.

CAPACIDAD EN RECURSOS HUMANOS

36




L SR 7—ﬁ

3.2.1  Administrativo. La capacidad del personal administrativg o
Variables nivel educativo y desempeno, fue la siguiente: 9l
0 Nivel Educativo: Segin datos estadisticos de la Division de Recursos Humg,

) ITFIP, el nivel educativo de los funcionarios al ZOQI, es: el 53 4, 0
2 ~ funcionarios cuentan con educacién SUper ior, 21 tienen como mgy, -
~ €ducativo el Universitario, 16 12 Especializacién, 13 el Técnico pro esiony
 Tecnoldgico y 1 la Maestria. Del restante de los _mnc:onar i0s (46.4%), 1.
con estudios primarios y 30 con la Secundarios. El sexo predomingp,’

~ femenino con el 57% y el 43% restante corresponde al masculino.

~ De acuerdo con los requerimientos minimos de Funcién Pdblica, para o,

cargos en los niveles Directivo, AS€sor, Ejecutivo y Profesional, es el de pog,,

ofesional, correspondiendo en el ITFIP al 33% de los funcionarios. iy

0rmo esta descrito en el anterior parrafo, €l 53.4% de los mismos, posee gy,
erior; lo que indica que el 20.4% de los funcionarios de la institucion eg

_:- ‘encima del nivel de estudios requeridos Yy subutilizados en razén ; ;
‘ ~en perfil inferior. Esto lleva a la neceg;

' Uﬁﬁmnsos y politicas de mejoramiento del Talento Humano, para
ioro del clima organizacional, del rendimiento y de la productividad,

»
¥

or informacién corresponde a la Planta de Personal Administrativo ay
Decreto 1348 del 22 de julio de 1999, la cual consta de 100,
asi: 7% del nivel directivo, 3% Asesor, el 3% ejecutivo, ¢
I, el 13% Técnico y el 54% asistencial. Este ultimo nivel esta int
sres administrativos y secretarias, operarios (aseo, manteni

).

rsonal administrativo de carrera (52) en los tres|
valuaciones los siguientes resultados, segun

la 'ewalwadén de desempefio muestra que et

sobresaliente (884 a 1000 puntos), € 4%
el adecuado.

) y 14% adecuado.
4% adecuado.

6n del personal evaaluag“i
en 1999 se pasé 3 ¥



i De igual manera que en el personal administrativo, se toma (a5
el educativo y desempefio para valorar la capacidad de los docentes Je

“al nivel educativo que posee los docentes del ITFIP, se encuentra al
uiente informacién:

| 50 docentes de Planta (Decreto No. 1349 del 22 de julio de 1999), 45 de
pleto y 5 de medio tiempo,; 26 poseen como méximo nivel educativo 13
1on (20 en docencia Universitaria) que corresponde al 52%, el 44% (22
universitario y el 4% titulo tecnolégico.

O

I docente de Planta se encuentra preparado en un 40% con Ia
ion en docencia y un 50% en éreas afines a la docencia universitaria
diplomados, cursos Y seminarios. Lo que indica que el 90% ha recbido
r '?spedﬂca para ejercer su labor docente.

docentes vinculados como catedréticos y ocasionales en el Semestre B,
(2) acredita postgrado en el nivel de Maestria, el 47.3% (44) Ia
Cion, y el personal restante presenta el siguiente nivel: 44% (41)
0, 2.1% (2) Tecnoldgico y el 4.3% correspondiente a 4 docentes sin
ucacion superior, cuyo caracter es de expertos.

0 a la evaluacion de desempeiio se obtuvieron los siguientes resultados en
tre A del 2001 :

docentes evaluados entre catedraticos y de planta, el 69% se encuentra
de sobresaliente, el 20% en excelente, el 4% en adecuado y el 7% en

‘escasa actividad Cientifica y Tecnolégica.

a esta caracteristica se encuentra:
TR T

acidad real y efectiva (Presupuestal) para realizar actividades de
' , POr la no asignacion de recursos especificos por parte del
viene presentando proyectos de inversién para acceder a




)0

- Se desarrollan investigaciones que buscan confrontar la teon’a con 13 prac |
cacion de la investigacion a prox.]

otros términos realiza el estudio y apll /
concretos en circunstancias Yy caracteristicas especificas. A este tiy
investigacién se le denomina aplicada, activa © dindmica y esta dirigig;
aplicacién inmediata y no al desarrollo de teorias.

- Para el desarrgllo de la Investigacion en el Estatuto Docente del ITFIp, s
articulo 8, y de acuerdo con el escalafén, la distribucion de tiempo par

investigacién - extension, es la siguiente:

A Jos de tiempo completo Titular les corresponde 13 horas, 9 al Asodid
Asistente y 6 al Auxiliar. ¢

Para los docentes de medio tiempo para el desarrollo de investigacion - ex
| Asociado, 4 horas al Asistent

les corresponden 7 horas al Titular, 5 horas a
horas al Auxiliar.

existen dos proyectos inscit

. En el campo del desarrollo de Ia investigacion
les tienen un valor total 4

en Colciencias y otro éen el ICFES, los cua
235.331.190.00.

3.3.2 Un Contexto poco Estimulante.
Frente al anc:;-h'sis de la situacién planteada por expertos respecto al comooﬁi
de Educacién para la Ciencia y Tecnologia de Latinoamerica, €l
accionando en cada de los puntos asi:
3.3.2.1 Legitimidad social de la ciencia y tecnologia
3.3.2.1.1 Acceso a la ciencia y la habilidad para adaptarse a un™
cambiante.
conectividad: La carencia del departamento del Tolima de U/
infraestructura de conectividad satelital o de fibra éptima, hace qué as

Si

sean lentas y costosa por el tiempo que demanda el acceso 2 ellé.
incide directamente en el acceso de la informacion de manera més agi¥

en la apropiacion de la tecnologia por parte de los pobladores del Tolima:

g/ ITFIP se encuentra conectado a Tolinet, servicio con que cuenta €l de
ptiene no solo los servicios y con ellos los beneficios, SINY SUS &

como son la demora €n el acceso que incide directamente er; la Instr‘tuad"'
que seria jmportante considerar la alternativa de establecer otro tiP°

como 13 satelital.

del cual 0
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On de tecnologias: En atencion a las necesidades de actualizacion en
fios se ha realizado:

» N€goCciacion y transferencia de tecnologia: adquisicién de equipos de
‘€quipo de control numérico, equipos para el laboratorio de electrénica,
vibliograficos y audiovisuales, equipos para obras civiles y la planta

tre otros; con recursos del estado gestionados en su mayor parte a
yectos de Inversion.

acion técnica de la Planta Telefénica y de Energia.

4 nto y Eva.rluacién de los recursos: Los resultados en el aiio 2001, de
es el siguiente:

_‘de Coémputo y Automatizacién del Area Administrativa: 27 equipos de
: de los cua{gs el 48% posee una tecnologia desactualizada que no
@ Incorporacion de programas avanzados para la automatizacion.

' al nivel de automatizacion, el 64% de los procesos se encuentra en el
;,QI: lo cual significa que dichos equipos vienen siendo utilizados como
de escribir, el resto, posee paquetes estadisticos del mercado como SPSS,
yE_RGIA, ACCES, ISIS, Microdiez, Siigo, el del Fondo Nacional del Ahorro,
d Sistematizada, etc. y propios como el de Evaluacién Docente, Registro

‘de Cémputo y Automatizacion del Area Académica: 32 equipos de cémputo
er @ 944 estudiantes, igualmente para atender los requerimientos de
para docentes, administrativos y comunidad en general. Esto significa
deficiencia en la prestacién del servicio, por el nimero de equipos y
S Se encuentran desactualizados en un 20%.

"-"'restantes que corresponden al 80% se encuentran en buen estado el
optimo el 63%, con posibilidad de actualizacion, pero no a los Ultimos

"',académfca los equipos cuentan con software de paquete (Office y
como Autocad, SPSS, Proyect,Siigo) y de aplicacion como Visual Studio y
Operativos Windows 95, 98, NT, Novell, entre otros. = Ademas, se

‘Para el desarrollo académico se cuenta con los siguientes
Computo (3); Electrénica; Fisica, Quimica y Biologia, Empresa
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COm .
€rCial Djcf4~p:
Mérico, 3fdéct:ca; Nutricién, Talleres: Banco de pruebas Neumaic,

€talmecanica; Carpinteria y pintura; Dibujo; Confecciones — 7 ¢,

Para
el $cti
desarrollo académico se cuenta con centros de practica dotadpg

Granja pics .
sost. gsib’%:gc’:;hca Comercial. Que viene siendo reestructurada b“gg?a;"i
Re !
cagugscgafaducam;os y Biblioteca. En cuanto al drea dé apoyo didactic, :
o S especializadas debidamente dotadas (35 equipos, entre Jog ':’-'in*
OfOCOpiac} V!deo_ Beam, Televisores, Retroproyectores, VHs. Imq“ﬂ
e ora, Equipo de Fotografia, etc.), en las cuales se atiende Jas o "y
Poblacién actual, debiéndose mejorar los procesos de asignacicn, CESI%
‘C-ﬁgfe;ecu;sosabibh'ogféﬁcos institucionales ascienden 7.010 ejemplares
e e 13% (955) son de consu!taﬂpermanentet; De los 955 ejem:m:el
il 100 Son ediciones de los dltimos 5 afios, el 16.02% son ediciones qyg n.e”ffs
g anos, y el 7.95% tienen entre 10 a 15 afios, €l 8.6% tiene entre ;o
OS y €l 9.11% tiene mas de 20 afios. 3

Np gbstante el acceso a informacién actualizada se complementa con |3 inform,
vVia internet y el material bibliogréfico que posee los docentes.

Por el acelerado proceso de desactualizacién tecnolégica, se recomienda esty
un plan periédico de renovacién de equipos y recursos académicos, que

producto de evaluaciones para la consecucion de los mismos. Ademés ingre,
el desarrollo de procesos formativos personalizados para el uso adecuado v
(_:ie /os equipos de cémputo por parte del personal del érea administratiy,
Institucion. |
Asimilacién de tecnologias. La institucion para adaptarse a los Cambms!
entorno, cuenta con: |

- Una nueva Estructura Orgénica aprobada por Decreto No. 1347 del 22 de |
1999, la cual se caracteriza por ser plana y flexible.

- Una planta globalizada aprobada por Decreto No. 1348 del 22 de julio de |

que permite la asignacién de papeles mas complejos por efecto no solo de

- sino por la asignacion de varias funciones que llevan a que el personal sei
~ con la institucién y asuma una mayor responsabilidad en el trabajo, e igu
. conduce a que se enriquezca la institucién, el oficio y el trabajador. De otr

4 ~ contempla un nuevo sistema de trabajo, el cual es conformacién y organi
upos internos de trabajo, que se constituye en una unidad bésica que

fén en la nueva estructura orgédnica del ITFIP de la Fau
6n, Postgrado y Extension. Facultad que presentd para €
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spondi ] ]
}?gnd :réz,dézgrdf;ecmces generales de las funciones de Investigacion y
on, rollo de programas a nivel de postgrados.

vos Pri s
ocesos yprggee;gifgng’socedfm;entos. La fnstitgcfrjn ha entrado a innovar 10s
B con I nuev:ay é)c;r ende el que:hqcer institucional. Esta innovacion
BB hey en dlo a3 entrar as ructura orgénica, con sus respectivos Manuales,
,ﬁaestructura B o moda:ernfzqr las instalaciones complementandola con
%wrios, s’ cuales éorreso son: equipos de cgmputo para las dependencias y
afios. VG L tomatizac g;f;c;egsz)n su mayoria a tecnologias de los ultimos 3
> estan implementando Bhocacos) s se encuentra en un segundo nivel (apenas

arrollo =5
e de?r?qugos ’para el personal administrativo en sistemas y computacion
- Jorar el uso de los computadores y por ende la automatizacion de

rocesos. Capacitacio ,
emas del rmﬁ? citacion que se desarrolla con personal calificado en el Area de

iigﬂip; p!;ehmmar del S;sg“em'a de Informacion. En cuanto al requerimiento qué
: ac enc?o a las I{?strtuc:ones de Educacién Superior de implementacion de
tema fje informacién; el Instituto se encuentra en la etapa del disend del
re, m:en-tras se desarrolla este proceso la difusién de resultados se hace 3
de boletines estadisticos, reportes académicos, administrativos y financieros
Egggades del Estado, por la dependencia responsable de suministrar I3

La tmplan{agidn de método de incentivos por evaluacién del desempeno del

ai a:dmmrstrativo, el cual sera otorgado por primera vez en diciembre de
periodo marzo de 2000 a marzo del 2002 en diciembre de 2002), segun lo
_ad'o por Funcién Publica. Igualmente se cuenta con los criterios establecidos
. Estatuto Docente del ITFIP para la evaluacion de este personal y é€l

reciaciones del personal sobre la cultura organizativa y por ende de su
r. En estudio realizado en el seminario de socializacion del proceso de
Juacion en junio del 2001, se obtuvieron las siguientes apreciaciones: el
y el 65.5% de los funcionarios conoce y describe, elementos de la mision y
spectivamente; el 70% conoce la composicion de la estructura organica, el
sidera buenos los programas académicos ofertados y el 96% considera que

;e debe mejorar Ja calidad y el desempeiio.

- Curriculares. Se puede decir que los disefios curriculares responden al
dicional asignaturista;, qué la institucién no ha adoptado parametros o
" nivel de marco de politica institucional, que permita un modelo de

sobre un eje dinamizador, articulador y generador de innovaciones,
aluaciones curriculares que se realizan no se soportan en criterios
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;  académ;
arse, patémetms de r

T EL

i La asimilacién de tecnolog

_tfatados desde | la incluye una gran variedad de aspectos q,

. y 2o e

o @ E€xigencia de la necesidad de renovacién de Is accion go 214

€0 que revierte en o administrativo, por lo que es fundaments e‘i?ens;ﬁ'
2

s e . e g
€n el quehace. €gulacion y delimitacién del accionar Institucional pa;, g

| 33 2'..1.-2 Escaso interés del Sector Productivo. La institucién e
@ participar i

el 20
_ I activamente con el Centro de Productividad del Tolimga. iy
busca /3 vinculacién

Centry ,
; de los eslabones de las cadenas productivas de deten;?m
gazcéuctis de la regién basicos para el desarrollo del departamento,
na

Mo son:
IToz Molineria, Algods son;

n Textil y la Cadena Lactea.
3.3.2.1.3 Fuga del esfuerzo cientifico. Si la investigacién en el pa
encuentra concentrada en apenas 6 universidades y el sector productivo pg
interesado en participar mancomunadamente en dichos procesos a nivel
€S entendible que exista desmotivacion por parte del personal y g
organizaciones en si, fugandose en la mayor parte de los casos, los esfuerzos,

En el Tolima, se viene trabajando en el proceso de integracion del sector prods

con el de educacién superior a través de entidades y en ellos participa el ITFp

asi, que en los Ultimos afos ha adelantado vinculos con entes acad

productivos a nivel regional y nacional, mediante el establecimiento de con

para desarrollar estudios. Sin embargo, es necesario impulsar adn masé
vinculos para ampliar las oportunidades de interaccionar constructivamente
entorno.

3.3.2.3 Debilidad institucional. La politica del estado hace marcada di o
entre los que pueden o no acceder a los recursos para el desarrollo de I3

tecnologia, pues es enfatica en apoyar a investigadores formados e institucion®
la infraestructura adecuada. Lo anterior, lleva a que los esfuerzos qué

institucién frente a este problema se dediquen a la incorporacion, adap
asimilacion de tecnologia, mas no a la generacién de ciencia y tecnologia.

3.3.3 Formacion basica deficiente de los estudiantes que ;ggaﬁ
I';'I’;IP. Frente a esta problematiqa el ITFIP viene :‘mp!ementand(; o

citacion en el area de expresién oral y escrita y desarrollo del p o
g lejo y en matematicas; pero aun existe la necesidad de reforzar acc”
0 e}rroﬂo del pensamiento Iégico, del pensamiento relacional, de! Pea d
g dd tivo y de la capacidad para comunicarse, las cuales SO
{m;gg;isables para la apropiacion, creacién y aplicacion inteligenté
;'Técnico y cientifico. 3 ri

Un incierto sentido de la Educacién Superior, Si existe cjasylé .'af"_‘;

i tituciones universitarias fueron establecidas para el desarrollo G
. Ia:r;nfa capacitacion de profesionales en determinados segmentos
op
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-laracg‘;rge ;{:'ug;zg?:gn las instituciones del nivel técnico que se restringe a

del 16 2l 19 y ¢/ ZJgue se da.en la Ley 30 de 1992 y Ley 115 de 1994,
. que no se debe 4 €Spectivamente. Disyuntiva que se da desde :fa
tra N o Corffund.!r: eI. {rabajo con el empleo, ni la educacion
i educ;acidn e u?ac:on d:vgrsmcada hacia un oficio. No se trata de
de pramover i educa?: ; g:trznam;enfo_ de destrezas y habilidades especificas,

Bios mentales e general basica que prepare a los estudiantes en las

de orden superior necesarias para orientarse hacia
3JO, Seéa este asalariado o Independiente.

problematica fue debatida en la

Camara de Representantes y cuenta con /a
On €n segundo debate de

ésta instancia con el Proyecto de Ley No. 210 de
Ppor el cual se organiza el

% €l servicio publico de la Educacién Superior en 13
dad de Formacién Tecnolégica y Técnica Profesional.

Un espacio reducido para Ia investigacion. Las acciones del ITFIP frente
a -_ﬂo de ciencia y tecnologia, se enmarca en una escasa actividad
gativa, d!ebido €n gran parte a que en el presupuesto institucional no existe
ibro especifico para los gastos de los proyectos de investigacion. No obstante
apoyado este proceso mediante la capacitacion y asignacién de tiempo a los
ntes para esta labor.  De otra parte, no existe personal del instituto que haya
dido a becas nacionales e internacionales para el desarrollo de investigacion,

tampoco S€ cuenta con una comunidad cientifica, con estudios publicados,
‘tos de la investigacién o de la docencia.

- Débil Sistema de Postgrado. E/ ITFIP apenas en el 2000 inicié con el
0 de estructuracion de un programa académico a nivel de especializacion, que
era a los interesados construir progresivamente su propia empresa sobre la

JInvestigacion del contexto externo frente a las expectativas de cada uno, el
inscrito y actualmente le fue asignado el cédigo del ICFES correspondiente.

portante y de resaltar es la politica que se aplica a favor de fq goblacic’»n
en su mayoria de escasos recursos como es el estableq:m{en to de
educativos o becas para los estudiantes por rendimiento académico y por
) econdémica.




e e —— e e \mwawcﬁ

conocimiento segiin pruebas de estado. En los g,

el Glgjn.
recibido estudiantes que han presentado las Ultimas p, ™

5 el de
anos el I1rp ha

l | ;?FEIS, las cuales varian en los rangos de clasificacién, teniendo Iag mas antig,,.
B mQu enta_es rangos: de 0 - 163 muy Inferior, de 164 a 188 inferior, de 189 as~:g
uy bajo, de 214 a 238 bajo, de 239 a 262 medio, de 263 a 287 medio gy, do

~ 3312aito y ge 313 & 337 superior, las nuevas los siguientes: 0 -30 paj, ;(i
_ Medio y de 71-100 alto.

Cuato..a nivel de conocimiento de los estudiantes que ingresan seggp Prie.
' €l comportamiento durante los dos Ultimos aios en los dos Periogo,

A de 2000 estuvieron enmarcados en un 47.57% en 4 rangys

| S ] r €0
S a este el 23.36%, en el rango medio y medio alto a muy sype,,

i~

d; 2000 el 49.2% de las pruebas ICFES presentadas po,
n en los rangos bajo e inferiores a éste en un 49.2%, el 3,
en el medio alto, alto, superior y muy superior.

-

01 de 177 estudiantes con pruebas ICFES antigua, el s)
gos bajo e inferiores a este, mientras que el 25.999,
1taje restante (23.15%) en el medio alto, alto, superiory

b G SRR Y

Mte 192 estudiantes presentaron pruebas correspond;
3luacion del ICFES, de éste el 93.75% se encuentrs
-en el bajo.

5y

R
L8

¥
LY

07 estudiantes con pruebas ICFES antiguas, el
inferior a este, el 36.6% en el medio y el 19.8%

& W

Bmebas ICFES del sistema actual de los cual
go medio y el 3.8% en el bajo.

a8

 en los cuatro ultimos semestres

nentado el nimero de estudiantes en €
2000 3 33.6% en el B del 2001, se

o by 2 A B oM o &



nucion en el rango que le precede, medio alto or
% del A del 2000 al 19.8% en el B del 2001.

e 3 X
 de la poblacién en los dos ultimos periodos presenté pruebas ICFES

, de los cuales el 95% obtuvieron un puntaje que se clasifica en medio y el
5% en bajo.

i FEi
Hé do la relaci<§n de las anteriores pruebas con las actuales, se puede deducir
‘@l rango medio, pertenecen a los calificados entre 120 a 280 de la escala del
na anterior, lo que indica que incluyen personal de medio alto hacia abajo. En
tos de calificacién que los estudiantes presentaron se encuentra que éen
O, un 90% de la poblacién estd en un rango medio segun la ultima
icacion ICFES , el 9.80% en el bajo y apenas el 0.2% en el alto.

; CAPACIDAD FINANCIERA

el anadlisis histérico de los ingresos y gastos afios 1996 a 2001, se tomo
Imente para los ingresos lo establecido por la Direccion General de/
upuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que para el caso del ITFIP
nanejan Venta de Bienes y Servicios (todos los ingresos por conceptos

micos: Matriculas, inscripciones, derechos de grado, habilitaciones,
etorios, validaciones, constancias y certificaciones); Operaciones Comerciales
) ¥ Otros Ingresos correspondiente a Ingresos de los Establecimientos
5 y Aportes de la Nacién.

uanto a la ejecucion de Gastos, se aplicé lo establecido en la Circular o Normas
Jara cada vigencia dicta la Direccién General del Presupuesto Publico Nacional,
el caso de la institucion se tienen en cuenta los siguientes numerales:

los de Personal, Gastos Generales, Transferencias y Gastos de Comercializacién
uccidn, e Inversion cuando se da el caso.

mento entre aflos 1997- 1998 con una variacion del 25.70, que paso de
7 millones a $649.5 millones.

miento entre 1998 y 1999 en un -7.29%, que paso de $649.5 millones a
)2.1 millones.

mento entre 1999 y 2000 del 19.54% por la incorporacion de rendimientos
cieros, que paso de $602.1 millones a $719.8 millones
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=29.24% entre el afio 2000 y 2001, que pasé de $719.8
#-3 millones, debido sobre todo a la menor ejecucion de Venta de
-10S y de rendimientos financieros.

ngresos de Aporte Nacional (Funcionamiento) se presenta:

l 24.45% entre el afio 1996 y 1997. Pasé de £899.9 millones a
-52% para los afios 1997 y 1998. Paso de $1.120 millones a
é‘ZB% para los afios 1998 y 1999. Pasé de $1.674.7 millones a

21.16% entre el afio 1999 y 2000 Paso de $2.106.6 millones a
ones.

10.48% del afio 2000 al 2001. Pasé de $2.552.4 millones a

a ingresos por Aportes de la Nacién para inversion se presenta:
del 13.97% del afio 1996 a 1997. Pasé de $59.4 millones a $67.7
4928.36% entre los afios de 1997 1998. Pasé de $67.7 millones a

), 2000 y 2001, la Nacion no ha transferido recursos para

amiento Histérico de Gastos: E| comportamiento de los

S ucion ejecutados con cargo a Recursos Administrados por la
2 Nacional, presentan:

_1. 40% entre 1996 y 1997 Pasé de $1.130 millones a $1.583
".-a.‘""‘;__s;;i___.s.s;% entre 1997 y 1998. Pasé de $1.583 millones a $2.404.4
5.68% entre 1998 y 1999. Pasé de $2.404.4 millones a
0 db 21.38% entre 1999 y 2000. Pasé de $2.925.9 millones a

5
to ge -1.31% entre 2000 y 2001. Pasé de $3..551.7 millones a

esos y Gastos seglin Tendencia:
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ra la vigencia fiscs, i'c%

A - - d
version y tenieng,. dei

La proyeccién de ingr esos esto @ 13 %
/ presupzye /a P"r:edpresenfa . G

incremento del 5% de p

de ingresos y Gastos, qU¢€ i nli critos:

proyectos que a la fecha €st? 2003-
? ano

- Déficit de 67.4 millones paf",j’;m

75.7 millones para la Vige” C,-a

- 44.6 millones para la Vige" ontes a

oponen 135 Y

Para cubrir el déficit, s€ pr

- Eficiencia de la Granja. G2° mde
Promocién de Programas A=, icos.
- Acreditacién de Programas A" ¢
Ofrecer otros servicios instit "'.Cf otC.

- Ofrecer diplomados, s€rm nar»'(}cfes-
Fortalecimiento del curso Pre”

- Recuperacién de cartera. >
peracio r propuesta. Teryendo
y Gasto nisterio de Hacienda y & ¢

Proyeccion de Ingresos al Mi écti
Anteproyecto de Presupuesto P ,—esenfafﬁqem entd un 5% para las """'sfi‘enﬁlrtn
para la vigencia fiscal del ano 2003, sé nto en Recursos Propios com i
2005, lo correspondiente a Ingrésos @ % e
Nacional.
p venta el Antepr

En lo que respecta a Gastos tambien s€ tu vc; rgn!ac vigencia 2003? ggﬁ i Pr
al Ministerio de Hacienda y Crédito ; ;bl ; (‘:rg gastos Generales y 5% p‘;’:arncr
o e cervicios personaiesés dt; tener en cuenta que para Cada v?as
mite una Circular con las Dautasg

Comercializacion y Produccion. s
Direccién General de Presupuesto : ;
ara la vigencia 2004 s
elaboracié ecto de Presupuesto, p e pr
acion del Anteproy oncia 2005 se presenta un SUDerévftS;
3

superavit de 5.8 millones y para la vig ' : :
millones; para cubrir el déficit de la vigencia 2004 se f;"’fpo‘?e Ncremen,,
Ingresos en Recursos Propios y €l Superdvit s€ propone para €jecutar en Invery

A partir de la vigencia 2003, se presupuesta la ejecucion de Pri oyectos de |,
de acuerdo a los que estdn inscritos y actualizados en el Ministerio de Edg

[ =

Nacional, Direccién de Planeacion.

3.6 CAPACIDAD DE GESTION

transformacion o continuidag {
cnica Profy

del Espinal, Tolima; ha venido realizando gestiones desde 1997

3.6.1 Gestion para la conversion,
Formacion del ITFIP. £l Instituto Tolimense de Formacién Té

"ITFIP"
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transformacion o continy; ¥ ;
iy uida ad con 12
d vigente. d de la formacion, de conformid

ue se hicieron las
Profesional a In
98. Decreto

gestiones pertinentes para la Conversion de Institucion
stitucion Universitaria, siguiendo las directrices del Decreto
que fue declarado inconstitucional.

NENte, se hizo el trémite para el transito del Proyecto de Decreto de
én por el Congreso del Proyecto de Ley que fue objetado. Sin embargo, se
ue el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y Funcién Publica, mediante un

) Técnico, decretara la reestructuracion organica y ampliacion de la Planta
1al Administrativo y Docente.

tudio resulté la aprobacion mediante Decreto No. 1347 de 1.999 (Julio
~la Estructura Interna fija global, que responde a las necesidades de
_gutonomfa administrativa y académica de una Institucién Universitaria,
numero de cargos, secciones, divisiones, organismos de asesoria y
on necesarios pPara un buen funcionamiento.  Asi mismo con el Decreto
9 de julio 22 de 1999 aprobaron las Plantas de Personal.
€Jercicio de la estructura orgdnica y por ende de las labores académicas y
ativas, se cuenta con el Manual de Funciones aprobado mediante
0n No. 153 del 12 de octubre de 2001, funciones que deben cumplir el
de la institucion con criterios de eficiencia y eficacia en orden al logro de la
objetivos, funciones y reglamentos que sefale la Institucion.

SMO proceso de implementacién de la Estructura Interna, se disefiaron

€505 y procedimientos, los cuales fueron adoptados mediante Resolucion
ero 305 de noviembre 9 de 2001.

bk

nentos anteriormente relacionados pertenecen al sistema organizacional
/ Se encuentran aun en proceso apropiacion por parte del personal, a
€ inducciones colectivas e individuales y seminarios.

rea de mejoramiento del sistema organizacional se requiere en primera
de la aplicacion efectiva de los reglamentos para conocer realmente la
d y coherencia de los mismos frente a la accién de la institucion, en
nstancia del concurso del personal de manera proactiva, de lo contrario, la
1 permanecera estatica y sin ningun avance tecnolégico en su
nto y sin un mejoramiento significativo.

s dada la gestion realizada por el ITFIP a través de la representacion
e el Consejo de Educacién Superior CESU, se logré que se aprobara la
ulio 22 de 2002 "por lo cual se organiza el servicio publico de la
perior en las modalidades de Formacion Tecnoldégica y Técnica
estableciéndose la posibilidad de ofrecer la formacién de ciclos
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La institucién ha incorp
Constitucién Politica en
faltando en su accionar una
educativa, para su identidad.

5

Dentro de estos principios se encuentra: la aut
democratica, lo cual indica que la gerencia tien
hacer de la misma una tarea de todos los estan
proyecto sistémico, participativo, ciclico y flexible que [
permanente. :

Tarea en la cual se encuentra inmersa la gerencia de la instit
responder a este nuevo requerimiento con los inconvenientes norr
todo proceso de cambio.

£
En esta accién, se han venido definiendo los componentes basicos
la Institucion, como son: la misién, visién y proyecto educativo.

En cuanto a la Planeacion, el ITFIP ha hecho documentos qu
diagndsticos y proyecciones sin que se haya establecido un método de
previo, tan solo a partir de 1999 se inicio esta labor, con la identificacion
del tipo de método de planificacion para cada una de las etapas del procese:

Es asi, que se trabajo en el proyecto de Plan de Desarrollo que contenia U
esenciales, pero de manera independiente y bajo el trabajo hecho para €l
proyecto Educativo Institucional. Para ello, se conté con la partici
funcionarios de las diferentes dareas, quienes desarrollaron ejercicios
acciones necesarias a realizar en funcién del cumplimiento de los pro D
tiene el “"PEI".

.
pocumento que fue ajustado, y el cual se constituye en el presente
pesarrollo, conforme a la siguiente metodologia: |

para los diagnést{cos 0 contextos se empled el méto a5 furcroral ainl di.'__
los factores y variables que le compete a la educacién. i

En lo correspondiente al Diagnostico Externo, se seleccionaron factores
relevantes de tal forma que convergieran a |a institucién, para que @
estado de estos factores y variables a nivel nacional, de r;ar?'ienta! y m
confrontard con el Contexto Interno que ests e,nmpa d los “SER
institucionales. ik
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pacidades determinadas en en ef contexto Interno, como son la Gestion, 10

Beumano, J.Ffsr'co, Financiero y Tecnoldgico, permitié detectar los propfernas
nder, estableciendo los objetivos y estrategias a implementar y las acciones d
rrollar, con €l respectivo sistema de evaluacién.

.3 Gestion en Evaluacién y Seguimiento.

3.1 Gestion para el seguimiento y Evaluacién de los Planes de Accion.
mente se desarrollan procesos de seguimiento y evaluacién de las metas
lecidas en los Planes de Accién elaborados anualmente, mediante la asignacion

orcentajes segun cumplimiento de metas. Proceso que se replantea con el
stema de Evaluacion relacionado en el presente Plan.

- resultados obtenidos del proceso implementado muestran las acciones
arrolladas por las dependencias producto de la planeacién y otras que Se

eneran en atencién a las exigencias del entorno. Acciones que se han venido

yendo dentro de los Plan de Accién de cada una de estas. ,

.2 Gestion para la Implementacién de procesos de Evaluacion c_fe!

sonal Administrativo. La evaluacién del Personal Administrativo, se rige

forme a los lineamientos de Funcidn Publica, Ley 443 de 1998 titulo III y el

reto 1572 de 1998, Capitulo 1V titulo II1, Capitulo 1V titulo III.

Proceso se cumple en los tiempos y fechas previamente establecidas por la
ad anteriormente citada, por quienes le compete requerirla, reah;an_fa,
nistrarla, compendiarla y reportarla. Esta se aplica por niveles y con criterios

cificos como son el cumplimiento de objetivos previamente establecidos, I3
uctividad y conducta laboral.

.3.3 Gestion para la Implementacién de procesos de Evaluacion del
rsonal Docente.

P:desde Su creacion ha disefiado y aplicado procesos de evaluaciéon docente,
se han venido ajustado y realizando de acuerdo con los requerimientos de
Ictura y la normatividad vigente.

tos ajustes se resalta:

l1ado en 1994 cuyo resultado fue el Manual de Evaluacién Docente que
ende: los procesos y procedimientos, el sistema de administracién, los
S de evaluacion y los instrumento. Este documento fue el producto de Ja
ion del docente de educacién superior comprometidos con las funciones de

investigacion y extensién y fundamentado en literatura sobre el tema y
5 internas al respecto.
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ity {3

 automatizada, mediante un softwar

de evaluacién se manejan de mg,
e disefiado como de trabajo de grado
fesional en Sistemas y Computacién baj¢

Los datos obtenidos del proceso

estudiantes del programa Técnico Pro
direccién de Ingenieros de Sistemas.

ediante la Resolucion No. 244

El Sis i6n se reglament6 m
tema de Evaluacién se reg tos del Acuerdo No. 042 de oct

noviembre de 2002 conforme a los requerimien
24 de 2000.

: <
Es de anotar que el proceso de evaluacion docente se realiza de manera penédq
de sus resultados es notificado el docente. :

: YA |
3.6.4 Gesti6n para el mejoramiento del Clima Organizacional :

El ambiente de trabajo lo hacen los funcionarios y depende de multiples fact
entre los que se encuentran:

- Instalaciones. El personal cuenta con puestos de trabajo con los elemen
equipos indispensables para su quehacer. Igualmente cuenta con
recreativos, deportivos y culturales que permiten el desarrollo de actividades
integracién, de esparcimiento, que favorece la salud mental, fisica y desa
armonico laboral. '

- Los conzpaﬁeros. Aunque los principios no se han difundido y enfatizado pafé
apropiacion por parte de los funcionarios, en el ITFIP uno de los valores quel
prevalece es la solidaridad, que se ve afectado por algunos brotés

individualismo. \

. X
El ITFIP no ha involucrado todos los valores que encarna y sobre los plantead,
el PEI, se vienen desarrollando mecanismos que permitan su apropiacion \

3 _ng'reiaciones en las dependencias e interdependencias. Existe una mark
division entre el area académica y la administrativa Debiéndose asumi,

administracion como el engranaje del quehacer instituci n
, nstitucion anto el puns
apoyo de las acciones académicas. al y por t .

- Desmotivacion. Existe poca disposicién
parte de los docentes de la institucion, lo que ha llevado a que Se

procesos centrados en la docencia, con DPOCa investioacis A olle
el crecimiento de la proyeccién institucional estigacion y extension 4

para abordar procesos r'nvestfgaff""s#f

- La afinidad de profesion, habilidades

apti 2 v _
desempefado. Los factores com Y aptitudes de los funcionarios cqn el 3

;o : 0 salario restaci yrida -
antigiedad, el nivel de capacitacién » prestaciones, sgg
Jaborales; son elementos constituti, profesionalismo, la movilidad ¥ g

S vos del clj Al por &
' s en el 5 ma organizacional Y "
Inkerviniet = desempefio y la consolidacién ins%tucionaf. Los ante™
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ores en la Institucion; se enc
- uentr : -
ndan en el clima organizacional. B, T

a administracion del recurso o talento
ctivo y las situaciones administrativas

‘ humano, es de responsabilidad del nivel
/ision de Recursos Humanos.,

por la Vicerrectoria Administrativa con 13

_Iaf__,o;iagg:n fjn?acmagafffadén, los incentivos, motivaciones y el bienestar general
H;Qﬁtarias ntal en el Instituto y se han considerado entre las acciones

cuanto a los Programas de Salud Ocupacional, la Institucién ha iniciado su

g ucturacion, contando con el panorama de riesgos y la vinculacién a una entidad
guradora de Riesgos Profesionales.

5 Gestion para el mejoramiento de la Comunicacién. Al interior de a
itucion se maneja los canales de comunicacion, formales e informales. Dentro
la estrgctura formal esta identificados los conductos regulares que prestan apoyo
a gestion edugativa al clima organizacional y a las relaciones interpersonales.
ecto que estan en proceso de apropiacion a través de la induccion de los
tumentos de regulacion que enmarcan la comunicacion, es decir el Manual de
nciones y Requisitos que establece el camino y el Manual de procedimientos que

F)

operacionaliza.

?tra parte, cabe anotar que la comunicacion se realiza entre dependencias y se
cteriza por el flujo de correspondencia, oficios, memorandos y otros, ademas,
realizan reuniones frecuentes con los diferentes estamentos, se cuenta con un
riodico institucional que tiene una publicacién trimestral, boletines informativos y
leras por dependencias, asi como la entrega de documentos complementarios.

ismo, se implementa la comunicacion externa a través de medios masivos de
)acion regionales, como periédicos y radio, para la promocién de los diferentes
ramas y servicios que oferta la Institucion en forma semestral; asi como
tos, plegables, promocién directa con funcionarios de la Institucion y
ondencia interinstitucional. Para la divulgacién y promocién, se carece de
nos medios tales como vallas y publicaciones.

- Gestion para el Control El ITFIP ha venido implementado mecanismos de
miento y control con la adopcion del Manual de Procesos y Procedimientos, con
ssentacion de Informes de cumplimiento de los Planes de Accién y con las
de vigilancia, de asistencia, entre otros.

nfsm.d_s han pennftfdo visualizar el estado de los recursos y las tareas
anta la institucion, asi como el establecimiento de correctivos oportunos en
ejoramiento.




del ITF con entidades de su p,
n *tales a nivel nacional e internaci
écnica profesional ha establecido ving,
;ql-;ge_giqnal, asi: |

LT -'e EXpOftadén de Rea‘fSﬂ

ad Francesa 9 & o ciér
e asesoria para la definicion de un proye
mediante 12 transferencia

| Consejo de Educacion superior CESU, con la rePresenmi
2002 - 2004 y en el Con

A n_ivel Nacional en €
activa del Rector en dos periodos, 1999 - 2001, :
plan de pesarrollo Administrativo g

ra la elaboracion del. ¢
cion del ITi FIP a traves del Asesor (

Técnico Sectorial pa
n, con la representa

Sector de la Educacio

Planeacion.
erior, Centro Oriente, {

Educacion Sup
tor como Vicepresiden

el Conse€jo Regional de
tacion del Rec

A nivel Regional con
cuenta con 1a represen

donde igualmente S€
del mismo.
uciones de Educacion Supent

A nivel departamental, vinculos con 4 Instit
orporacion Universitaria del Norte del Toim

i6n Universitaria de Ibagué, C
ara el desarrollo del Primer ft

Corporaci

Universidad del Tolima, Conservatorio de Musica, P

tal de Educacion, pefinicién del proyecto de Articulacion del Sistl
rtamental.

mo politica del Gobierno Depa

Igualmente con la Oficina de Ciencia y Tecnologia, en el CIAT del departamenrot
ente parala orientacion en Proyed

Tolima, con la representacién activa de un doc
6n y con el Centro de productividad del Tolima, paré impulsér

de Investigacl
cultura y el Acuerdo de competftfw‘dad de Cadenas Productivas.
n la Alcaldia, en lo referente al Asesoramiento pare

A nivel municipal co
tos de inversion social.

elaboracion del plan de Desarrollo y otros proyec
Asi mismo; ©07 eqtfqades gubernamentales y no gubernamentales paré el desé™
del proceso académico, como:

Facultad de Ciencias Sociales, Salud y Educacion

Entré otros:

_ La Escuel@ de Policia General Santander, Seccional Gabriel Gonzdlez PO’ el 7
e cinco @ ara la ;oopera::c:on Interinstitucional, entre la qué se cuer”

compromiso de planeacion y ejecucion de précticas académicas.

| Circuito dél Espinal, resocializacién del interno para su eventud! e

_ céarcel dé
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via Santa Margarita Maria, desarrollo de la actividades ludicas y recreativas

- f;;rgomunfdades de la tercera edad.
a

to Docente la Salle, creacion de la escuela para padres y capacitacion en pro

 [nstitu o 5
l;éﬂjn desarrollo econémico familiar.

L3 Asociacion de Afios Dorados, recreacién Iudico y cultural a la Comunidad Adulto
-~ Mayor:

F parroquia San Martin de Porres, sensibilizacién y capacitacion a Ia comunidad para
- sU pienestar integral.

. _ junta de Accién Comunal barrio Nacional, proporcionar bienestar integral mediante

el desarrollo de capacitacion. 9
_ junta de Accion Comunal Barrio Talura, contribuir al desarrollo comunitario,
_ mediante la realizacion de actividades practicas de educacién y capacitacion.

:- Secretaria de Salud Municipal, ejecucién de actividades educativas en pro de la
-~ salud.

_ pastoral Social con el Instituto Colombiano de Bienestar, para apoyar programas y
| proyectos qué propendan por la satisfaccion de necesidades sociales y comunitarias.

ﬂ- Corporacion Puerto Pefializa, la induccién y reeducacion a los miembros de la
- comunidad "Corporacion Club Puerto Pefializa",

. . Hospital San Rafael Girardot, con la difusién y promocion de los programas que
~ presta el Hospital a la Comunidad

" . Seres, brindar orientacién integral a las familias de los nifios con limitaciones,
. desarrollando programas comunitarios.

Facu!ta'd de Economia, Administracion y Contaduria.

- Cémara de Comercio, establecer términos de cooperacion interinstitucional
'&,6.8 Gestion para la Captacion de Recursos

E! ITFIP ha inscrito 3 Proyectos de Inversion en el Departamento Nacional de

Planeacion, los cuales cuentan con la aprobacion y la asignacién de codigo, estos

Construccion y dotacion laboratorios para andlisis de suelos, aguas, foliares,
ras civiles y agroindustria en el ITFIP, Cédigo No. 0020056530000, valor $




€ biblioteca, aula méxima y sala de multimedia en ¢ ;..
go No. 0020056520000, valor $ 1.086.126.916.

, recursos educativos y laboratorios académicos del I7r)p
No. 00200056410000, valor $ 1.349.082.000. s

ara la Oferta Educativa. Al respecto se han actualizag,
1 pro del desarrollo del entorno y de la misma formacion, e igual
3 - Ofms. El resultado de este proceso, segun informacion del

R ' Comisién de Actualizacién de Programas, es:

Actualizados en el 2000:

: E)iuf: ;-0-1 6586907326811100 Técnico Profesional en Promocién Social -

- 411013720027326811100 Técnico Profesional en Educacion Preescolar.
que se actualizé en razén de que adn tenia estudiantes, pero ya no se
ofreciendo por la exigencia de la normatividad sobre esta disciplina en el
tecnico profesional.

- 411013380167326811100 Técnico Profesional en Procesos Mecanicos con én
en Agroindustria - Jornada Diurna .

- 411016306587326811100 Técnico Profesional en Administracion de Emprd
con énfasis en Agroindustria - jornada diurna

- 411016586907326811100 Técnico Profesional en Construccion y Administradl
de Obras Civiles - Jornada Diurna y se solicité codigo para la jornada nocturna

Actualizados en el Afio 2001:

- 411016586577326811100 Técnico Profesional en Administracion de Costos %
Auditoria - Jornada diurna y se solicité cédigo para la jornada nocturna, la cual
venia ofertando bajo el cdigo 411016586577326811400 en jornada mixta.

30007326811100 Técnico Profesional en Sistemas y Computacion.
y se solicito codigo para la jornada nocturna, la cual s€
| cédigo 411010030007326811400 en jornada mixta. \

: - 4110100
I jornada diurna
ofertando bajo €

- L4 L4 - Pm
0 se le asignd el codigo No. 411096580007326811400 al \

En ggﬁi CZ Especializacion Técnica Profesional en Gestién y Creacién de Emprg;ﬁ

A oo 411016580007326811100 y 4110165800073268112%

i 0S
N los r‘;‘?g;gc;—sécn;m profesional en Administracion y Gestion de Empresas €N
s Z :’321 3 y nocturna respectivamente.

e

hf}




1101651484732

, Cédfgfa, ojstematizado =
ner¢? ~"cual se veniat

mo, S€ estd en €
6cnicoS en: Acuicultura, ¥

4. MARCO D

gl Instituto Tolimense d
criterios de calidad C
am‘culacidn interna

del mundo.
mejoramiento que

4.1.1 pesarroll A
A través de:

~ El Mejoram
~ funcionamie




= Adecuacion de la estructura organizativa y d€ /
)ase de flexibilidad en las diferentes actividades de Indole acay ™

joramiento del talento humano en funcién del sistema Organizagy,

BN U aoblente propido entre los estamentos 0"@:4

tivo, profesoral y estudiantil para la accion eficaz.

organizacién y ejecucion de programas de Capacitacién y
miento de los programas de Bienestar y de Salud Ocupacional

_ iﬂ’través de:

e WA fig e i i : i
o - La consolidacién de una fuerza laboral que impulsa €l progreso, au
productividad y posibilita la adopcién de nuevas tecnologias.

2 '~ Desarrollo de Infraestructura Fisica
A través de:

Plan de Ordenamiento Fisico y mejoramiento de Ia Infraestructura

A través de:

- Establecimiento y proyeccion de una infraestructura fisica que responda
requerimientos de bienestar tanto del personal interno como externo.

4.1.3 Desarrollo Tecnolégico

pesarrollo de procesos de modernizacion e incorporacién tecnolégic

A través de:

_ L3 incorporacién de tecnologias para el desarrollo funcional y la formacion €
campos ocupacionales ofertados, es decir, para aspirantes, estudiantes éd
egresados, con miras a atender las necesidades reales y realizar trans
tecnoldgica por medio de la formacion profesional y de sus servicios.

Automatizacidn de Procesos

A través de:




lementacion de procesos dutomatizados para el manejo de la informacion,

-agggi': la comunicacioén y disminuir tiempo y recursos que satisfaga el
€lacademico y administrativo de /3 institucion.

on tecnolégica

_}{ 3 g3 as 3
uesta a disposicion de los servicios con que cuenta la institucién a la
l, Para su reconocimiento Y crecimiento.

sarrollo de la Formacién

Investigacién y Extension, generadora de innovaciones

programas de formacién modernos articulados con el sector productivo y
lad en general y que en su préctica se convierta en un ejercicio flexible,

'€ |Interdisciplinario de construccién, innovacién y validacién del

Ignto

de la investigacion formativa estd relacionada con el aula, la cual se
€n una accion dinamica y dinamizadora que existe necesariamente en

0Ceso pedagogico y académico, es decir, es el conocimiento metodoldgico de
fento del proceso de aprendizaje, es también un proceso de construccion

ocimiento y de que la ensefianza, se da a través de la reflexién sistemética
on estrecha entre teoria y experiencia pedagdgica.

nte es donde la extensién es el mecanismos mediante el cual la institucién

vinculos con la realidad social, que permite el intercambio de saberes, lo

vierte en el sistema ideal de la convalidacién de la formacion, de Ia
Jblica y de los avances cientificos.

se aprende del saber popular y se valida socialmente el conocimiento que
> en el proceso educativo y el que se adquiere a través de Ia
on, confrontandola con la realidad de la region, del pais y del mundo. La
es una tarea, crea un flujo permanente y reciproco para ser sujeto y
de transformacion, y a la sociedad ser agente de los procesos de cambios
ientacion de un establecimiento educativo.

no solo sobre la base de cumplimiento de exigencias sino por
para con la sociedad, teniendo en cuenta su caracter educativo, que lo
"en el pilar del desarrollo del pais, para lo cual debe actuar
e su funcion formadora con la accion integral.
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6n para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia

‘V

 Ja investigacion €omo un proceso util en sus diferentes 4
os de accién y en su interdependencia con la correlacion de sus:?
Jh'"'

ue sirve para la generacion de conocimiento, la produccién dg
oblémicas de la sociedad. |

sformacién de las situaciones pr

ia tiene tres usos principales dentro de la sociedad: )

ndo surge problemas técnicos, NUevos desarrollos, cambi@-?,j

es o cambio social. - 4
#

y educacion. Traductor Y transformador de |
nocimiento Util y la funcig g

datos cientificos €n co
y el corpus acumulado de fnformacidn‘
,

1
idad para la invencion, qug
| mercado, de relacionar ky
la educacion al desarrolk:

lidad cua

~ Transformacion del conocimiento
informacién cientifica, traducir los
decodificadora a las nuevas generaciones

o creatividad intelectual.
Investigacion y desarrollo. Se enmarca €n la competitiv
resulta de llevar los productos Y procesos resultantes a

industria con la academia y 1a sociedad civil, ¥ de vincular

social. .
tos y proceso, sfendoi

La ciencia ejerce un control de calidad de sus propios produc
el trabajo tedrico, experimental, emprendid
y relacion&

investigacion péasica €l resultado d
analizar problemas, propr‘edades, estructuras
Mientras que 13 investigacio

hipotesis, teorias y medios.
aplicada desarrolla ideas de forma operativa y esté orientada a@ la consecucion _de_u
logro U objetivo practico determinado, Sus resultados tiene por finalidad princP
ser validos para un producto, operacion, método o sistema, ¥ al finalizar desembo!
en un conocimfento (0] informacion qué pueda a su Vez, retroalimentar la infprn_?afﬂ
puede patentar. Sjiendo las patentes un indicador de Ja dinamica ¢

gia, asi como el numero de docentes investigadore

basica y S€ _
proceso de ciencia ¥ Tecnolo -
de investigaciones publicadas.

rno a través de Ja extension

A través de:
sobre la base deé la instaur

i0 ‘ tencién al entorno

- eacion de un sistema de @ orno,

dLiaC;Ianeacién como instrumento 0 herramienta de desarrollo de /

e adaptacion de tecnologias @ Jos procesos productivos; ,s g
acion ©

i a s F - =
aphcsgr%:-vrfos objeto de transformacion o mejoramiento No solo de la €
Fag sino de la situacion social y del mundo de trabajo:

Educadén y en
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; » Comprometido ‘a mé
ntar y aportar soluciones a Jas problemaéticas deiy;g?sda dia méas preparado

BN -
? ACCION EN EL ENTORNO CON RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

las exigencias del mundo moderno es que las organizaciones respondan a la

ad de preservar y conservar el medio ambiente, esto se traduce con la
racion de un sistema sostenible que les permita actuar eficiente y
nte en la racionalizacion de los recursos, lo que lleva a la contribucién de
0S para una mejor calidad de vida tanto presente como futura.

a, se vuelve_ aun de mayor responsabilidad y compromiso cuando se trata
2ma educativo en donde todos los actores deben estar plenamente
tidos, porque en la medida en que se interiorice que ademdas de producir
y perfil qe recurso humano que necesita el pais para su desarrollo y
O €economico - social con pretensiones holisticas entre las cuales se
la responsabilidad ambiental; debe actuar coherentemente con las
del contexto mundial, nacional, departamental y local, respecto a
una cultura ambiental que proyecte y consolide una imagen institucional.

; "Pr-'esenc:h Institucional en los Sectores de Desarrollo Educativo,
Productivo

limiento y expansion de la representacién en los organismos y
gubernamentales y no gubernamentales.

cidad de proyectar una identidad ambiental que incorpora la institucion a
er y le otorga reconocimiento y aceptacién para contar con un elemento
establecer los espacios representativos que coadyuven al desarrollo
3l y genere despliegue, gestion en la busqueda del posicionamiento

6n de la Cultura Organizacional.
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e ar una fmag\ep propfa qgue FeSPOﬂdB d Unpg pri i
ayan asumido y convalidados con €/ acciongy 4, "%
3 organizacién, el manejo de Ia Informacign, Y amp;

bient

- Fortale de programas académicos y de la for que i
la institucién, mediante una estrecha vinculacién con e] SECtor progy..
social y de servicios. '

A través de:

~ Una repuesta acorde a Jos avances, adelantos, transformaciones y requerim
ambiental

ales del mundo para cumplir con la dindmica del desarrolio de joe
economico y social local, departamental y nacional.

Apoyo y promocién de los estudiantes y egresados del ITFIP

A través de:

necesario para la apertura de espacios laborales.
Promocién en Ia generacion de empresas

A través de:

- Creacién de una men

talidad de empresarios en el personal que acced%
formacion o capacitacié

n comprometidos con e/ medio ambiente. !

|
4.2.2 ESTABLECIMIENTO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS
Formacién continuada

Y Permanente 3 trave
cursos, investigacién y

3s de: curriculos ﬂexﬂ'q
capacitacion en alianzas

A través de:

Fomento al Desarrollo Regiona/



: ; acion deé
N de acciones que coadyuven a la modernizacion y actualizacl®

educativo, social y productivo bajo un esquema ambientalista.

sta a disposicion de los recursos institucionales al servicio de 13
dad, con el propdsito de incrementar la captacion de ingresos y @ 1 veZ
" Us0 Optimo de los mismos, bajo el criterio de que éstos ~ Sservicios no
€ el aumento de los costos y gastos o degradacién del medio ambiente.

0s para el desarrollo de Ia Formacién.

-fnstaurat_:idn de vinculos para la explotacién y desarrollo de proyectos
0s y sociales que conlleven a una armonia entre la produccién de bienes y
y el ambiente.

A

~ ATENCION A LAS POLITICAS EDUCATIVAS DE ESTADO, PLANES Y
MAS DE GOBIERNO.

cion de la cobertura con equidad.
de:

cidad de atender las necesidades y expectativas de los aspirantes y
diantes regulares y no regulares con oferta de programas debidamente
lructurados en diferentes niveles y modalidades permitiendo el acceso y la
rmanencia de los mismos bajo parémetros de conservacion del medio
nte.

_:a de operacion de generacion de recursos, reduccion del gasto y
miento de requerimiento Plan de Desarrollo Administrativo del Sector de la

ion.
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Cidad de Integracion entre instituciones que busque no S0/0 ay4

€ los saberes sino en el manejo del medio ambiente pgpy
Solidaridad social fundamentales en el desarrolio SOstenjp era
CUlturas més desarrolladas hasta llegar a lo local. € q

e ‘establecer una simbologia que reuna la imagen que e o

" de la imagen corporativa en los medios de comunicacig, |

- Capacidad para proyectar y posicionar la institucion en el entorno cop |3 imag
Corporativa acorde con su naturaleza y accién en la atencién de las necesigy
del mismo con responsabilidad social y ambiental.

Proyeccién y participacién institucional en programas, eventos y medios,
comunicacion. 3

A través de:

- Con la capacidad de responder a las solicitudes de colaboracién y prestacion i
servicios.

4.3 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Desde el punto de vista formativo, la calidad es el establecimiento de &
caracteristicas de un producto que responde a unas necesidades predeterminadé:
esto significa un estilo propio de atender un mercado, que hoy en dia es My
exigente por la competitividad y la globalizacién de la economia y del conocf{n{enm‘
atendiendo los objetivos de la Educacion Superior y enfatizando en los principios &.
equidad y justicia. Esto lleva a identificar un tipo de competencias pertinentes |
apropiadas que integradas creen un producto que aporta al desarrollo econdmico}

social.
de mane@

Como lo estipula la Mision de Ciencia, Educacién y Desarrollo se define tonomi|,

amplia el concepto de calidad: "La calidad se obtiene como fruto de l2 aotif "
cuando la universidad misma define una misién compartida por t

04




lidad de la instityci
. ucién.  So ; AL
erencia respecto de otrg, N la Excelencia, la democratizacion

: gg Zi?gﬁfgg grocesos académicos permanentes, flexibles, dotado de
e » Programado y ciclico que sean el producto de |
1 de los estamen y e 2,

tos y sirvan como medio para acumular experiencias.

que tiene la institucion de actuar coherentemente conforme a su
adémico, en donde los

LAt procesos de administracién son permanentes,
mados

I £y cfcﬁco§ Yy se deriven del mismo, utilizéndolos como
ara el logro la funcién misional.

n de los factores e indicadores de evaluacién institucional

,,}qu_e tiene la institucién para comprometerse con el establecimiento de
a fmientos evaluativos, producto del ejercicio mancomunado de los
YO proposito sea reconocer debilidades por factor y actuar sobre

y compromiso de la Comunidad Institucional con el proceso

acién

que tiene la institucion para convocar, asegurar o mantener el nivel
| comunidad académica frente al proceso de autoevaluacion desde su
y desarrollo permanente.
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Plan de Mejoramiento.

A través de:

stitucién de actuar de manera megijy
juacién, como medida de contrarrests. d]:; comq

- La capacidad que tiene la in
resultado del proceso de autoeva
problemética detectada a través de plan

e

es de accién y de contingencia,

4.3.2 CERTIFICACION DE ACREDITACION

Programas Académicos

A través de:

stitucién para actuar conforme a unos req
cionamiento de Jos programas ac:
nacional. -

- La capacidad que tiene la in
imos exigidos para el fun .
o de obtener el reconocimiento a nivel

‘e la institucion de cumplir con la funcién
btencién del reconocimiento publico de la
dimientos, organizacion, controles, entre otros

DE PARES AMIGOS EXTERNOS i




4.1.3 DESARROLLO TECNOLOGICO

4.2.3 ATENCION A LAS POLITICAS EDUCATIVAS DE ESTADO,
PLANES Y PROGRAMAS DE GOBIERNO

4.1.4 DESARROLLO DE LA FORMACION

4.2.4 PROYECCION Y CONSOLIDACION DE LA IMAGEN
CORPORATIVA

4.3 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

ESTRATEGIAS

4.3.1 CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS MINIMOS

4.3.2 IMPLEMENTACION DE LA AUTOEVALUACION PERMANENTE

4.3.3 CERTIFICACION DE ACREDITACION

4.3.4 VINCULACION DE PARES AMIGOS EXTERNOS
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Plan de Ordenamiento Fisico

—

Mejoramiento de /a
infraestructura fisica

Optimizacion de los recursos y
aprovechamiento
oportunidades para el
cubrimiento de las necesidades

Documento de_Ordenamiento|
Fisico (POF) y planoteca

CUBRIMIENTO DE NECESIDADES BASICAS DE

de| INFRAESTRUCTURA FISICA

de infraestructura fisica.
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OBJETIVO: 4.1 MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA: 4.1.3 DESARROLLO TECNOLOGICO

META CAMPO

META ESTRATEGIA

Aplicacién de " medios
tecnoldgicos para los procesos
académicos y administrativos
en funcién de la docencia, la
investigacion y la extensién

Academia y administracién en
red.

Oferta de servicios de aplicacion

docencia investigacién ¥
extensién

ATENCION A LOs REQUERIMIENTOS DE

MODERNIZACION Y ADAPTACION TECNOLOGICA

de tecnologia y desarrollo de la| PROPIAS Y DEL MEDIO.

|




Docencia, Investigacion y | Redefinicion institucional
Extension generadora de | disefio ciclo tecnoldgico de los
innovaciones curriculares as  académicos Yy

programas
acreditacion de los mismos, con
miras a ofrecer el ciclo

profesional.
Tnvestigacion para el desarrollo | Definicion y  desarrollo de
de i'f Ciencia y Tecnologia Investigacién ~ Aplicada  por INNOVACION DEL QUEHACER ACADEMICO
Facultad y Programa.
presencia en el entorno a través | Irradiacion de la investigacion FUNDAMENTADO EN POLITICAS DE ACCION DIRECTA
de la extension aplicada y adaptacion
tecnoldgica a los procesos EN EL ENTORNO, PRODUCTO DE LA INVESTIGACION
productivos sociales 1%
comunitarios, objeto de| APLICADA.
transformacion o mejoramiento.
Promocion de Egresados del |Atencién al 30% de los
ITFIP egresados del ITFIP con la

Oferta del ciclo propedéutico,
Especializaciones, cursos,
seminarios, etc.

B
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QUE FOMENTAN E INTEGRAN A LOS
LA CULTURA INSTITUCIONAL Y EL

ATAEA LU AL ATATLETA Y SN
ZAS BESTRATEGLCNS



o S S =

Fomento al Desarrollo Regional

| de articulacién de Ia educacién

el Espinal y zona de influencia
Desarrollo de programas para 13| o prymrzACION — DEL

dn de Proyectos

media con los diferentes niveles
y modalidades de educacién en

actualizacion de los diferentes

APROVECHAMIENTO DE

sectores, educativo, social y|INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS PROPIOS, Y LA DE

productivo.
LOS SECTORES EDUCATIVO, SOCIAL Y PRODUCTIVO.

Adaquisicién, prestacién e
intermediacién de bienes y
Servicios

Incremento en la generacion de
recursos propios y disminucion

de costos y gastos.

Convenios para el desarrollo de
la Formacién

Utilizacion de la infraestructura
y recursos propios y de los
sectores educativo, social y
productivo en el proceso de
formacion.

rr
.r
|
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Desarrollo sestenible




Redefinicion de la imagen Implementacion del escudo,
Corporativa himno, bandera, colores y
fema.

Consolidacion de la imagen
corporativa en los medios de
comunicacion y la comunidad

Desarrollo de programas y
campafas de posicionamiento
institucional a través de sus
simbolos.

Consolidacion y oferta del
Proyeccion y  participacién | portafolio de servicios
institucional en programas, | institucional.
eventos y medios de
comunicacién.
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IDENTIFICACION Y RECONOCIMIENTO EN EL

ENTORNO.







Plan de Mejoramiento
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CIONAL Y DE PROGRAMAS,







PLAN DE DESARROLLO

5. SISTEMA DE EVALUACION
] de Jos
able @ cada qn.o' Proyec
aplic 5 la medicion de Ja gestig,, tgi G

EL sistem medicion de gestion L
gae me racion par

comprenden el plan, permite la intég

niveles, las cuales son:
eamiento de la met

a
9lob;

fant

5.1 Cumplimiento de la meta global- = g!'ef)tivos concretos, se mon;
de resultado para cada proyecto, expresada & 'Ot'Jvos reportando sus res oo
periédicamente el logro de cada uno deé Sus objetivos, [ ESUltadog e
/las instancias competentes.
5.2 cCumplimiento de la meta de tiempo. A cada uno de los proyectos Se /g
define el tiempo, asi:
Corto plazo (diciembre 31 de 2003)
Mediano plazo (diciembre 31 de 2004)
Largo plazo (diciembre 31 de 2006)

erd el cumplimiento o no de es;

El indice de gestion en el horizonte de tiempo S
meta.

El resultado del proyecto se medira asi:

Proyecto 1=  Tiempo de ejecucién real
Tiempo planeado para la ejecucion del proyecto

Observacién: El resultado debe dar igual o menor a 1, para que el resultado g

proyecto sea satisfactorio en tiempo.

El desempefio y /os resultados de cada uno de |og
con sus etapas de ejecucion y con

Indices por proyectos.
proyectos seré monitoreado y medido de acuerdo

las acciones que lo integran.
Para cada proyecto se disefiarédn indices de gestion que cubran:

Factores de Eficiencia
Factores de Eficacia

Factores de Economia

Factores de Celeridad

Los indicadores y su definicion corresponden a la escogencia del modelo de

indicadores de gestion del ITFIP.
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El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

I, Tolima, a los trece dias del mes de noviembre de dos mil dos
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