INSTITUCION UNIVERSITARIA ITFIP

Correo electronico: info@itfip.edu.co
Sitio web: www.itfip.edu.co

Tel.: 3166254592

Calle 18 Carrera 12 Barrio/Arkabal
El Espinal - Tolima — Colombia

CP 733520




TABLA DE CONTENIDO

PRESENTACION
1. COMPONENTE HISTORICO, LEGAL Y 6. MODELO EDUCATIVO
NORMATIVO 6.1. Fundamento educativo
1.1. Resena histdrica 6.2. Enfoque pedagogico
1.2. Marco legal y normativo 6.3. Enfoque curricular
6.4. Sistema de créditos académicos
2. COMPONENTE TELEOLOGICO 6.5. Perfiles institucionales
2.1. Naturaleza 6.6. Medios educativos
2.2. Mision 6.7. Perspectivas formativas
2.3. Vision
2.4. Principios 7. COMPONENTE DE GESTION Y
2.5. Valores ORGANIZACION
2.6. Propdsitos institucionales 7.1. Articulacion de los sistemas de
gestion de la calidad
3. COMPONENTES FUNDANTES 7.2. Objeto del Sistema Integrado
3.1. Antropoldgico Gestion
3.2. Epistemoldgico 7.3. Politica de gestion y calidad
3.3. Axiologico 7.4. Gestion financiera
7.5. El bienestar institucional
4. COMPONENTE ORGANIZACIONAL Y 7.6. Egresados
DE ESTRATEGIA 7.7. Sistema Interno de
4.1. Estructura orgdnica Aseguramiento de la Calidad
4.2. Direccionamiento Educativa (SIACE)
estratégico 8. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y
ACTUALIZACION DEL PEI
5. COMPONENTE DE FUNCIONES 9. REFFERENCIAS
SUSTANTIVAS Y TRANSVERSALES
5.1. Docencia
5.2. Investigacion
5.3. Interaccion con entorno y la sociedad
5.4. Emprendimiento y empresarismo
5.5. Internacionalizacion y region



PRESENTACION

La Institucion Universitaria ITFIP, concibe el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
como la expresion y ruta mediante la cual se articula, infegra y representa el que
hacer universitario, desde su identidad, dimensiones, perspectivas, principios,
politicas, objetivos, procesos y estrategias macro, que orientan las acciones
necesarias propuestas por la Institucion, en aras de lograr el desarrollo de su mision
y visidn en concordancia con las necesidades del contexto, el compromiso y
responsabilidad asumido con la sociedad.

El Proyecto Educativo de la Institucion Universitaria ITFIP, es una herramienta para
la planeacion y gestion, que, junto con el Plan de Desarrollo-Universitario, trazan el
norte Institucional, de tal manera que se constituye en un.guia para la toma de
decisiones acordes con las necesidades de la Institucion y=de su entorno. Por tal
motivo, el presente documento es fruto de una tradicion, una reflexion colectiva,
critica y consensuada, en la que se plasma el compromiso y los aportes de toda la
comunidad académica y cientifica, en pro del avance de la Institucion y el
consecuente desarrollo de la region a la oz del.conocimiento.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, se presenta este documento,
como un libro abierto a la comunidad educativa y sociedad interesada, en el que
se marca el nuevo horizonte. de referencia y orientacion de la Institucion
Universitaria ITFIP, a través de.ocho (8) capitulos distribuidos por componentes, los
cuales dan respuesta _a.los interrogantes propios que un proyecto de esta
naturaleza debe responder: sQuiénes se es? 3Qué y porque se hace?, 3Como se
hace? y sHacia donde se va? Respuestas, que de manera articulada trazan el
que hacer de la Institucion, mismo, que se evidencia en los siguientes apartes: 1.
Historico, legakl._vy normativo, Teleoldégico, Organizacional, Estratégico,
Fundamentos, Funciones Sustantivas y Transversales, Educativo, Gestidon vy
organizacion y actualizacion del PEL.

Finalmente, se enfatiza en la perspectiva que como Institucion Universitaria se
mantendrd, la cual se sustenta bajo un enfoque holistico, critico, integrado,
ecosistémico y multiversal en el marco de la calidad y que de cara a la formacion
para toda la vida y el bien comun, contribuyendo al liderazgo transformador por
una region desarrollada ecosistémica y sosteniblemente a escala humana.



1. COMPONENTE HISTORICO, LEGAL Y NORMATIVO

1.1 Marco Historico

La historia del ITFIP, se gesta durante el ano 1980, cuando el Instituto
Colombiano de Fomento a la Educacion Superior “ICFES” tenia la potestad por
encargo de aprobar o rechazar la oferta de programas académicos y la
creacion de nuevas instifuciones; en concordancia con ello, prepard y presentd
para la aprobaciéon del gobierno nacional el proyecto de decreto de creacion
del Instituto Tolimense de Formacion Intermedia Profesional “ITFIP”, previa
presentacion del Estudio de Factibilidad, el cual fue aprobado con el Decreto
3462 del 24 de diciembre de 1980 en El Espinal — Tolimag, ‘en las antiguas
instalaciones del Instituto Técnico Agricola “ITA” y antiguo.Seminario Conciliar,
como respuesta al interés de algunos ciudadanos Tolimenses de contar con una
segunda Institucion de Educacion Superior en el Tolima, de ampliar la
oportunidad de acceso a la Educacion Superior de los jovenes de El Espinal y a
UNnoS municipios circunvecinos y de partiCipar activamente con personal
calificado para el desarrollo socioecondmico del departamento y pais.

En el ejercicio de la prestacionde los servicios educativos desde su creacion
a la fecha, el ITFIP ha pasado..por dos grandes etapas conforme al marco
normativo de funcionamiento. como Unidad dependiente del Ministerio de
Educacion a establecimiento educativo adscrito al Ministerio de Educaciéon
Nacional. Dichas etapas se caracterizan a contfinuacion:

Primera Etapa (1980 - 1988). Una unidad docente dependiente del Ministerio
de Educacién/ Nacional de cardcter oficial en sus primeros 8 afnos de
funcionamiento

Este periodo se extendid desde 1980 a 1988, como una Unidad Docente
dependiente del Ministerio de Educacién Nacional de cardcter oficial. La misma,
da inicio a sus labores en la infraestructura fisica y equipamiento de la extinta
Institucidn educativa ITA. Para el ano 1981, mediante Decreto 278 le fue aprobada
la primera estructura orgdnica y con ello la constitucion de la Planta de Personal
Administrativo por Resoluciéon 2603 del 11 de marzo de 1981, de tal manera que se
incorpord parte del personal del ITA y otros funcionarios, generando 46 cargos.

Con los recursos enunciados, se iniciaron las labores en el ano de 1981, bajo
el direccionamiento del Dr. José Guillermo Ruiz Ruiz, exfuncionario del ICFES y primer
Rector de la Institucion. Quien enmarco el quehacer académico del ITFIP en



estudios de factibilidad que se constituian en soporte e insumo de los curriculos de
los programas académicos. Durante este periodo de conformidad con los
Boletines Estadisticos de la Instifucion, se ofertaron los Programas Técnicos
Profesionales en Promocién Social y Educacion Preescolar; los programas
académicos Técnicos profesionales en  Administracion de  Empresas
Agropecuarias, Maquinaria Agroindustrial y Administracion de Costos y Auditoria.
De estos programas se lograron graduar 277 Técnicos Profesionales, de los cuales
143 en Educacion Preescolar y 82 en Administracion de Costos y Auditoria. En esta
etapa los Rectores que sucedieron al Dr. Ruiz fueron los Doctores José Roberto
Vasquez Guantiva, Eusebio Cacua y Pedro Acosta Guayara.

Segunda Etapa (1988- 2015). Establecimiento publico de cardcter
académico, del orden nacional, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de Educacion
Nacional.

Esta etapa tiene dos momentos significativos: El' Primer Momento, se
enmarca durante los anos 1989 al 2007 en donde la Institucion replanted su
quehacer en respuesta a las nuevas normas. que regulan la prestacion del
servicio educativo que inicia con una.nueva forma de organizacion vy
caracteristicas especificas dadas porla.ley 24 de 1987 y el Decreto 758 de 1988
y la Ley 30 de 1992.

En desarrollo de estas orientaciones y la propuesta de plan de gobierno
que proponia el rector, la«instifucion emitidé para este periodo el Plan de
Desarrollo denominado.“Camino a la Excelencia con Equidad”, cuya vigencia
fue del ano 2002 al 2006, 1o que inspird la necesidad de consolidar una identidad
Institucional, de talmanera, que bajo la autoria del Profesor Rafael Enrique Lara
y el Dr. Mauricio Alvarado dieron origen al Himno del ITFIP y posteriormente se
elabord el primer.proyecto educativo en el ano 2005.

Para ese entonces, el ITFIP ofertd 5 nuevos programas académicos: T.P. en
Construcciones Rurales, T.P. en Sistemas y Computacion, secretario ejecutivo
Comercial Sistematizado y T.P. en Electronica. Aunado a esto y considerando la
necesidad de ofrecer a los graduandos la alternativa de continuar sus estudios
se gestionaron diversos convenios con Universidades, lo que permitié dar a la
sociedad una generacion de profesionales que contribuyeran con un nivel
mayor de conocimientos que impactaran en el desarrollo del municipio y su drea
de influencia.

Este primer momento de la etapa dos, fue dirigido por los Rectores: Diana
Rivera Yepes, Augusto Hernando Arias Cruz y Mauricio Alvarado Hidalgo, quien



fue el propulsor de la Ley 749 de julio 19 de 2002, mediante la cual se organiza el
servicio publico de la educacidén superior por ciclos propedéuticos, en las
modalidades de formacion técnica profesional, tecnoldgica y universitaria.

El segundo momento, estuvo dado entre los anos 2008 al 2016, el cual se
caracterizé por la apropiacion y uso de la autonomia administrativa para
Redefinirse por ciclos secuenciales y complementarios o formacion
propedéutica. Por tanto, la Institucion trabajo la implementacion de modelos
flexibles de organizacidon y funcionamiento, dando origen a programas
académicos secuenciales y complementarios en los niveles técnico profesional,
tecnoldgico y profesional universitario, con un enfoque basado en desarrollo de
competencias y trabajo académico por créditos, en las dreas de Economia,
Administracion, Contaduria, Ingenieria, Educacion y Trabajo Social.

La busqueda del mejoramiento de la eficiencia interna, condujo a la
Institucion a generar el Plan Desarrollo denominado “Alianzarpor una Educacion
Superior con Calidad” 2013 - 2018, propuesto por el.Dr. Aquileo Medina Arteaga
y su equipo de trabagjo, el cual ha aportado acciones significativas en: El
fortalecimiento del proceso de planeaciéon y. el desarrollo de la Calidad
Académica, buscando mejorar los estandares para la oferta educativa y con
ello un mejor servicio educativo, acorde con las necesidades del municipio y la
region.

Es de resaltar que el Sistema de Gestidon de Calidad, cread en el 2008, para
el ano 2010 obtuvo las Certificaciones de Calidad ISO 2001:2008, IQNET y NTCGP
1000: 2009, realizando.la. renovacion en diciembre de 2012 y la segunda
renovacion en el ano 2015. " De ofra parte y en cumplimiento a la politica de
ampliacion de cobertura, el [TFIP ha hecho presencia en siete Centros
Regionales de/Educacion Superior —CERES, ubicados en los municipios de
Flandes, Icononzo, Ricaurte, Venadillo, Guamo y Tocaima, funcionando como
operadores y CERES Chaparral como oferentes, contando ademds con una
sede por ampliacién de cobertura en la ciudad de lbagué.

En los Ultimos anos la Institucion ha hecho grandes esfuerzos para el desarrollo
Investigativo, por consiguiente, los resultados de este proceso han resultado en la
conformacién de  grupos de investigacidon su registro, reconocimiento vy
categorizacion en Colciencias, los cuales han logrado mantener lineas de
investigacion, a través de las cuales han logrado dar solucién a problemdaticas del
municipio y la region, la generacion de conocimiento y con ello el desarrollo y
aportes a la comunidad, asi mismo, el fortalecimiento de la cultura investigativa
Institucional a través de los Semilleros de Investigacion, creando conciencia de la
importancia de generar aportes a la sociedad.



En reconocimiento a la labor educativa la Institucion en el ano 2011,
recibid el premio “EDUCA 2011" PREMIO CONTINENTAL DE EXCELENCIA
EDUCATIVA" por parte de la Organizacion Continental de Excelencia Educativa
ORCODEE, siendo los lideres de este periodo los Rectores: la senora Isabel Ortiz
Serrano y el Dr. Aquileo Medina Arteaga por dos periodos.

Dado lo anterior y asumiendo los resultados que en términos de madurez,
cobertura e impacto social se habian logrado y buscando atender las
necesidades de la regidon que en materia de educacion se vislumbraron a partir
de los Estudio de Contextos y Mercadeo realizados; el ITFIP apuntd a la apertura
de una oferta académica pertinente y diversa, siendo asi como para el ano
2016, presentd ante el MEN los programas de: Ingenieria Agrondmica y de
Entrenamiento Deportivo y Actividad Fisica, los cuales fueron-aprobados. Con lo
cual, el ITFIP asumié con alto grado de compromiso los.retes que la comunidad
regional demandaba para estas ofertas educativas. Asi mismo, apunté a la
acreditacion de programas y modernizacion..de infraestructura fisica y
tecnoldgica, como derroteros fundamentales para sustentar la transformacion a
Institucion Universitaria.

Tomando como base los planteamientos anteriores, y con el propdsito de
proyectar el cambio de cardcter académico a Institucion Universitaria, asumid
el de ser mas eficientes y transparentes para lograr tal propdsito, buscando
incrementar la capacidad del ITFIP para generar valor agregado en todos los
procesos y asi dejar huella. que se franscribiera en la gestion, permitiendo
maximizar la productividad y el mejoramiento de la calidad de vida, tanto de
los clientes internos, . como externos, aportando de esta manera a la
construccidon de una mejor nacion y sociedad, lo cual se reflejo en los
indicadores defegresados de los uUltimos 5 anos, el cual ascendia a 3.373 y un
aumento de la poblacion estudiantil de 12% en el mismo tiempo estimado.

Siguiendo esta misma linea de compromiso académico y en su interés por
la calidad en las actividades de su quehacer, le apostd a la formacion de sus
docentes, de tal manera que se invirtid en la cualificacidn de los mismos, a través
del apoyo con estudios de maestrias especificas, doctorados vy
especializaciones, asi como a la actualizacidon permanente con diplomados,
seminarios y la participacion en eventos regionales, nacionales e internacionales
de investigacion, ciencia y tecnologia, lo que redundd en una mejor educacion
e impacto en la region.

Finalmente, desde el dmbito de la proyeccion social se realizaron labores
de interaccidén creadora, oportuna y critica, con la participaciéon activa de



todos y cada uno de los integrantes de la comunidad académica tanto en el
dmbito interno como en el dmbito externo, a través de mecanismos de
asociacion adicional a los programas académicos que se ofertan, proponiendo
de manera permanente alternativas practicas segun los nuevos requerimientos
del entorno en un medio globalizado y de alta competitividad, con lo cual se
dieron pasos agigantados en materia de fransformacion propia y reflejarla en la
region.

Todos estos esfuerzos, fueron generando transformaciones significativas y
de impacto, lo cual se constituyd en los antecedentes Institucionales que
permitieran dar un siguiente paso, siendo asi la génesis de la Tercera Etapa del
ITFIP.

Tercera Etapa (2016 - actual). De Institucién de Formacién Técnica Profesional a
Institucién Universitaria.

Al ano 2016, como producto de los diversos.gjercicios de autoevaluacion,
de la renovacion del registro del programa de Administracion de Empresas por
ciclos propedéuticos y de la evaluacion del plan.de desarrollo institucional 2013
— 2018, el Consejo Directivo mediante Acuerdo 04 de abril 22 de 2016 concede
autorizacion al Rector para readlizar. el proceso de Cambio de Cardcter
Institucional, conformando un equipo de frabagjo liderado por el Asesor de
Planeacion, a partir de un Plan.de Trabajo de 13 fases, las cuales permitieron
generar una dindmica de trabajo en equipo y por grupos focales, como base
para el proceso de creacién.de la Institucion Universitaria ITFIP (IUITFIP), no solo
por la tfrayectoria que para la regidon ha representado, sino como una opcion
mas para la Educacion Superior PUblica con enfoque regional.

Es de resaltar,~que uno de los sustentos que permitieron considerar el
cambio de cardacter a Institucion Universitaria fueron las mismas cifras que
reporta el MEN en el Departamento del Tolima, en donde reportaba que al 2015,
el nUmero aproximado de jovenes entre 17 a 21 anos de edad que deberia estar
cursando estudios de educacion superior ascendia a cienfo treinta y un mil
trescientos cincuenta y ocho (131. 358), y el nivel de matricula reportado en el
ano inmediatamente anterior habia sido de cuarenta y ocho mil novecientos
cinco (48.905), lo que implicaba que ochenta y tres mil setecientos veinte
jovenes 83.720 que quedaban fuera de aulas universitarias, y de las instituciones
técnicas y tecnoldgicas.

Las cifras anteriores, indicaban que, por cada 100 estudiantes en edad
para optar por algun programa en educacion superior, solo 36 accedian a
cualquiera de las 22 Instituciones disponibles para estudiar carreras técnicas,



tecnoldgicas y profesionales universitarias. Por este motivo, a través de un estudio
de contexto de necesidades y expectativas, asi como ofros complementarios
que cada programa readliza en funcion de retroalimentar sus procesos, se
evidenciaron los siguientes hallazgos:
En el dmbito macrorregional y sustentados en el potencial econdmico vy
social del Departamento del Tolima, resulto evidente Ia necesidad de
generar las condiciones para potenciar al mdximo los factores
productivos, el capital y el tfrabajo. Por lo tanto, es indispensable contar
con un sistema educativo eficaz y pertinente con los procesos productivos
actuales.
Se requiere atender una mayor demanda educativa en la zona centro del
Tolima, para acelerar el crecimiento y la productividad en la economia,
por lo cual, se hace necesario ampliar la oferta educativa.
Las expectativas educativas identificadas apuntaron a.programas como:
Derecho, Ingenieria Industrial, Psicologia, Administracion de Empresas,
Contaduria, Pedagogia Infantil, Ingeniera Ambiental y-Forestal.
Se detectd que el 15% de los encuestados.dela zona centro del Tolima,
deben de desplazarse a otras ciudades para llevar a cabo sus estudios
superiores, por haber una escasa oferta de. programas académicos.
El sector empresarial busca profesionales con especificaciones en cuanto
a conocimientos, habilidades y._destrezas, que en los campos de la
produccion, el desarrollo tecnolégico y humano.

En funcién de estos antecedentes, se evidencia la incansable gestion del
Dr. Mario Fernando Diaz Pava, en su primer periodo como rector del ITFIP 2017 -
2020 y en su segundo periodo 2020-2024, en el que asumid el reto de conducir a
la Institucion por la Ruta-de la Alta Calidad, como requisito y bandera para la
consolidacion del ITFIP+hacia Institucidn Universitaria, dando cuenta del
compromiso con la sociedad a partir de la mision establecida, en donde ha
obtenido los siguientes logros en términos académicos: renovacion de registros
calificados de los programas de Ing. Electréonica, Civil y Sistemas, en ampliacion
de cobertura la apertura del programa de Contaduria PUblica en lbagué.

En términos, de infraestructura se han gestionado recursos para la
dotacion del Bloque E, la porteria, la cafeteria, banos y vestiers de los escenarios
deportivos. En cuanto a investigacion e internacionalizaciéon, se ha logrado la
inferaccion con comunidades académicas internacionales con paises
latinoamericanos como México, Panamd, Pery, Argentina, Brasil, en donde se ha
logrado no solo la participacion eventos sino la movilidad de docentes vy
estudiantes, lo que ha permitido visibilizar la Institucidn, adquirir habilidades
blandas y disciplinares en pro de calidad, lo que condujo a que el Dr Mario
Fernando Diaz lograra el reconocimiento a la Gestion Social en pro de la



Educacion, por parte de la Comunidad Peruana con quienes se han trabajado
este tipo de temas.

Asi mismo, se ha mejorado el vinculo con los egresados, a partir de la
oferta de diplomados gratuitos que les conducen a actualizarse y perfeccionar
las competencias que la Institucion ha logrado con ellos. Finalmente, es claro
que la IU ITFIP se visiona como la Institucion de la region, que ademds de educar
para la vida en el marco de la calidad, va mas alld, al considerar el bien comun
y el desarrollo de la mismas con criterios ecosistémicos y sostenibles a escala
humana.

1.2 Marco Legal y Normativo

- Constitucion Politica de Colombia 1991.

- Ley 30 de 1992. Por el cual se organiza el servicio pUblico de la Educacion
Superior.

- Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la'ley general de Educacion

- Ley 749 de 2002. Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior en las modalidades..de formacion Técnica Profesional vy
Tecnoldgica.

- Ley 1188 de 2008. Por la cual se regula el registro calificado de programas de
educacion superior y'se. dictan ofras disposiciones.

- Decreto 1860 de1994. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 en
aspectos los pedagdgicos y organizativos generales.

- Decreto 2216+de 2003. Por el cual se establecen los requisitos para la
redefiniciony el cambio de cardcter académico de las instituciones técnicas
profesionales y tecnoldgicas, publicas y privadas y se dictan otras
disposiciones.

- Decreto 1075 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

- Decreto 1330 de 2019. Por el cual regula los procesos de registro calificado y
calidad académica de las Instituciones de Educacidn Superior, armonizando
el modelo de aseguramiento que tiene el pais con estdndares

internacionales asignados al Consejo Nacional de Educacién Superior -CESU



- Acuerdo 02 de 2020. Por el cual actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad en instituciones y programas académicos, y se asigna al Consejo
Nacional de Acreditacion -CNA- el proceso de evaluacion conforme a los

criterios y etapas del modelo y las guias.

Desde el dmbito interno, toma como base los siguientes actos administrativos:

- Acuerdo XX de XXXX. Por medio del cual se adopta el Estatuto General.

- Acuerdo XX de XXXX. Por medio de la cual se adopta el Estatuto Docente
de la Institucion Universitaria.

- Acuerdo XX de XXXX. Por medio de la cual se adeopta el Reglamento

Estudiantil de la Institucion Universitaria.

1.3 Actualizacion del PEI

Con miras a los retos educativos y formativos que el Siglo XXI ha demostrado,
el Instituto Tolimense de Formacién-Técnica Profesional ITFIP, decide avanzar en
desde su estrategia y modernizacion-hacia el cambio de cardcter hacia Institucion
Universitaria, con la ruta de actualizacion del PEIl, cuyo punto de partida se da
desde los cambios normatives de la educacion superior colombiana, los procesos
de autoevaluacion institucionales y de programa, los resultados del Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2024, asi como los eventos histéricos y de prospectiva
infernacional y nacional que han marcado hitos en la generacion del presente

siglo.

El proceso de actualizacidon comenzd el XXXXXX de 202X con la aprobacién por
parte del Consejo Académico, y se desarrolld en fres momentos. El primero de ellos
desde XXXXXX 2024 hasta XXXXX, dicho momento consistid en las siguientes etapas:

- Alistamiento: en donde se planed la estrategia para recurrir la ruta de

actualizacién, lo cual consistid en la conformacidn de equipo técnico,
definicion del enfoque y estrategia metodoldgica articulada con la

construcciéon del Plan de Desarrollo Institucional (2025 — 2035), identificacion



de las partes interesadas, diseno de mesas colaborativas y herramientas TIC
para recoleccidon de la informacion.

Diagnéstico institucional: en el marco de los proyectos del plan de desarrollo
vigente y como ejercicio anual, en primera instancia se elabordé un
diagndstico orientado a develar las amenazas, fortalezas, debilidades y
oportunidades en cuanto al horizonte institucional se refiere. De igual forma,
a partir de la co colaboracidny, por ende, la participacidon de actores de los
diferentes estamentos internos y externos, se efectud la recopilacion de la
informacioén y andlisis de resultados.

Validacion de la identidad institucional: revisién y definicién de la mision,
vision, valores, principios e historia de la institucion,«wen el marco de la
coherencia con las necesidades y coherencia contextual. Posteriormente se
validé y socializd el ejercicio realizado, a fin de construir participativamente
la Vision 2035.

Andlisis y consolidacion: en donde se propicio la configuracion misional, se
formularon propuesta en torno a dichos componentes, con la identificacion
la identificacion y priorizacion. de retos a futuro por cada uno de los

componentes del presente documento.

La segunda fase dio inicioen XXXXX de 202X, y en ella se desarrollaron las siguientes

etapas:

Sensibilizacion: difusion y sensibilizacion dirigida a los participantes y
comunidad educativa institucional.

Profundizacion: de acuerdo al interés y priorizacion de los participantes, se
profundizd en los diferentes componentes del PEl, analizdndolos a fin de
resignificar algunos de ellos.

Consenso: en esta etapa se llegaron a acuerdos con los diferentes actores
de la comunidad académica sobre los aspectos fundamentales del

documento.



En la tercera etapa, que comenzd en el mes de XXXXXXX de 2024, consté de las
siguientes etapas:

- Aprobacion: presentacion y sustentacién del documento ante los diferentes
cuerpos colegiados y autoridades competentes.

- Comunicacién: posteriormente se comunicé a toda la comunidad
educativa en sus aspectos sustanciales y relevantes.

- Implementacion: se da el despliegue de las acciones necesaria para la
puesta en marcha de dicho documento, adaptando procesos, recursos y
programas de acuerdo a como sea nhecesario.

- Apropiacion: capacitacion, apoyo y seguimiento a las acciones

consideradas para el desarrollo y ejecucion sistémicadel documento.

Figura 1. Ruta de actualizacién de PEI
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2. COMPONENTE TELEOLOGICO

La razén de sery que hacer de la Institucion Universitaria ITFIP, se encuentran
sustentados tanto por su naturaleza como por los referentes institucionales, los
cuales marcan el camino para el crecimiento y desarrollo de la misma. En este
sentfido, la misidn se constituye en el punto de partida que determina el devenir de
la Institucidn, a continuacion, se explicitan los aspectos que conforman la impronta

de la Institucion Universitaria ITFIP.



2.1 Naturaleza

El ITFIP es una institucion de educacidn superior, oficial, creada mediante
Decreto 3462 de 24 de diciembre de 1980, expedido por el Ministerio de Educacion
Nacional. Como parte de su natural evoluciéon y aspiracion de crecer y responder
a los retos y necesidades de la region el Alto Magdalena en términos educativos a
diferentes niveles, asi como en los diferentes campos y nicleos del conocimiento
de conformidad con la Ley 30 de 1992, sobre todo en aquellos que solo pueden
abordarse mediante programas académicos terminales, solicitdé al Ministerio de
Educacién nacional el cambio de cardcter académico, de_institucion técnica

profesional redefinida, a institucién universitaria.

2.2 Mision

La Institucidn Universitaria ITFIP es una-institucion publica que genera e
impulsa oportunidades de aprendizaje“a fraves de programas de pregrado y
posgrado, formando personas integras y lideres transformadores, mediante
curriculos de ciclo Unico y propedéuticos, contribuyendo a integrar proyectos de
vida con el desarrollo sostenible ‘a-escala humana y el bien comun, con criterios
glocales, ecosistémicos, fecnoldgicos, innovadores y de calidad en el marco de la
diversidad, la inclusion, la convivencia y paz.

’

2.2.2 Premisas que sustentan la mision.

- Formacioén de profesionales integros, entendida como formacién integral
con alto sentido humano, vista en unidad y no en sus partes, generando un
propdsito de vida que trasciende dando valor a la regidén y a la nacion.

- Lideres transformadores, considerados desde el momento fransformador
que proporciona el acto educativo “per se”, a través de habilidades,
capacidades y voluntades que conduzcan a dar el paso de solucionar lo

que suceda al de hacer que las cosas sucedan.



Oportunidades de aprendizaje, entendidas desde la construccion de
Curriculos por ciclos e integrados: procesos de formaciéon y aprendizaje por
niveles y consolidacion en ofertas posgraduales fundamentadas en razones
de tipo epistemoldgico, antropoldgico, socioambiental y praxioldgico,
buscando la unificacion pedagdgica del saber conforme los campos
especificos del conocimiento y campos de accidn propios de la educacion
superior colombiana.

Proyecto de Vida: coadyuvar en la construccion de la ruta que el individuo
pretende conseguir para su vida, sustentado en los propdsitos y metas para
el futuro

Desarrollo Sostenible a escala Humana: proceso de transformaciones
progresivas en la que el sery los territorios son protagonistas a fin de lograr el
buen vivir a partir de las interacciones arménicas con la naturaleza vy la
otredad, en donde el equilibrio entre el conocimiento, los saberes y la
ciencia y la tecnologia moderna sean.ejes de desarrollos. produccion de
conocimiento puede estar vinculada.a una intervencion intersubjetfiva e
intercultural con la realidad.

Bien comun: propdsito orientado a fundamentar nuevos modos de producir
y compartir, a fin de promover el desarrollo basado en el respeto de la vida
y la dignidad humana; laigualdad derechos, la justicia social, la diversidad
cultural, la solidaridad internacional y la responsabilidad compartida en
relacion con el futuro sostenible.

Criterio Glocal, desde el desarrollo de la aufonomia orientada a la
transformacion social, a partir de la interaccion de los sujetos, el fomento al
didlogo, el desarrollo del pensamiento critico reflexivo, el reconocimiento de
la diferencia y prdctica de libertad de pensamiento materializdndola en
acciones de respeto por las cosmologias alternativas, propias, locales,
territoriales conectadas e hiperconectadas tecnolégicamente con el
mundo global.

Criterio Tecnolégico, desde el obrar tecnolégico en armonia, entendiéndolo
y aplicdndolo a la realidad social, econdmica, politica, cultural y estética

en un marco prdctico y experiencial.



- Criterio Ecosistémico: desde la consolidacion de redes de evolucion
dindmica e interconectada de espacios educativos con proveedores
individuales e instifucionales que ofrece variedad de experiencias
educativas a lo largo del ciclo de vida del aprendizaje.

- Criterio Innovador: entendido desde la originalidad y creatividad para la
incorporacion de algo nuevo de cardcter tfransformador a un algo.

- Convivencia y paz, incentivando acciones intencionales, continuas vy
sistematicas, encaminadas al desarrollo personal y colectivo que permita

afrontar los conflictos de manera creativa y no violenta.

2.3 Vision

Al 2034 La Institucion Universitaria ITFIP serd reconocida como un ecosistema
educativo consolidado por la calidad y la formacién de profesionales integros,
transformadores y gestores de un proyecto de vidaintegrado al desarrollo humano
sostenible a escala humana y el bientcomun de los territorios y la sociedad,

fortaleciendo la cultura ambiental, inclusiva y de la paz.

2.4. Principios

La Institucidon Universitaria ITFIP, ordena su razon de ser con base en la
interaccion de los principios que la caracterizan y los cuales permanecen presentes

en el accionar institucional, asi:

- Integridad: Desde la perspectiva de actuaciones que generen confianza y
credibilidad a ftravés de la tfransparencia, el cumplimiento de las
responsabilidades o del deber, la ayuda mutua cuando sea necesario, el
respeto por si mismo y por los demds, lo que implica el respeto por la
diferencia para una convivencia pacifica, el buen uso de los recursos
naturales, materiales, financieros y de informacién como ejes vitales de las
actuaciones; lo que implica asumir las consecuencias que se deriven de su

implementacion.



Liderazgo: Como parte fundamental y estructural no solo de la formacion
sino de cada uno de los procesos que confribuyen al quehacer de la
Institucidon, que surge como consecuencia de la autonomia de los miembros
de la comunidad, buscando orientar y dirigir a los congéneres en pro de una
mentalidad emprendedora y transformadora de la realidad social,
economica y politica, a través de estrategias tendientes a la renovacion y
modernizacion, de los diferentes dmbitos de desempeno.

Pertinencia: Como principio articulador de las funciones sustantivas con las
necesidades que la comunidad regional, nacional e infernacional
demanda, que para este caso se sustenta en el mismo cumplimiento de las
premisas sobre las cuales se sustenta la Misidn, para-transformar el contexto
en el cual se vive y trabagja.

Equidad e igualdad: Como sustento de las acciones de orden distributivo, de
tal manera que se realicen con criterios de justicia social, democracia
participativa, trato ecudnime e imparcialidad parareconocer el derecho de
cada persona.

Innovacion: Como el mecanisme d través del cual se hace uso de la
creatividad y del conocimiento, con el fin de crear nuevos procesos, servicios
y/o productos, que permita transformarse y organizarse de una mejor
manera.

Respeto: Como premisa actitudinal individual y colectiva, en la que se
reconoce, aprecia y acepta el valor, cualidades, dignidad y derechos del
otro, como el cimiento de la convivencia pacifica

Sana Convivencia: Como la prdctica y defensa del didlogo racional que
oriente a construir la vida de la Institucion, en el marco de la diversidad, la
pluralidad y la interculturalidad, tomando como base el tratamiento
constructivo de la controversia, el respeto mutuo, y el reconocimiento del
otro, permitiendo la interaccidn justa y equitativa para todos y todas.
Diversidad y vida: entendidos como el reconocimiento, aceptacion,
valoracion y respeto de las diferencias entre los diferentes actores, elementos

y especies que conforman la sociedad y los ecosistemas, configurando el



escenario que representa el valor central en el que se desarrolla la

conciencia moral de los individual en todos sus tiempos y formas.

2.5 Valores

En la Institucidon Universitaria ITFIP, se consideran a los individuos que hacen parte
de su comunidad como seres integros, los que a través de su liderazgo vy
profesionalismo contribuyen a transformar la sociedad. Por tanto, los valores que
busca promover se constituyen en los ejes para el desarrollo de capacidades,

habilidades y fomento de actitudes que orientan la vidarinstitucional.

- Respeto: Como premisa actitudinal individual y colectiva, en la que se
reconoce, aprecia y acepta el valor, cualidades, dignidad y derechos del
otro, como el cimiento de la convivencia pacifica-

- Honestidad: Como la cualidad que permite que el actuar, el
comportamiento y la expresion del individuo y la comunidad se encuentren
en coherencia con los dictamenes éticos y las prdacticas morales.

- Compromiso: Como la'capacidad de tomar conciencia y cumplir con una
tarea, proyecto o promesa acordada para salir a delante, crecer y triunfar,
transformando una promesa en realidad.

- Justicia: como la capacidad de obrar y juzgar, teniendo por guia la verdad
y dando a cada uno lo que le pertenece.

- Diligencia: como la pronta acciéon, procede del verbo en Iafin “diligere”, el
cual significa amar incluyendo la gentileza y el carino, lo cual incluye actuar
con acierto y sin demoras.

- Solidaridad: Como la capacidad de sentirse unido con sus semejantes,
buscando la cooperacidn para el desarrollo de las funciones sustantivas y los
intereses de la comunidad, velando por las relaciones de interdependencia

y compromiso con los demdas.



Profesionalismo: Como el esfuerzo continuo de superaciéon y cualificacion
que deriva de la concientizacion de la necesidad de aceptar y adaptarse
a los cambios, al requerimiento de autodisciplina para asumirlos, el
dinamismo para emplearlos y a la bUsqueda de nuevas formas de hacer las
cosas que generen beneficios como un reto permanente, asi como la
predisposicion y voluntad de escuchar y de comunicarse para obtener no
solo el compromiso, trabajo colaborativo sino para el crecimiento individual

y colectivo, de la Institucion y sociedad en general.

2.6. Propositos Institucionales.

La Institucion Universitaria ITFIP, tiene los siguientes propdésitos.de formacion:

Cadlidad Educativa: Se constituye en el horizonte que guia los criterios sobre
los cuales se prospectan los objetivos.dsicos estatutarios y metas, lo cual da
la base para dirigir los esfuerzos y. politicas hacia la acreditacion vy
certificacion de su quehacery-procesos, a partir de la data institucional y
participacion de la comunidad.educativa, sobre lo cual se tomen decisiones
orientadas a la mejora continua.

Formaciéon permanente de profesionales integros y lideres transformadores:
Formacion en la'que interesa la totalidad del ser humano, en la que prima el
hecho de que somos unidad permanente, de tal manera que se va mas alld
de los saberes que aporta la ciencia, es decir, considera los elementos
necesarios para el crecimiento como personas que busquen su realizacion
plena y la de la sociedad, a través del direccionamiento de acciones
tendientes a motivar e inspirar un cambio real, tomando como base los
intereses de la sociedad y el compromiso individual para la lograrlo.
Formacion integral: Desde el punto de vista legal, la formacién integral se
encuentra consagrada como un principio de la educacién universitaria en
Colombia, en el articulo 1 de la Ley 30 de 1992, el cual establece que “la
educacidn superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de

las potencialidades del ser humano de una manera integral y tiene por



objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacion académica o
profesional”, y estd categorizada, en el articulo 6. de la misma Ley, como
uno de los objetfivos de la educacion superior y de las insfituciones
educativas que tienen la mision de prestar dicho servicio.

Para el ITFIP la formacion integral implica orientar los procesos hacia el
desarrollo pleno de las potencialidades del ser humano. Por tanto, asume el
individuo como una totalidad, en la que reconoce la existencia de diversas
dimensiones humanas en permanente interrelaciéon, que hace que en
cualqguier actividad educativa se conciba la persona como un todo.

En esa misma linea, el ITFIP asume el compromiso de optimizar las
capacidades del ser, en aras de garantizar la construccion exitosa de un
proyecto de vida no solo personal sino un proyecto de sociedad que
propenda por responder en forma adecuada a las necesidades y
expectativas de la sociedad a la que pertenece. Es decir, la formaciéon
infegral estd orientada hacia la adguisicion de habilidades que permitan
enfrentar la vida como una oportunidad de aprendizaje continuo, para el
desarrollo del talento humano+y para que cada quien logre ser persona,
profesional y ciudadano consciente de la responsabilidad social que les
compete en su contexto.

Educacion Incluyente: fomando como precepto el hecho de que la
educacion brinda oportunidades, enaltece y confribuye a superar
diferencias.socioecondmicas, la inclusion se toma como un proceso de
didlogo y consenso horizontal entre grupos sociales y subjetividades.
Procesos con responsabilidad social: Como el modo permanente de operar
todas las funciones del que hacer de la Institucion, la cual se caracteriza por
la coherencia, la gobernabilidad, el didlogo, la rendicion de cuentas, la
transparencia; la capacidad de lograr las cosas, la gestion de impactos
ambientales y las alianzas interinstitucionales.

El dialogo y trabajo consensuado: Entendido como la herramienta de tipo
estratégico que permita la construccidén conjunta de consensos, como

soporte para la formulacién e implementacion de programas, proyectos y



acciones a través de los cuales se logre alcanzar la visidn propuesta,
tomando como base el dialogo y construccion desde la diferencia.

La Internacionalizacion: Como una manera de coadyuvar a la formacién
integral de los estudiantes, buscando el desarrollo de la capacidad de
adaptacion a los mundos laborales de la sociedad global, de tal manera
que se participe en redes internacionales de formacidn universitaria que
potencien el conocimiento a nivel internacional.

El aprendizaje estratégico y pensamiento critico e innovador: Conocido
como el conjunto de procesos de orden cognitivo, meta cognitivos y
afectivos que se propician en el acto educativo “per —se”, estructurdndose
de forma armodnica en funcidon del contexto y las"demandas del mismo
aprendizaje. Todo sobre la base del pensamiento  critico, creativo vy
propositivo.

La interculturalidad: Entendida como la relacion horizontal de respeto,
didlogo y reconocimiento de las diferencias culturales en las sociedades
complejas, las cuales contribuyen altdesarrollo integral de las funciones
sustantivas de la Institucion.

El uso ético y estratégico de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion: Partiendo 'del potencial y la aplicacion que las mismas
propician al acto“educativo y proceso formativo, lenguagjes, estructuras
cognitivas y de comunicacion, de tal forma que sustenten la innovacion, las
practicas y.la mediacion educativa con criterios éticos.

El Desarrollo sostenible a escala humana y bien comuin: mediante lo cual se
busca la constitucion de seres humanos sociales con la capacidad que a
partir de si mismos, su identidad, contexto y cultura generen su desarrollo de
manera autdénoma, auto sustentada y armdnica con la naturaleza y la vida.
El respeto por la vida y educar en escenarios diversos como una transiciéon a
un ecosistema educativo: como llave para el cambio a una sociedad
mejora, mads justa, humana, en donde la paz y el dialogo estén presente en
el ser humano activo en desarrollo y de acuerdo con la propiedades

cambiantes de los entornos inmediatos en los que vive, bajo el entendido



que los mismos se ven afectados por las relaciones que se establecen entre
dichos entornos y por contextos mds grandes en los que estdn incluidos.

- FEficiencia y eficacia de los procesos académicos y administrativos:
Entendidas como el cimiento del quehacer de la Institucion, que dan la base
para el aprovechamiento de los recursos existentes, gestionados vy

disponibles para el logro de la vision.

2.7 Objetivos
2.7.1 Generales

La Institucion Universitaria ITFIP, adopta como objetivos generales de acuerdo
con los expresados en la Ley 30 de 1992 y el Estatuto General XXXXX de 2024, a
saber:

- Profundizar en la formacion integral de las y los colombianos dentro de las
modalidades y calidades de la Educacidon Superior, capacitdndolos para
cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que
requiere el pais.

- Trabagjar por la creacioén, el desarrollo y la transmision del conocimiento en
todas sus formas y expresiones;.asi como promover su utilizacion en todos los
campos para solucionar Ias-necesidades del pais.

- Prestar a la comunidad un servicio de calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del
mismo y a las . condiciones en que se desarrolla cada institucion.

- Serfactorde desarrollo cientifico, cultural, econdmico, politico y ético a nivel
nacional y regional.

- Actuar armoénicamente entre si con las demds estructuras educativas vy
formativas.

- Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para
facilitar el logro de sus correspondientes fines.

- Promover la unidad nacional, la descentralizacioén, la integracion regional y
la cooperacion interinstitucional, que permita atender a través de recursos

humanos y tecnoldgicos apropiados las necesidades del pais.



Fomentar la formacidn y consolidacidn de comunidades académicas o
investigativas y la articulacién con sus homaologas a nivel internacional.
Impulsar la preservacion de un medio ambiente sano y Apoyar la educacion
y cultura ecoldgica.

Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.

2.7.2 Objetivos especificos

La

Institucion Universitaria ITFIP, adopta como objetivos especificos en

coherencia con lo establecido en el Estatuto General, a saber:

Liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnolégico, profesional, cultural,
artistico, politico y humano a nivel local, regionaly-nacional.

Promover alianzas interinstitucionales de educacién superior, con miras al
fortalecimiento de la docencia, investigacion, innovacion, transferencia
tecnoldgica, interaccion y proceso administrativo.

Incentivar el desarrollo investigativa.y la.formacion de redes académicas, en
aras de la integracion con la culiura cientifica a nivel mundial.

Contribuir con el mejoramiento.de la calidad de los niveles precedentes de
la educacion a nivel local ysregional, mediante procesos de articulacion que
faciliten el acceso ‘@ la'educacion superior, buscando el fortalecimiento de
las dreas de desamrollo contenidas en los planes de desarrollo local, regional
y nacional.

Apoyar las relaciones nacionales e internacionales con acciones conjuntas
de cooperacion que promuevan el intercambio de conocimientos dese la
docencia, investigacion, extension y administracion.

Consolidar comunidades académicas capaces de articularse con sus
homodlogas nacionales e internacionales en la buUsqueda contfinua de la
calidad de educacidn superior.

Fomentar el emprendimiento con pertinencia y de conformidad con las
necesidades del sector productivo, en bUsqueda de una mayor presencia

de los egresados en el campo laboral, con responsabilidad social.



- Impulsar acciones administrativas, docentes, investigativas y de interaccion
que promueven el respeto por la naturaleza, la preservacion del medio
ambiente desde una cultura ecoldgica.

- Fortalecer y sostener el Sistema de Gestion de la Calidad en el dmbito
institucional.

- Contribuir con la articulaciéon de las instituciones de educacion superior en el
nivel municipal y regional, con miras a fortalecer el desarrollo de la
educacion superior en la ciudad.

- Consolidar los procesos de autoevaluacion institucional y de programa de
manera permanente y orientados a la excelencia académica.

- Fortalecer la formaciéon integral en las competencias y orientada a
resultados para la ejecucion de los planes de desarrollo de investigacion,
ciencia y tecnologia del municipio, el departamento y la nacion.

- Contribuir con los municipios y departamento con la ejecucion de
programas y planes de desarrollo en el marco de los ejes misionales y a fravés
de los recursos, infraestructura y. talento humano como institucion de

educaciodn superior.

3. COMPONENTE FILOSOFICO Y FUNDANTE

La Institucion Universitaria ITFIP, consciente del compromiso adquirido con la
mision, vision, principios, valores y propositos declarados, centra las acciones de su

quehacer en los.siguientes fundamentos:

3.1 Antropoldgico.

La Institucion Universitaria ITFIP, desde un ejercicio analitico de antropologia
filosofica latinoamericana, trascendiendo el discurso humanista moderno hacia un
humanismo critico nuestro-americano (Arpini, 2012). Desde esta perspectiva, se
tienden a disolver las marcas histéricas de la colonialidad, representada en las
clases, los géneros, la racionalizacion y la cultura, desentendiéndose del campo

politico y buscando articular la teoria critica en el marco de un didlogo de saberes



como experiencias de conocimiento, de democracia, de reconocimiento y
comunicacién, de modo que la readlidad se presenta como un campo de

posibilidades (De Souza Santos, 2010).

Lo anterior, implica integrar los distintos modos en los que el ser humano
puede hacerse protagonista del futuro de su vida y la de los grupos culturales en
los cuales se encuentre inmerso, dejando de lado las interpretaciones que fienden
a universalizar las formas de vida que encubren al otro-distintfo (Martinez, 2023). Asi
mismo, se hace necesario ofrecer una visién integral del ser humano, en donde las
escisiones dualistas sean superadas, desde la perspectiva histérica vy
epistemoldgica. En ese sentido, es claro que el ser humano.no estd dividido en

alma y cuerpo, corazédn y cerebro, naturaleza e historiaentre.muchas otras.

Al tenor de estos planteamientos, comprender que la complejidad del ser no
deviene de suponer que es una especie amalgamada difusa e inexplicable, sino
que el ser humano obedece a una vision Unica del hacer universal (Badia Serna,
2016), siendo esta una concepcidn-propia de las grandes culfuras originarias de
américa, en donde dicha vision integrada del conocimiento, su cosmologia,

literatura, vida y hombre, constituian un todo orgdnico y armonico.

Asi las cosas, se’ evidencia la necesidad por recuperar los discursos
anfropoldgicos que toman como punto de partida la unicidad del ser humano, en
donde la integracion de las diferentes dimensiones que forman parte constitutiva
de la realidad humana, debe retomarse y visibilizarse, dando lugar al respeto por

los aportes de las diferentes culturas, sin distingo de su origen.

Aunado a lo anterior, la concepcidn del mundo en permanente
transformacion, a su vez, es producto del sujeto que se transforma de manera
constante y viceversa, lo que transciende a las visiones fijistas, prescriptivas y
monoliticas de lo humano, la sociedad y la historia. Motivo por el cual la educacion
impulsa a educar para el cambio permanente, en situacidon de incertidumbre vy

relatividad, para la construccién, deconstrucciéon y reconstruccion de los mundos



a los cuales pertenece, sitUa, reconoce, integra, fransforma y compromete en la
configuracion de la propia identidad y proyecto de vida personal. Lo que se
enfiende como un proceso de personalizacidn convergente en funcion de la
libertad y autenticidad desde dentro, aqui y ahora en un marco de

intersubjetividad y compromiso con el bien comun.

En coherencia con lo anterior, se impone educar en autonomia relacional,
autorregulacion, critica, contextualizada y nutrida durante el ciclo de vida, en este
sentido, el proceso de formacion se orientard hacia el desarrollo de las
capacidades que propicien el autoaprendizaje, el ejercicio critico, ético y vinculo
moral en el mundo de la vida cotidiana y en los contextos formales de aprendizaje,
buscando favorecer coédigos de civilidad, el ejercicio demogcrdatico, la busqueda
de la equidad y justicia. Asi mismo, acercarse a la realidad desde y con la ofredad,
vulnerable, fragil y diferente, con el fin de potenciar la comprension, reciprocidad
colaborativa y cooperativa, la deliberacion contextuada, critica, dialdgica e
innovadora.

Es asi, que para la Institucion. Universitaria ITFIP, el sujeto educativo se
enfiende como  un ser que pese.a-contar con un ciclo de vida, es aun no
acabado, complejo, holistico, muliidimensional y de interrelaciones, por tanto, vive
en un proceso de redlizacionpermanente y busqueda del mejoramiento de todas
y cada una de sus dimensiones interactuantes como unidad, por ello, es capaz de
transformarse y fransformar su entorno, asi como de hacerlo trascender a partir de

la formacion universitaria.




Figura 3. Relaciones dimensionales del Hombre de la Institucion Universitaria ITFIP

Fuente: Propia

De acuerdo con la figura 3, las relaciones consigo mismo conducen a la
generacion del auto concepto, nivel de autoestima, la conciencia de si mismo y
con ello la autoevaluaciéon y la autocritica, lo que conduce a la relacion con el
otro. La relacidn con el otro, considerando que una sociedad cobra vida con las
relaciones interpersonales, y comprendiendo esto, se generan las bases para |la
relacion el medio natural y antrépico. Entendiendo la relaciéon con el medio, como
el espacio en el que se interactUa no solo con ofros individuos, sino con especies
variadas. Y con lo transcendente, porque es alli en dondeconverge el origen, las
intencionalidades y metas que como seres profesionales.— universitarios se tracen

(Viniegra, 2015).

En este sentido la Institucion Universitaria ITFIP,.orientard actividades tendientes a:

e |Incentivar la capacidad critica.y.de razonamiento como compromiso de
auto realizarse, reconocieéndose . como un ser histérico, capaz de significar el
mundo a partir de la construccion de conocimiento.

e Asumirse Como un ser en proceso de mejora permanente y progresiva.

e Proyectar el proceso formativo bajo una concepcion estructural que dé
lugar a la_transformacion, comunicacion, creatividad e innovacion, capaz
de asumiry fortalecer sus valores para lograr su realizacion en cada una de
las dimensiones que conforman la vida personal, social y productiva
asumidas como ecosistema.

e Flexibilizar el proceso formativo ante la incertidumbre y los diversos eventos a
los que se enfrente como ecosistema, con alto sentido humano, ambiental
y social.

e Desarrollar competencias bdsicas, especificas y transversales, que conlleven

a logros, resultados y desempenos pertinentes, situados y de calidad.



e Asumir la comprension critica de los procesos ambientales, sociales,
econdmicos y culturales de los que es participe en interaccion con la
otredad.

e Generar a partir del dialogo, actitudes y valores que permitan la
construccion de una consciencia individual y colectiva, frente al ambiente,

la naturaleza, el bien comun y de si mismo.

3.2 Epistemoldgico.

En concordancia con la concepcion antropoldégica anteriormente
explicitada, el conocimiento se concibe como multidimensional, complejo vy
holistico, de tal manera que desde el punto de vista disciplinar se aborda desde la
inter, tfrans y multidisciplinariedad, desde la complejidad (Morin, 2010) y desde el

mundo para la vida (Habermas, 2002).

En este sentido, se reconocen los objetivos propios que como disciplina
aporta, sus interconexiones y multiples.relaciones con los avances que en materia
de ciencia y tecnologia se presentan. De tal manera que se da paso de una vision
fragmentada y parcializada dela‘construccion de conocimientos, a una vision
articulada, holistica y compleja que redunda en la construccidon de curriculos, en
donde la ciencia y tecnologia se conciben como la aplicacion de los colectivos
humanos, que resultan en impactos sociales con responsabilidad ambiental
(Gallegos, 2005).

Al considerar el conocimiento como proceso, hace referencia a la
capacidad que tiene el sujeto de aprender, apropiarse y transformar aquellos
elementos y representaciones que constituyen su mundo. En este sentido, se otorga
prioridad a los fundamentos interaccionistas que dan sustento a la construccion
cognoscitiva del sujeto (Arce, 2011). Por tal motivo, el proceso se centrard en el
aprendizaje y la construccidon generada por la interaccidén con su entorno y que
genera experiencias y significados a través de lo que capta con sus sentidos,

relaciondndolo con los acontecimientos adquiridos previamente, los que al



incorporarle nuevos elementos va enriqueciendo su estructura cognitiva

(Zimmerman y Schunk, 2013).

Figura 4. Interacciones para la consfruceion cognitiva.

Fuente: Propia.

De acuerdo con lo'anterior, se hace preciso considerar que la construccion
cognitiva se enriquece.al darse en escenarios fipo red que evoluciona dindmica
e interconectadamente a fravés de espacios educativos, con proveedores
individuales, institucionales y de la naturaleza, que permiten ofertar una variedad
de experiencias educativas tanto individuales como colectivas a lo largo del ciclo
de vida de aprendizaje, en donde las metodologias, técnicas, ambientes de
aprendizaje, procesos de planeacién y organizacion, se hacen particulares de

acuerdo con las disciplinas, objetos formativos y propdsitos institucionales.

De ofra parte, el conocimiento como producto se refiere a los diferentes
saberes apropiados y acumulados, que inciden en la transformacidn, innovacion y
el desarrollo tecnolégico, que permiten comprender, explicar y dar paso a la

transformacioén de la realidad y con ello, dar solucidén no solo a las necesidades de



la sociedad, sino a evitar que se susciten alaluz de la ldgica, la practica, lo estético

y éfico (Ponce, 2009).

Al configurar lo anterior, supone que formar en integridad e integralmente
no solo conlleva al desarrollo de las dimensiones humanas, sino cuidar de si mismo,
de los otfros y de la naturaleza, es decir, demanda crecimiento humano a lo cual
debe conftribuir el ejercicio profesoral. En consecuencia, la formulacion de los
propositos educativos debe tener en cuenta la situacion de incompletud, evitando
expresiones que objetivan el proceso formativo y mds bien, haciendo uso de
conceptos que denoten la internalizacion, la apropiacidon de simismo, el desarrollo
y humanizacion en contexto, como fruto del relacionamiento.con la otredad. Esto
implica, superar la referencia a la autonomia aislada, “egdlatra, solipsista vy

autosuficiencia promovida por la modernidad.

Asi las cosas, se insiste en la autonomia.intersubjetiva, relacional y solidaria,
que tienda superar la auto referencialidad inmediata, a veces en desmedro de la
construccion culfural e intersubjetividad. de la identidad. Por tanto, la cultura al
hacer parte del proceso formativo.en el mundo de la vida y los procesos de
comprension que vinculan la construccion de sentido sobre todo el comun,
posibilita la ponderacion deljuicio critico, la sensibilidad del espiritu, el refinamiento
oriento al autocontroly autorregulacion de las emociones, los impulsos vy

sentimientos buscando la consolidacion del talante ético.

Al tenor de lo anterior, la Institucion Universitaria ITFIP, favorece los procesos
formativos humanos, que propendan por el desarrollo de capacidades que
propician el autoaprendizaje, el ejercicio ético y el vinculo moral en el mundo de
la vida y en contextos formales de aprendizaje, contfribuyendo a favorecer la
equidad, la justicia y los coddigos de civilidad. Asi mismo, el acercarse a la realidad
desde la perspectiva del otro, diferente, fragil y vulnerable, potenciando la
comprension, la reciprocidad — cooperativa y la deliberacidn critica, contextuada,

argumentada, desarrolladora e innovadora (Nussbaum, 2010).



Con lo anterior, se espera que las acciones de la Institucion fiendan a:

e El desarrollo intelectual y creativo como una posibilidad de productr,
apropiar, generar y aplicar conocimiento, desde la técnica, tecnologia,
artes y ciencias.

e Asumir el conocimiento como desarrollo colectivo que se alimenta de los
saberes disciplinares y que través del aprendizaje y las metodologias propias
de cada disciplina, contribuyen al desarrollo humano y el bien comun.

e Propiciar la colaboracién y cooperacidon como elementos que conducen a
generar interacciones que permitan la inter, tfrans y multidisciplanariedad.

e Arficular la investigacion a la docencia y al vinculo con.el sector externo, no
solo como una forma de solucionar problemas,. sino para respaldar el
desarrollo basado en la incorporacién de nuevo conocimiento e innovacion
para la transformacion productiva, integral y competitiva del pais.

e Apropiar el aprendizaje significativo y autébnomo como metodologias que

contribuyen a la construccion del conocimiento.

3.3 Componente Axiolégico

Para la formacion de profesionales integros, se requiere de la formulacion y
desarrollo permanente.de un proyecto de vida en el que las interacciones que se
suscitan entre sus ‘diferentes dimensiones, se expresen como unidad partir del
respeto por simismos, por la ofredad y por su entorno. Por ello, el proceso educativo
apunta al desarrollo de las diferentes dimensiones constitutivas de la persona
humana, y con esto, la infegracion de mente, cuerpo, espiritu, emociones, vy
sentimientos, en donde se facilite la capacidad de interrelacionarse e integrarse
con ofras personas y sus cosmovisiones. Por lo anterior, la autentficidad se constituye
en el eje de laidentidad y la dignidad como fuente del valor del sujeto ser humano

y la autonomia relaciona como reflejo de la libertad comprometida.

Es por estos planteamientos, que la Institucidn Universitaria ITFIP impartird acciones

tendientes a:



e Lograr la comprension de la oportunidad que representa el ser profesional
universitario para realizarse, crecer, transformar, transformase y dignificarse.

e Comprender el obrar tecnoldgico para armonizarlo con el entendimiento de
la realidad social, glocal y sus dimensiones.

e Incentivar las competencias actitudinales en las que se permita el
mantenimiento de la coherencia entre lo que se dice y se hace, la ética y el
bienestar consigo mismo y su entorno.

e Generar un compromiso con el cuidado, proteccidon y preservacion del

medio ambiente, la naturaleza y las diversas formas de vida.

4. COMPONENTE ORGANIZACIONAL Y DE ESTRATEGIA

4.1 Organizacion Institucional

La Institucion Universitaria ITFIP, organiza su-quehacer con la finalidad de
atender en forma efectiva, eficiente y.eficaz, las necesidades inherentes a su
dindmica misional, desarrollando sugestion administrativa bajo el principio de la
gestion sistémica vy sistematica por.procesos. Siendo asi como cuenta con 13
procesos implementados, los cuales se encuentran en coherencia con las normas
técnicas de certificacion‘de gestion de calidad implementadas y certificadas ISO
9001:2008 y NTCGP 1000:2009, los cuales se desarrollan y reglamentan bajo los
lineamientos del Manual de Procesos aprobado mediante resolucion No.420 del 28
de diciembre de 2007.

De otra parte, cuenta con una estructura organizacional por procesos
aprobada mediante acto administrativo No. 230 del 7 de Julio de 2008 y las
funciones para los cargos en carrera administrativa se encuentran establecidas en
el Manual de Funciones por Competencias Laborales cuya finalidad es buscar la
calidad y mejoramiento de resultados, de los servidores publicos. Este manual fue
ajustado y aprobado mediante Resolucion No.060 del 08 de febrero de 2006 y de

conformidad con los Decretos 2539 del 22 de Julio de 2005, que establecid las



Competencias Laborales Generales para los Empleos Publicos que se les aplica a

los Decretos Ley 770y 785 de 2005, y se actualizd mediante Resolucion 431 de 2009.

Desde el punto de vista de la organizaciéon académica, la Institucion cuenta
con ftres (3) Facultades de las que dependen veintisiete (27) programas

académicos asi:

. FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, SALUD Y EDUCACION
. FACULTAD DE ECONOMIA, ADMINISTRACION Y CONTADURIA
. FACULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIAS AGROINDUSTRIALES

Para el cumplimiento y desarrollo de los programas.académicos adscritos a
estas facultades se cuenta con el apoyo de grupos.internos de tfrabajo, liderados

por coordinadores respectivos.

Todos los lineamientos académicos se establecen y aprueban a través del:

. CONSEJO ACADEMICO
. CONSEJO DE FACULTAD
. COMITE CURRICULAR

Por otfra parte, la Institucion en cumplimiento de la politica nacional de
ampliacion de cobertura, oferta programas académicos a través de ofros lugares
de oferta segun necesidades educativas con criterios de region, tal y como a la

fecha se han consolidado en: Flandes, Chaparral e lbagué.

En ese mismo sentido, operan convenios de cooperacion interinstitucional
con planteles de educacion media técnica y académica cuyo fin es materializar

los alcances de la Ley 749 /02 en lo referente a la articulacion.

De ofra parte, se cuenta con un programa de formacion para el trabajo y

desarrollo humano, dirigido a las comunidades vulnerables de los municipios y de



su zona de influencia. Dentro de esta oferta estdn los diplomados de actualizaciéon
y profundizacion, seminarios-talleres y otro tipo de cursos que requieren el apoyo o

contratacién de docentes ocasionales y catedrdticos.

4.2 Direccionamiento Estratégico.

Para el logro de la misidon y la vision, la Institucion Universitaria ITFIP, cuenta
con el Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, el cual se concreta como el
insfrumento fundamental para tal fin, del mismo se emana el Plan Estratégico 2019
- 2024, los cuales generan los lineamientos que permitirdn el logro de las metas
propuestas, de donde surgen las bases para la politica institucional de acuerdo
con cada dreaq; siendo asi como la propuesta de valor.de la Institucidon se

fundamenta en las siguientes premisas :

Formacion ' . k ~ Organizaciony
integral con alto - e gestion
sentido humano | ~Institucional

Alta calidad y
pertinencia
educativa

Internacionalizacién
y regionalizacion

Figura 5. Premisas fundamentales sobre las cuales se sustenta el Direccionamiento
Estratégico.

Fuente: Propia.

Estas premisas dan el sustento al Plan Estratégico 2019 -2024, el cual
metodoldgicamente se basa en las pautas del Balanced Score Card, en donde los
objetivos estratégicos se plantean alrededor de cuatro (4) perspectivas: Cliente,
Aprendizaje y crecimiento, procesos internos y financiera, que interactuan entre si

bajo relaciones de causa y efecto, cuyo resultado se referencia a continuacion:



Mejorar la satisfaccion de los clientes y partes
interesadas.

6‘ ) Perpectivadel cliente

Formar y desarrollar talento humano.
Disponer de los recursos y medios apropiados

Mejoramiento progresivo de la calidad.
Optimizacion de la utilizacion de los servicios
Innovacién de procesos

Hacer viable y sostenible la Institucién

Figura 6. Objetivos y Perspectivas del direccionamiento estratégico de la Institucion
Universitaria ITFIP.

Fuente: Propia.

5. COMPONENTE DE FUNCIONES SUSTANTIVAS Y TRANSVERSALES

5.1 La Docencia

La Institucion Universitaria ITFIP, concibe la docencia como una de las
funciones esenciales de la mismd, la gue articulada con la investigacion, la
extension, la proyeccion social, la internacionalizacion, el emprendimiento vy la
innovacion, se constituyen en la bdse para el fomento de las inferacciones que se

propician entre el estudiante, el conocimiento y el proceso formativo.

De acuerdo con.lo anterior, la docencia se manifiesta en el acto educativo,
a fravés del cualseda la interaccion entre el docente y el estudiante, en donde la
libertad de cdatedra y la autonomia en el marco de la identidad y fundamentos

institucionales, sustentan este quehacer.

En funcién de la declaracion de la misidon y la vision, en la que la formacion
en la integridad de los profesionales implica que se reconozca a la persona desde
su totalidad, complejidad y multidimensionalidad, el acto educativo y proceso
formativo deben de apuntar al desarrollo de sus potencialidades, de tal manera

gue contribuya a la construccién de su proyecto de vida.



Desde esta perspectiva, la actividad del docente de la Institucion
Universitaria ITFIP, debe de estar arficula con el contexto, partiendo de la
comprension de la persona, la nocidn del docente, la concepcidon del
conocimiento y su construccién, asi mismo, la construccién curricular, a la luz de la
flexibilidad, integridad, integralidad, participacion, pertinencia, coherencia, inter,
trans y mulfidisciplinairedad, con elementos internacionales y los medios digitales,

entre otros.

De acuerdo con lo anterior, al docente le corresponde el desarrollo de
pedagogias cenfradas en estudiante, en donde se favorezca la construcciéon del
conocimiento. Lo que le significard, el dominio de una amplicclgadma de estrategias,
el uso de lenguajes verbales y no verbales, a través de.los.cuales se cimente la
inferaccion con el estudiante, sus pares y demds ‘integrantes de la comunidad
institucional, asi mismo, el acceso y dominio de nuevas tecnologias y de un
segundo idioma, que permitan que el estudiante-aprenda por si mismo con alta

motivacion y eficacia.

En este marco de ideas, la'docencia se constituye como el instrumento de
validacion del curriculo, cuyo resultado se propicia del andlisis de las necesidades
del entorno y de la estructuracion de las prioridades a atender y de los procesos
que se redlizan a través'de la investigacion, la proyeccion social y la extension,
desde el eje ceniral de los programas académicos que lo retroalimenta con su
ejercicio. Desde. dindmica se fortalecen los vinculos necesarios con el contexto
social, que permita el intfercambio de saberes, que conduce al sistema ideal de la

convalidacion de la formacion.
De acuerdo con los planteamientos anteriores, la Institucion Universitaria ITFIP
propone los siguientes elementos fundamentales que caracterizan sus actividades

formativas:

e Infegridad en la formacion.



e Coherencia y articulacion entre las premisas de la mision, los valores y los
propossitos educativos de la Institucion.

e Promocion del liderazgo fransformador, la autoformacion y el pensamiento
critico.

e Impulso de la investigacion, el emprendimiento y la internacionalizacion.

e Coherencia entre las estrategias pedagodgica y diddacticas y el drea
disciplinar.

e Fortalecimiento de la formacidn por competencias.

e Acercamiento de los egresados a los procesos formativos, de investigacion

y vinculo con el sector externo (proyeccion social y extension).

5.2 Investigacion.

La Institucidon Universitaria ITFIP, considera la investigacion como parte
fundamental de las actividades del quehacer-institucional, que conduce a la
generacion de conocimiento para el desarrollo de la ciencia, la fecnologia y la
innovacion, como herramienta tfransformadora de la sociedad; avance

instifucional, cualificacion permanentey generacion de resultados tangibles.

De acuerdo con lowanterior, la investigacion se entiende como un proceso
coftidiano, continuo, sistematfico y riguroso en metodologias, para la generacion y
construccion del saber cientifico, tecnolégico, humanistico y artistico; para la
innovacion del conocimiento y la fransformacion de las situaciones problematicas

de la sociedad, en aras del desarrollo regional y nacional.

Ante este contexto, la Institucidon organiza la investigacion como un sistema
articulado con la docencia y vinculado al sector externo, de tal manera que
sustenta su quehacer en los grupos y semilleros de investigacion, cuyos trabajos
obedecen a las lineas de investigacion existentes de acuerdo con las dreas del
conocimiento que da sustento a las facultades de la Institucion. En este sentido, la
articulacion de la investigacion se fundamenta como fuente de apoyo a los

procesos formativos, los cuales hacen parte de la docencia y a los de apropiacion



social del conocimiento y transferencia de tecnologia, fortaleciendo con ello el

vinculo con el sector externo.

La organizacion de la investigacion como sistema, favorece las
inferacciones entre los estudiantes, docentes, grupos, lineas y proyectos; asi como

con el sector externo, por tal motivo, contempla las siguientes dimensiones:

Armonizacion: A través de la caracterizacion de las necesidades del contexto, la
identificacion y el andlisis de tendencias, actualizaciéon de los procesos, consulta y
seguimiento de indicadores cientificos, tecnoldgicos, ambientales, laborales y

sociales y vinculo e interaccion el Sistema Nacional de Ciencia'y Tecnologia.

Estrategia y gestion: Creacidon de politicas Yy subsecuentes programas,
actualizacion y aplicacion de procedimientos de gestion, los cuales estén sujetos

al seguimiento, control y evaluacion de la investigacion.

Transformacion: Generacion de culturg;. vinculo con ofros paises, fortalecimiento
del talento humano vy readlizacién de_proyectos que ademds de dar solucion a
problemdticas pertinentes al contexto, tiendan a generar servicios tecnoldgicos

y/o de extension.

Divulgacioén: Publicacion, transferencia y difusion de productos y resultados de

investigacion.

Teniendo en cuenta que la investigacion para la Institucion Universitaria ITFIP,
pretende generar procesos integros, creativos, innovadores y transformadores,
producto del tfrabajo entre los docentes, estudiantes y sector externo (productivo,
ONGs, de servicios y empresarial y estatal), sustenta su quehacer en las siguientes

actividades:

e Promocion de la participacidon de estudiantes, docentes y comunidad

interesada en las actividades de investigaciéon, desarrollo e innovacion.



e Fomento y gestion de proyectos de investigacion, coherente, pertinentes y
transferibles a la sociedad.

e Fomento de dalianzas y participacion en redes de investigacion, para el
fortalecimiento, participacion en la soluciéon de problemas vy visibilidad de la
investigacion en el dmbito local, regional, nacional e internacional.

e Formalizacion de la editorial de la Institucion Universitaria ITFIP, con el fin de
tener una opciéon parala gestion y divulgacion de los productos académicos
y de investigacion.

e Priorizacion del trabajo en equipo, para la conformacion de grupos inter-
disciplinarios, trans y multidisciplinarios, con agendas preconcebidas, que
den fortaleza a la consolidaciéon de las lineas de investigacion.

e Evaluacion y retroalimentacion por parte de pares.académicos regionales,
nacionales e internacionales competentes enla disciplina a tratar.

e Lasistematizacion y divulgacion de los trabgjos de investigacion de acuerdo

con la naturaleza de la misma.

Las actividades pueden llevarse a cabo.en los dmbitos en los cuales la Institucion

desarrolla la investigacion, a saber:

. Investigacién formativa.

Entendida como . una actividad vinculada al ejercicio de la docencia
investigativa y como proceso eminentemente pedagdgico, conducente a la
formacion en y. para la investigacion. Por tanto, busca promover y desarrollar
competencias, actitudes y valores para aprender a investigar, tales como: indagarr,
pensamiento critico y auténomo, habilidades para la formulacion,
documentacién, comprensidn de problemas y alternativas de solucién. En este
sentido, el docente es el responsable de la gestidon de la misma, a través de
estrategias articuladas a las practicas de aula y al ejercicio con los semilleros

vinculados a los grupos.

. Investigacion e innovacion.



Entendida como aquella que surge de una situacion problémica que
necesita de intervencion. Es por ello que se cenfra en el conocer para crear,
construir, hacer, actuar, modificar e innovar, para dar solucion a los problemas que

el mismo contexto plantea.

5.3 Interaccion con el Sector Externo

La Institucion Universitaria ITFIP, acoge la interaccion con el sector externo
como las actividades concernientes a la extension, la proyeccion social e
infernacionalizacion. En este sentido, se acoge a lo que plantea la Ley 30 de 1992,
la que plantea que estas dos funciones tienen como propdésito el desarrollo de
procesos continuos de interaccion e integracion con. los agentes sociales y
comunitarios, en orden a aportar en la solucidén de. sus principales problemas, a
participar en la formulacion y construccidon de politicas publicas y a contribuir a la
transformacion de la sociedad, desde una perspectiva de democratizacion, de

equidad social, politica y cultural.

La interaccion con el sector externose.orienta a la luz de los siguientes criterios:

e Confribuir al desarrollo regional y nacional, a través de programas
educativos y propuestas tendientes al desarrollo social.

e Incentivar el'desarrollo de prdcticas sociales y empresariales que faciliten el
vinculo coen el entforno.

e Oferta de programas de educacion continua, consultorias, proyectos de
investigacion, a organizaciones sociales, empresas, personas y grupos.

e Preservacion y ampliacion de vinculos con los diferentes sectores en los
cuales existan egresados, quienes se constituyen parte fundamental de la
comunidad educativa.

e Visibilizacion de las potencialidades institucionales en aras del desarrollo de
la sociedad, a través de alianzas, convenios, egresados, asesorias vy

proyectos de extension, entre otros.



De acuerdo con estos criterios, la proyeccion social representa los procesos
institucionales conducentes hacia el servicio que se presta a la sociedad. De otra
parte, la extension, integra el proceso de docencia e investigacion, a través de
programas y proyectos en lo que se facilita la interaccién entre actores y sectores
sociales, de tal manera que se manifiestan en consultorias, asesorias, interventorias,
en los fres niveles. Asi mismo, a través de actividades de difusion del conocimiento

e infercambio de experiencias, que generan apoyo financiero.

Considerando los aspectos inherentes a la multidimensionalidad, holismo, el
desarrollo y complejidad, las cuales también se reflejan en esta funcion del que

hacer institucional, se abordan desde los siguientes dmbitos de intervencion:

. Educacién continua

. Asesorias y consultorias

. Consultorias académicas

. Asistencia técnica

. Articulaciéon con la media

. Gestion tecnologica

. Programas artisticos y culturales

. Servicios de aplicacion‘de conocimientos
. Programas de emprendimiento

5.4 Emprendimiento y Empresarismo.

La Institucion Universitaria ITFIP, asume el emprendimiento como una manera
de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza, esto de acuerdo con
los estipulado en la Ley 1014 de 2006. En este sentido, se considera como una
funcion que se transversaliza, de tal manera que conduce a incentivar la manera
de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, con vision global y
llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y transformador, esperando que
su resultado redunde en la generacion de valor que favorezca a la empresa, la

economia y la sociedad.



Al tenor de la consideracidon anterior, la Institucion considera que la
formacion para el emprendimiento pretende generar cultura de empresa a fravés
de acciones que fomenten el aprender a emprender, de tal forma que desde el
curriculo se proyecta a partir de la formacidén en competencias bdsicas,
competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias
empresariales, que conduzcan a la generacion de ideas innovadoras que se

transformen en realidades empresariales.

Para el logro de tal propdsito, la Institucion centra sus esfuerzos en el fomento

de esta cultura, a fravés de estrategias mantengan los siguientes criterios:

e Formacion en competencias que faciliten. el vinculo con el sistema
productivo, a fravés de cdtedras trasversales y/u ofertas educativas de
emprendimiento que desarrollen la mentalidad emprendedora.

e Fortalecimiento de procesos de investigacion empresarial y de alianzas con
el sector externo que contribuyan.al desarrollo local, regional y nacional.

e Participacion e interaccién..entre la comunidad académica, sector
productivo- empresarial y+a’ sociedad en general, para el desarrollo de
capacidades, habilidades, motivaciones y liderazgo en funciéon de la
actividad empresarial.

e Estimulo y_apoyo a iniciativas creatfivas e innovadoras en funcion del
emprendimiento sostenible.

e Apoyar procesos de emprendimiento sostenibles con criterio global, en los
que se apuesta al mejoramiento social, ambiental, fecnoldgico y cultural de

la sociedad.
5.5. Internacionalizacion y region.
La Institucidon Universitaria ITFIP, define la Internacionalizacidn de acuerdo

con lo establecido por la UNESCO y el MEN, en donde se reconoce como un

proceso sustantivo fransversal en el que prima la transformacion de la cultura



institucional en funcidn de la articulacion entre la identidad y la cultura, a fravés
de un didlogo de saberes, identidades e infereses, que se suscita sobre la base de
la interaccion enfre los conocimientos, saberes, ideas, la pluralidad, la inter y

multiculturalidad.

Considerando tal enfoque, la Institucion centra este proceso partiendo de los

siguientes elementos:

. Conocimiento e innovacion
. El bilingUismo

. Movilidad e intfercambios

. Cooperacion y asociatividad
. Conectividad

De acuerdo con estos elementos, la Institucion=Universitaria ITIFP direcciona sus

esfuerzos en materia de internacionalizacion a tfravés de:

e Actualizacion docente enfuncion de los desarrollos tecnoldgicos.

e Fomento de competencias.en otro idioma.

e Promocion y apoye a‘la movilidad e intercambios infernacionales de los
miembros de la comunidad educativa.

e Formulacién'y desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion con otros
paises.

e Conformacion y/o participacion en redes internacionales.

e Establecimiento de alianzas y desarrollo de estrategias de interaccion, con
el fin de promover convenios y alianzas con otras universidades y organismos
internacionales que faciliten la financiacién de proyectos o programas de
formacion, pasantias y movilidad para la comunidad académica.

e Creaciéon de programas educativos en la modalidad virtual.

6. MODELO EDUCATIVO



La Institucion Universitaria ITFIP, concibe su modelo educativo como el
conjunto de elementos estructurales e interactuantes a través de los cuales
expresa su identfidad, filosofia y logra los propdsitos que en materia de formacion
se ha trazado de acuerdo con las tendencias mundiales y latinoamericanas en
educacioén superior. Por tanto, cuenta con dichos referentes a partir de los cuales
se construyen los fundamentos epistemoldgicos, antropoldgicos, sociales, socio
ambientales, axioldégicos y praxioldgicos que dan sustento al modelo con un

horizonte orientado al desarrollo de un ecosistema educativo.

De acuerdo con esta concepcion, la Institucion Universitaria IUITFIP propone

el Modelo Educativo Desarrollador e Integrador por+Acciones Mentales
Retroalimentadas — MEDIAR, esto, a partir de un ‘andlisis de tendencias vy
identidad

componentes, dimensiones y operatividad del modelo.

fundamentos, que desde la institucional . permiten sustentar los
A continuacién, se

explicitan dichos aspectos.

6.1 Tendencias mundiales en Educacién Superior.

La prospectiva para el ano2050.en educacidon superior, anficipa tendencias
que emergen de las necesidades sociales, econdmicas, tecnoldgicas vy
ambientales, que se traducen en cambios demogrdficos, avances tecnoldgico y
mayor conciencia sobrela sostenibilidad y la justicia social, de modo, que a partir
de estas y sus implicaciones se van configurando las rutas hacia donde el modelo
educativo apunta.. Asi las cosas, a continuacion, se resaltan las principales
tendencias:

Tabla 1. Principales tendencias mundiales en educacidn superior y sus

implicaciones.

Digitalizacion y Educacion Hibrida. La Acceso y flexibilidad. Mayor
digitalizacion continuard accesibilidad para estudiantes de todo
flexibiidad en el

transformando la educacién superior, el

con un aumento en la adopcidén de
modelos hibridos en donde se integra
la ensenanza presencial y en linea. Asi

mundo vy
aprendizaje, permitiendo a  los
estudiantes personalizar su educacion
segun sus necesidades y horarios.



mismo, las fecnologias emergentes
como la inteligencia artificial, la
readlidad aumentada y la realidad
virtual, jugardn un papel protagdnico

en esta transformacion (Ceballos
Villamarin 2023).
Enfoque en la Sostenibilidad vy

Responsabilidad Social. La
sostenibilidad ambiental y la
responsabilidad social se convertirdn
en componentes esenciales de los
programas educativos. Por tanto, las
instituciones de educacidn superior se
comprometerdn mds activamente con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) (Silva Jimenezy Vera,2023).

Interdisciplinariedad y Aprendizaje
Transversal. Se espera una mayor
interdisciplinariedad y enfoque en el
aprendizaje transversal, permitiendo a
los estudiantes adquirid competencias
en multiples areas y abordar problemas
complejos desde diversas perspectivas
(Marcone y Garcia, 2023)

Internacionalizacion y Movilidad
Global. La internacionalizacion seguird
sienfo una prioridad o énfasis en la
movilidad estudiantil y académica, asi
como en la cooperacion internacional
en investigacion y desarrollo
educativo. Motivo por el cual la
educacion superior deberd (Marin vy
Acosta, 2023)

Personalizacion del Aprendizaje vy
Enfoque centrado en el Estudiante. La
personalizacion del aprendizaje,
respaldada por tecnologias de
aprendizaje adaptativo tenderd a

Innovacion Pedagégica. Uso de
nuevas tecnologias para desarrollar
métodos de ensenanza mas
interactivos y personalizados.

Curriculos con enfoque sostenible.
Integracion de temas de sostenibilidad
en todos los programas de estudios,
fomentando una comprension
profunda de los desafios globales y
locales relacionados con el medio
ambiente y la justicia social.
Investigacion y proyectos sostenibles.
Aumento de la investigacion aplicada
y los proyectos comunitarios centrados
en la sostenibilidad y la innovacion
social.

Nuevas dreas de estudio. Surgimiento
de programas y disciplinas que cruzan
fronteras tradicionales, Como
bioinformdtica, ética de la inteligencia
artificial y diseno sostenible.
Colaboracion Interdisciplinaria.
Fomento de la colaboraciéon entre
facultades y disciplinas, tanto en la
ensenanza como en la investigacion.
Diversidad Cultural y Globalizacion.
Aumento de la diversidad cultural en
los campus y una mayor preparacion
de los estudiantes para trabajar en un
entorno global.
Programas de
oportunidades

Intercambio. Facilitar
para la movilidad
académica y los intercambios
internacionales, permitiendo a los
estudiantes acceder a experiencias
educativas globales.

Colaboraciones Transnacionales.
Expansion de programas de doble
titulacion, intercambios y alianzas entre
instifuciones de diferentes paises.

Rutas educativas flexibles. Permitir a los
estudiantes a disenar su propia ruta
educativa, eligiendo CUursos y
proyectos que se alineen con sus metas
profesionales y personales.



masificarse.  Las  instituciones  se
cenfrardn en la experiencia del
estudiante, ofreciendo trayectorias
educativas mds personalizadas vy

cenfradas en sus intereses y objetivos.
(Cedeno et al., 2024)

Etica y Gobernanza en la Educacién
Superior. La éfica y la gobernanza
responsable se convertirdn en aspectos
cruciales, especialmente en el uso de
datos y tecnologia en la educacion
superior. Las instituciones deberds
abordar cuestiones relacionadas con a
la privacidad, el acceso equitativo y la
transparencia. (Araya Castillo, 2024)
Innovaciéon Métodos de Ensenanza y
Evaluacion. La innovacion en la
pedagogia y la evaluacion se acelera,
con un enfogue de métodos de
ensenanza que promuevan el
pensamiento critico, la creatividad y la
resolucion de problemas (Bruner vy
Bravo, 2023).

Diversificacion de  Fuentes de
Financiamiento y modelos de negocio.
Las instituciones de educacion superior
buscardn diversificar sus fuentes de
financiamiento y explorar nuevos
modelos de negocio para garantizar la
sostenibilidad financiera (Fanelli, 2023).

Impacto de la Inteligencia Artificial y la
Automatizacion. La inteligencia
artificial y la automatizaciéon jugardn un
papel central en la educacion superior,
desde la administracion hasta la
ensenanzay el aprendizaje (Cedeno et
al., 2024).

Fuente: Elaboracion propia

Soporte personalizado.
Implementacién de sistemas de apoyo
al estudiante mds personalizados,
incluyendo orientacion académica vy
profesional, asi como servicios de
bienestar.

Politica de Datos Eticas. Desarrollo de
politicas claras sobre el uso vy
proteccion de datos de estudiantes y
profesores.

Transparencia y Responsabilidad.
Aumento de la transparencia en la
gestion institucional y en procesos de
admision y evaluacion.

Evaluaciéon formativa y continua.
Mayor uso de evaluaciones formativas
y continuas que  proporcionen
retroalimentacion constante a los
estudiantes.

Aprendizaje Experiencial. Fomento del
aprendizaje basado en experiencias
practicas, incluyendo pasantias,
proyectos de investigacion y
colaboracién con la industria.
Colaboraciones PUblico-Privadas.
Aumento de las colaboraciones en el
sector privado y organizaciones no
gubernamentales.

Modelos de Financiacion Alternativa.
Desarrollo de modelos de financiacion
alternativa, como el crowdfunding, vy
mayor dependencia de ingresos
generados por servicios y consultoria.
Herramientas de Aprendizaje
Avtomatizadas. Uso de herramientas
de inteligencia artificial para
personalizar la ensenanza y apoyar la
gestion del aprendizagje.

Desafios éticos y de Empleabilidad.
Necesidad de abordar los desafios
éticos y las implicaciones para la
empleabilidad, a medida que la
automatizacion fransforma la
naturaleza del tfrabajo.



Estas tendencias indican una tfransformacion significativa en la educacion
superior, orientada a preparar a los estudiantes para un futuro cada vez mads
complejo e interconectado. En esta lineq, las Instituciones de Educacion Superior,
deberdn adaptarse a estos cambios para seguir siendo relevantes y efectivas en

su mision de educar a las futuras generaciones.

6.2 Las Habilidades para el Mundo del Mainana segin la UNESCO

La UNESCO (Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura), desempena un papel clave en la promocion y desarrollo de
politicas educativas a nivel global, a partir de estudios-que . exploran escenarios
futuros para la educaciéon superior destacando la.necesidad de transformarla,
para enfrentar desafios globales como la digitalizacion, la sostenibilidad y la

inclusion social.

Dentro de las tendencias claye-que identifica para el 2050, giran entorno a

tres fransiciones que se estan viviendo: Digital, Social y Ecoldgica.

Dichas transiciones'conllevan a la necesidad de incluir nuevas teorias en el
diseno de programas o .bien, renovar los existentes en funcion de competencias y
habilidades que._contribuyan a que las personas afronten la incertidumbre y
complejidad de.estos tiempos. Siendo asi como se destacan habilidades como: el
pensamiento critico, la capacidad de adaptacion, la ciudadania global, la

resiliencia y la creatividad tal y como se evidencia en la Figura 7.



HABILIDADES HABILIDADES

Incentivar Inclusividad + Competencia digital
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. oaching i - .

. Empatia SOCIAL DIGITAL - Sistemas inteligentes

. Inspirar Confianza « Pensamiento computacional
. Sociabilidad « Ciberseguridad

» Traducciony capacitacion
Tecnologica

Colaboracion

HABILIDADES

« Conocimiento sobre el
ambiente
« Economia azul
Auto-Control y regulacion « Evaluacion de riesgos
Resolucion de problemas « Conocimientos de politica
Lidiar con laincertidumbre internacional
Romper con las ortodoxias « Conocimiento de la Agenda
2030ylos ODS

TRANSICION
ECOLOGICA

Pensamiento Critico
Adaptabilidad
Mente abierta

Figura 7. Habilidades para el futuro. (Tomado de Unesco, 2023).

Al tenor de estas habilidades, es claro ‘que el ritmo hiperveloz sin
precedentes, que genera cambios rapidos y constantes avances tecnoldgicos, los
problemas sociales estructurales subyacentes ‘a esta realidad aunada a la
urgencia de mitigar y adaptarse al cambio climatico permean el diario vivir de las
personas, no siendo la excepcion dareducacion y el trabajo. Asi las cosas, de
acuerdo con el informe de las Tendencias Mundiales de Empleo Junvenil (OIT,
2022), se estima que aproximadamente 1.600 millones de estudiantes se vieron
afectados por la emergéncia sanitaria por COVID - 19 y esta interrupcién en el
aprendizaje generd_disminucion significativa de competencias bdsicas de lecto-
escritura y cdlculo, lo gue ha generado peligro en el acceso a la educacion

terciaria y con ello la vinculacion a mercados de trabaijo.

De otra parte, en el mismo informe se registra que el déficit de empleo juvenil
se situa en aproximadamente un 8.2% a nivel mundial, para Latinoamérica vy el
Caribe se reportaron cifras cercanas al 14.5%, 8.4% vy 5.5%, para los anos 2020, 2021
y 2022, respectivamente. Lo que supone que auln los paises se encuentran
gestionando las secuelas de la emergencia sanitaria en mencion y se enfatiza que
los mayores impactos han sido en el Sur Global. Para superar estas dificultades se
requiere de un enfoque holistico en la educacion superior, de modo que oriente

en la adquisicion y apropiacion de las habilidades necesarias para poder enfrentar



las tfransiciones mencionadas. Asi mismo, es indispensable generar acciones

directas en aspectos que promuevan la innovacidon, la interconexidon, la
inferdisciplinariedad, la fransversalidad, la adaptabilidad, la colaboracion vy
resiliencia para potenciar y agilizar las transformaciones necesarias para este

sector.
6.3 Tendencias Latinoamericanas en Educacion Superior

En el contexto Latinoamericano, las tendencias en educacion superior
marcan algunas particularidades que retan a abordar los desafios y oportunidades
propios de esta region. Dichas tendencias son el reflejo de'las prioridades locales,
el contexto socioecondmico y las necesidades emergentes‘que en materia de
educacion se suscitan. A confinuacion, se presentan algunas de las principales
tendencias latinoamericanas en educacidn superior que pueden ser relevantes
para aplicar el "Modelo Educativo Desarrolladore-integrador por Etapas Mentales

Retroalimentadas”, sin dejar de lado las tendencias mundiales:

Tabla 2. Tendencias Latinoamericanas.en Educacion Superior.

Educacion Inclusiva y Equidad. La Politicas Inclusivas. Disefar el modelo
educacién inclusiva y la promocion de educativo con un enfoque en la

la equidad son prioridades en muchos
paises latinoamericanos, enfocdndose
en reducir brechas sociales y garantizar
que todos los estudiantes,
independientemente de su origen
socioecondmico, tengan acceso a
una educacion de calidad. (Mattos et
al., 2023)

Reformas curriculares y Nuevas
Metodologias. Muchos  paises
latinoamericanos, estdn llevando a
cabo reformas curriculares  para

actualizar y modernizar los programas

de estudio, incorporando nuevas
metodologias y enfoques
pedagdgicos que reflejen las

demandas del mercado laboral y las
tendencias globales. (Rovelli, 2023)

inclusion y la equidad, implementando
estrategias para apoyar a estudiantes
de diversos origenes y contextos.
Adaptaciones Curriculares. Realizar
ajustes curriculares y metodoldgicos
para atender a estudiantes con
necesidades especiales y garantizar la
participacion activa de todos.
Curriculo Actudlizado. Integrar un
curriculo que esté en sintonia con las

reformas educativas locales;
incorporando metodologias
innovadoras que promuevan el

aprendizaje activo y la aplicacion
prdctica de los conocimientos.

Metodologias Activas. Utilizar enfoques
pedagodgicos como el aprendizaje
basado en proyectos, el aprendizaje



Fortalecimiento de la Educacion
Técnica y Profesional. Hay un énfasis
creciente en la educacién técnica y
profesional en América Latina, con el
objetivo de mejorar la empleabilidad
de los graduados vy safisfacer las
necesidades de los sectores industriales
y tecnoldgicos (Caceres y De Eulate,
2023).

Enfasis en la Investigaciéon y la
Innovacion. El fortalecimiento de la
investigacion y la innovacion es una
prioridad, dado que contribuyen al
desarrollo regional y global a través de
la generacidon de conocimiento vy

soluciones innovadoras (Brunner vy
Bravo, 2023).
Formacion en Valores y

Responsabilidad Social. La educacion
en valores y la responsabilidad social
estdn ganando importancia, con un
enfoque en formar profesionales que
sean conscientes de su papel en la
sociedad y comprometidos con el
desarrollo sostenible, el bien comuny la
justicia social (Chunga Pingo et al.,
2023).

Desarrollo de Habilidades
Transversales. El desarrollo de
habilidades transversales como la
comunicacion efectiva, el

pensamiento critico y la capacidad de
resolucidon de problemas, es cada vez
mas valorado en la educaciéon superior
para preparar a los estudiantes para el

colaborativo y el aprendizaje
auténomo, adaptado a las etapas
mentales de los estudiantes.

Enfoque por Competencias. Es preciso
disenar modelos educativos que
incluyan la formacion en
competencias técnicas y profesionales
relevantes para el mercado laboral.

Interaccion con el Sector Productivo.
Establecer colaboraciones con
empresas y sectores industriales para
desarrollar programas de formacion

que respondan a las demandas
especificas del mercado.
Investigacion Aplicada: Integrar

oportunidades para la investigacion
aplicada en el curriculo, promoviendo
la participacion de los estudiantes en
proyectos de investigacion y desarrollo.
Fomento de la innovacion. Estimular la
creatividad y la innovacion mediante
actividades y proyectos que desafien a
los estudiantes a resolver problemas
reales y desarrollar nuevas ideas.
Curriculos en Valores. Incluir en el
curriculo componentes que
promuevan la ética, la responsabilidad
socialy el compromiso con el desarrollo
sostenible.

Proyectos Sociales. Facilitar o
participacion en proyectos
comunitarios y de servicio, permitiendo
a los estudiantes  aplicar  sus
conocimientos para el beneficio de la
sociedad.

Habilidades Transversales. Integrar en
el curriculo oportunidades para el
desarrollo de habilidades transversales,
utilizando metodologias que fomenten
el pensamiento critico y la resolucion
de problemas.

Evaluacion de Habilidades. Incorporar
evaluaciones que midan el desarrollo



entorno laboral, la vida cofidiona y la de habilidades fransversales y su
incertidumbre (Marenco 2023) aplicacién en contextos reales.

6.4 Fundamento Epistemolégico del Modelo

De acuerdo con las tendencias descritas, los referentes que explican como
se adquiere y construye el conocimiento a través del MEDIAR, permiten estructurar
los procesos de ensenanza aprendizaje, orientando el desarrollo curricular, la
metodologia, las estrategias de evaluacion y realimentacion. A continuacion, se

presentan los referentes epistemoldgicos que fundamentan este modelo:

Tabla 3. Referentes epistemoldgicos del MEDIAR

Fundamento

Teodricos clave

Aplicaciones

Constructivismo

Jean Piaget. El
conocimiento se construye
activamente a través de la
interaccién con el entorno y
que el desarrollo cognitivo

ocurre en etapas
cualitativamente
diferentes.

Aprendizaje Activo. Los
estudiantes construyen su
conocimiento a fravés de
la exploracion, el
cuestionamiento y la
reflexion.

Contexto y significado. El
aprendizaje es mas
efectivo cuando estd
contextualizado vy tiene
un significado personal
para el estudiante.
Experiencias Previas. La

base de los
conocimientos previos
son la base.
Aprendizaje Lev Vygotsky. El aprendizaje | -Uso de métodos de
Sociocultural como proceso social, | ensenanza que

cultural e interpersonal que
requiere de la interaccion
social en la construccion
del conocimiento.

promueven investigacion
y la resolucion de
problemas, respetando
las etapas de desarrollo
cognitivo.

- Fomento de un entorno
de aprendizaje  que
facilita la colaboracion vy
comunicacion enfre
estudiantes, promoviendo




Fundamento

Teodricos clave

Aplicaciones

el infercambio activo de
ideas.

Epistemologia
evolutiva.

David C. Geary. Las
habilidades y conocimiento
evolucionan
adaptativamente, de
donde las ideas y teorias se
seleccionan y modifican en
funcion de su adecuaciony
eficacia. Por tanto, Ila
falsacion y  refutacion
desempenan un papel
crucial en la eliminaciéon te
teorias menos apropiadas.

- E curriculo vy los
metodologias educativas
se disenan teniendo en
cuenta las etapas de
desarrollo cognitivo.

- Las experiencias de
aprendizaje deben
adecuarse a las
capacidades cognitivas
segun la etapa de
desarrollo 'y el avance
gradual y progresivo.

Teoria

del

Conocimiento Situado

Jean Lave y Eienne Wenger.

El conocimiento se
construye a través de la
participacion en

comunidades de prdctica.

-Los estudiantes
adquieren conocimientos
y habilidades en
contextos relevantes vy
auténticos.

- El fomento de particion
en comunidades de
prdctica permite el
aprendizaje a partir de la
observacion,
participacion actica.

Aprendizaje
transformador
orientado al
comun desde
critica

bien
la

Paulo Freire, Fritjof Capra y
Jack Mezirow. El
aprendizaje debe integrar
principios éticos, tedricos y
metodoldégicos que  se
promuevan desde la critica,
la holistica y la reflexion. Por
tanto, busca no solo
desarrollar competencias
sino valores que permitan a
los individuos  contribuir

positivamente a lo
sociedad y al ambiente
fomentando la

sostenibilidad y  justficia
social.

- Promueve la reflexion
critica y el
cuestionamiento de las
estructuras  sociales vy
culturales, ayudando alos
estudiantes a desarrollar
conciencia critica sobre
el mundo que le rodea.

- Potencia la comprension
de las interconexiones
entre los diferentes
componentes de los
sistemas naturales y
sociales.

- Enfatiza en el cambio de
perspectiva y estructuras
mentales de los
individuaos a través de la
reflexion critica.




Fundamento

Teodricos clave

Aplicaciones

Meta - cognicién vy | Barry Zimmerman. | -Implica aplicacion de
Auto - regulacion Desataca la importancia | estrategias que ayuden al
de lo planificacion, | estudiante a reflexionar
monitoreo y evaluacion del | sobre SU propio
propio proceso de | aprendizaje, establecer
aprendizgje. objetivos 'y ajustar su
estrategia de estudios.
- Promueve lo
autoevaluacion y
autorreflexion de su
aprendizgje.
Evaluacion, analitica | Benjamin Bloom. | -Implementacion de

y Retroalimentacion
Formativa

Proporciona un marco de
evaluacion de diferentes
niveles de comprension y
habilidades a partir de los
objetivos educativos por
dominios cognitivos.

Dulan William. Destaca la
importancia de la
evaluacion formativa como
herramienta para mejorar el
aprendizagje y la ensenanza.
David Kolb. Desde el
aprendizaje adaptativo
toma en consideracion la
analitica para rastrear y
analizar el progreso a través
del ciclo de aprendizaje
desde las experiencias
educativas desarrolladas.

evaluacion formativas vy

continuas que
proporcionan
retroalimentacion
detallada a los

estudiantes y docentes.

- Se hace uso de la
retroalimentaciéon  para
identificar  dreas de
mejora y adaptar las
estrategias de ensenanza
aprendizaje.

- Recopilacion y andlisis

de datos sobre el
comportamiento de
aprendizaje de los
estudiantes para

comprendery optimizar el
proceso educativo.

Fuente: Elaboracién propia

6.5 Fundamento Antropolégico del Modelo

Desde el fundamento antropoldégico del MEDIAR el cual facilita la

comprension del ser humano en su totalidad, abarcando aspectos bioldgicos,

culturales, sociales psicoldgicos, proporciona una base integral para el diseno de

un modelo educativo que responsa a las necesidades y potencialidades de los

estudiantes en su proceso de desarrollo. A confinuacion, se precisan los principales

fundamentos:




Tabla 4. Fundamento anfropoldgico y sus aplicaciones en el MEDIAR

Fundamento
Vision Holistica del Ser Humano.
El ser humano se considera como un ser
integral, configurado por dimensiones
bioldgica, psicologicas, sociales vy
culturales, por tanto, desde la
educacion se debe atender dichas
dimensiones.
Desarrollo Humano y Etapas de Vida.
Toma en consideracion las etapas a lo
largo de la vida y sus caracteristicas en
cuanto al desarrollo fisico, cognitivo,
emocional y social.

Diversidad Cultural y Pluralismo. La
educacion debe valorar y respetar las
diferentes  identidades  culturales,
promoviendo el entendimiento y la
convivencia en un mundo plural.

Socializacion y Construccion de la
Identidad. El desarrollo de la identidad,
se da a ftravés de procesos de
socializacion influenciados por la
familia, la comunidad, la cultura vy la
sociedad en general.

Aplicacion
Curriculo Integrado. Diseno de
curricular que no solo enfoque el
desarrollo  cognitivo sino  aspectos
emocionales, sociales, éficos, estéticos

y fisicos de manera articulada vy
secuencial.
Etapas mentales retfroalimentadas.

Estructura el proceso educativo en
funcion de las etapas de desarrollo
mental y emocional de los estudiantes,
asegurando  estrategias  para la
formacion de acuerdo con el nivel de
desarrollo.

Ajustes Educativo. Implementaciéon de
mecanismos de  retroalimentacion
confinua que permitan agjustar las
metodologia y contenidos segun el
progreso y las necesidades de
desarrollo de los estudiantes.

Curriculo Inclusivo. Incluye contenidos
que reflejen y respeten la diversidad
cultural de los estudiantes, fomentando
el aprendizaje intercultural y el respeto
por las diferencias.

Ambiente Educativo Plural. Crea un
enforno educativo que celebre la
diversidad y promueva la equidad,
donde todos los estudiantes vy
miembros de la comunidad, se sientan
valorados y respetados.

Enfoque Diferenciado. Adaptar las
metodologias de formacion para
abordar las variadas necesidades y
estlos de aprendizaje de los
estudiantes considerando su trasfondo
social y cultural.

Desarrollo de la Identidad Personal y
Social. Fomento de actividades y
experiencias que permita a los
estudiantes explorar y afirmar su
identidad personal y cultural.
Educacion para la Ciudadania. Incluye
educar para la ciudadania,



Fundamento

Interaccion social y comunidad de
aprendizaje. Los seres humanos
aprenden y se desarrollan a través de
la interaccidén con ofros.

Resiliencia y Adaptabilidad Humana. El
ser humana tiene la capacidad de
adaptarse y superar desafios, por
tanto, la educacion debe apoyar el
desarrollo de habilidades para
enfrentar y adaptarse a cambios vy
adversidades.

Etica y Valores Humanos. La educacion
debe inculcar valores éticos y morales
que promuevan una convivencia
armoniosa, el bienestar y el bien
comun.

Fuente: Elaboracion propia

Aplicacion
valores de
participacion y

promoviendo
responsabilidad,
compromiso social.

Aprendizaje colaborativo. Fomenta
metodologias que incluye frabajo en
equipo, discusion grupal y aprendizaje
colaborativo.

Vinculo con la comunidad. Involucra a
la comunidad en el proceso educativo,
creando redes de apoyo que
enriguecen lo experiencia de
aprendizaje en estudiantes.

Desarrollo de Habilidades de Vida.
Incluye en el curriculo la ensenanza de
habilidades emocionales y sociales,
como la empatia, resiliencia vy
resolucion de conflictos.

Ambiente educativo de apoyo. Crea
un ambiente seguro y de apoyo donde
los estudiantes puedan expresar sus
emociones y recibir el apoyo necesario
para superar dificultades.

Educacion en valores. Incluye en el
curriculo programas de educacion en
valores, que aborden temas como la
justicia, el respeto, la solidaridad vy la
responsabilidad.

Modelo de comportamiento. Los
educadores deben actuar como
modelos de comportamiento ético,
demostrando los valores que la
Institucidn universitaria promueve.

6.6 Fundamento Socio Ambiental del Modelo

El fundamento socioambiental del MEDIAR implica incorporar una

perspectiva que reconoce la interdependencia enfre los seres humanos y su
entorno, tanto social como natural. Por tanto, enfatiza en educar para fomentar
una conciencia ecoldgica, el desarrollo sostenible y la justicia social, formando al

estudiante para ser ciudadano responsable y comprometidos con su comunidad,



el medio ambiente. A continuacion, se describen los componentes clave de este

fundamento, asi como sus aplicaciones prdcticas al ecosistema educativo.

Tabla 5. Fundamento sociambiental y sus aplicaciones en el MEDIAR

Conciencia ecolégica y sostenibilidad.
Fomentar practicas sostenibles que
permitan garantizar el bienestar de las
generaciones presentes y futuras.

Responsabilidad social y justicia
ambiental. Fomenta la conciencia y la
accion respecto a las desigualdades
sociales y ambientales. Y reconoce
que los problemas ambientales tienden
a afectar desproporcionadamente las
comunidades mads vulnerables.

Participacion Ciudadana y
Comunitaria. El desarrollo de una
ciudadania activa y participativa es
crucial para  abordar  desafios
socioambientales  contempordneos.
Por tanto, debe fomentarse Ila
participacion efectiva en procesos de
toma de decisiones que afectan a su
comunidad y medio ambiente.

-Infegra la educaciéon ambiental en
todas las etapas del curriculo,
enfatizando en el cambio climdtico, la
biodiversidad, los ecosistemas y el uso
de los recursos naturales.
-Implementa practicas sostenibles en la
gestion diaria de la Institucion.
-Organiza actividades extracurriculares
y proyectos de servicio comunitarios
que aborden cuestiones ambientales
glocales.
- Aborda en el curriculo aspectos
asociados a los derechos humanos,
justicia

social y equidad,

relaciondndolos con cuestiones
ambientales.

- Fomenta proyecto y estudios de
caso que exploren la relacion entre
la pobreza, la desigualdad vy los
problemas ambientales,

- Fomenta la participacion activa de
los estudiantes en acciones de

de

ambientales y sociales.

defensa los derechos

-Incluye programas de educacion
civica que enfatiza en los derechos vy
responsabilidades como ciudadanos,
asi como la participacion en procesos
democrdticos.

- Fomenta el liderazgo y participacion
de estudiantes en proyectos de
desarrollo y accidn comunitaria.

- Crea dlianzas con organizaciones
locales e internacionales  para



Interconexion Global y local
(Glocalidad). La educacion debe
ayudar a comprender la interconexion
entre lo global y lo local, y como las
acciones locales pueden tener un
impacto global y viceversa.

Participacion Familiar y Comunitaria. La
participacion activa de la familia vy
comunidad en la educacion de los
estudiantes, confribuye a un entorno
de aprendizaje mas rico y significativo.

Redes de apoyo y recursos. El acceso
a redes de aQpoyo y recursos es

fundamental para el desarrollo
académico y personal de los
estudiantes. Dichas redes incluyen el
servicio de orientacion,  apoyo
psicoldgico y programas

extracurriculares.

Fuente: Elaboracion propia

6.7 Fundamento Axiologico

colaborativos
problemas

desarrollar  proyectos
que aborden
socioambientales.
-Desarrolla  curriculos que exploren
problemas globales como el cambio
climdtico, la pérdida de biodiversidad
y la desigualdad social, y su conexion
con las realidades locales.

-Fomenta el pensamiento critico y la
capacidad de los estudiantes para
analizar problemas complejos desde
multiples perspectivas, incluyendo las
dimensiones ecoldgicas, econdmicas,
sociales y culturales.

-Promueve el uso de tecnologias de la
informacién para conectar a los
estudiantes con iniciativas globales vy
redes de accion ambiental y social.
-Establece canales de comunicacion
efectivos entre la familia y la institucion,
de manera que los miembros familiares
puedan hacer parte del proceso y
toma de decisiones.

-La participacion comunitaria, integra
a la comunidad en actividades,
proyectos y recursos comunitarios que
permiten enriquecer el curriculo.
-Provee servicios de orientacion vy
apoyo psicoldégico para ayudar a los
estudiantes a enfrentar desafios
personales y académicos.

-Ofrece variedad de actividades
extracurriculares que complementen el
aprendizaje académico y promuevan
el desarrollo de habilidades sociales y
emocionales.

El fundamento axioldgico del MEDIAR para el ecosistema educativo de la
Institucion Universitaria ITFIP, se centra en los valores y principios éticos que guian el

proceso educativo. Este fundamento es crucial, debido a que establece las bases



sobre las cuales se construyen las metas educativas, los métodos y la interacciones

entre los participantes del ecosistema educativo. Tal fundamento, se precisa a

continuacion:

Tabla 6. Fundamento axioldgico y sus aplicaciones en el MEDIAR

Fundamento
Dignidad y Respeto por el Individuo.
Reconoce vy respeta la dignidad
inherente a cada ser humano,
independiente de sus caracteristicas
personales, culturales o sociales.

Solidaridad y Cooperacion. La
educacion debe fomentar la
solidaridad y la cooperacion entre los
miembros de la comunidad educativa,
valorando el trabajo en equipo vy el
apoyo mutuo.

Responsabilidad y Etica. Fomenta un
sentido de responsabilidad personal y
ética, tanto en el comportamiento
individual como en las acciones
colectivas.

Cuidado del Entorno y Sostenibilidad.
La educacibn como medio para
promover prdcticas sostenibles y el
respeto por la naturaleza.

BUsqueda del Bien Comuin. Orienta la
educacion hacia la construccidon de

Aplicaciones en el modelo
-Promueve un ambiente educativo
inclusivo v libre de discriminacion.
-Asegura todas las politicas y prdacticas
educativas de respeto a la
individualidad y derecho de los
estudiantes.

-Fomenta el respeto mutuo entre los
miembros de la comunidad educativa.
-Desarrolla proyectos y actividades que

promuevan el trabajo colaborativo y
solucion de problemas en equipo.

- Involucra estudiantes y docentes en
iniciativas de servicio comunitario y
responsabilidad social.

- Fomenta un sentido de pertenencia

y comunidad dentro de la

Institucion.

-Incluye la educacion ética y civica en
el curriculo.

-Provee ejemplos y modelos de
conducta ética en todas las areas del
ambiente educativo.

-Desarrolla un cdédigo de conducta
que refleje los valores de la comunidad
educativa y guie las interacciones y
decisiones de todos los miembros.
-Integra la educacion ambiental con la
implementacion de practicas
sostenibles en las operaciones diarias, a
partir del fomento de la conciencia
ecolégica y la responsabilidad
ambiental.

-Desarrolla programas y proyectos que
abordan  problemas  sociales vy
promueven el bienestar comun.



una sociedad mds justa, pacifica vy
prospera.

Fuente: Elaboracion propia

6.8 Fundamento Praxeolégico del Modelo

-Fomenta la participacion activa y el
compromiso de los estudiantes con la
comunidad y sociedad en general.
-Enfatiza en los derechos humanos vy la
participacion democrdtica.

El fundamento praxeoldgico del MEDIAR, se centra en la aplicaciéon prdctica

del conocimiento y las teorias descrita con antelacion en_el contexto de la

Institucidon Universitaria ITFIP.

Por tanto, este fundamento. busca conectar el

aprendizaje tedrico con la prdctica, asegurando que. los estudiantes no solo

comprendan conceptos abstractos, sino que también puedas aplicarlos de

manera efectiva en situaciones del mundo real. Los componentes clave de este

fundamento son:

Tabla 7. Fundamento praxeoldgico ysus.aplicaciones en el MEDIAR

Fundamento

Aprendizaje basado en la accion.
Fomenta métodos formativos que
involucren activamente a los
estudiantes en su proceso de
aprendizaje, como el aprendizaje
basado en problemas, en proyectos, la
resolucion de problemas, estudios de
caso y el aprendizaje experiencial. Esto,
asegura que los conceptos tedricos se
conecten con las aplicaciones
practicas, ayudando a los estudiantes
a ver la relevancia y utilidad de los que
estdn aprendiendo.

Enfoque en la Resoluciéon de
Problemas. Ensenar a los estudiantes a
identificar problemas, analizar
informacién, desarrollar  soluciones
creativas y evaluar los resultados. Asi
mismo, utilizar problemas del mundo
real como base para el aprendizaje, lo
que permite aplicar sus conocimientos

Aplicaciones en el modelo
-Facilita un aprendizaje involucrando a
los  estudiantes con  momentos
practicos que permitan reforzar los
conceptos tedricos.

-Desarrolla  habilidades prdcticas vy
transferibles que sean Ufiles en
contextos profesionales y personales.

-Desarrollo de habilidades criticas vy

analiticas en los estudiantes,
capacitdndolos para abordar
problemas complejos de manera
efectiva.

-Fomento de Ila creatividad vy la
innovacion a través de la resolucion de
problemas en contexto diversos.



Fundamento

en siftuaciones relevantes y
significativas.
Desarrollo de Competencias

Profesionales y Transferibles. Incluye el
desarrollo de competencias
transversales como la comunicacion, el
frabajo en equipo, la gestion del
tiempo y el pensamiento critico. Asi

mismo, intfegra  experiencias de
aprendizaje en contextos
profesionales, como pasantias,

prdctica, proyectos colaborativos con
empresas y simulaciones de entornos
laborales.

Reflexion Critica y Metacognicion.
Fomenta la reflexion critica sobre las
propias experiencias de aprendizaje y
acciones, ayudando a los estudiantes
a comprender sus fortaleza y dreas de
mejora. Por tanto, desarrolla en los
estudiantes capacidad para pensar
sobre  su  propio proceso de
aprendizaje, lo que les permite
autorregularse y mejorar su proceso de
aprendizgje.

Etica y Responsabilidad en la Préctica.
Incluye la ética profesional como
componente clave del curriculo,
promoviendo la responsabilidad y la
infegridad en la prdctica. Asi mismo,
toma en consideracion considerar el
impacto social y ambiental de sus
acciones y decisiones, promoviendo
prdcticas sostenibles y justas.

Fuente: Elaboracion propia

6.9 Del MEDIAR al Ecosistema Educativo

Aplicaciones en el modelo

-Equipa a los estudiantes con las
habilidades y competencias
necesarias para el éxito en el mercado
laboral y en la vida coftidiana.

-Facilita la transicion de los estudiantes
del dmbito educativo al profesional.

-Fomenta una actitud de aprendizaje
confinuo y autoevaluacion critica
entre los estudiantes.

-Ayuda a los estudiantes a convertirse
en los aprendices autdnomos vy
autodirigidos.

-Desarrolla una comprension de la
importancia de la ética en la prdctica
profesional y personal.

-Fomenta la responsabilidad social y
ambiental en los estudiantes,
prepardndolos para tomar decisiones
informadas y éticas.

El Modelo Educativo Desarrollador e Integrador por Etapas Mentales
Retroalimentas, se sustenta en un enfoque que reconoce y aprovecha las
diferentes etapas del desarrollo cognitivo, emocional y social de los estudiantes,
infegrando la refroalimentaciéon continua para mejorar y adaptar el proceso

formativo y de aprendizaje. Por ser un modelo, flexible y dindmico permite su



adaptaciéon en funcidn de las transformaciones y evolucion de los estudiantes y las

necesidades del contexto educativo.

6.9.1 Principios fundamentales del Modelo.

e Constructivismo, critica y transformacion. Aprendizaje transformador a partir
de la construccion critica del conocimiento.

e Desarrollo por etapas mentales y progresion cognitiva. El modelo se
estructura bajo un enfoque en torno a las etapas del desarrollo humano y al
tenor de ello, su desarrollo cognitivo, reconociendo las caracteristicas y
necesidades especificas de cada fase.

e Integraciéon y Holismo. El modelo promueve un-enfogue en integridad e
infegralidad que abarca el desarrollo cognitivo, emocional, social y fisico,
asegurando una educacion completa.

e Retroalimentacion continua y efectiva. ‘El'moedelo incorpora mecanismos de
evaluacion y retroalimentacion constantes, que permitan ajustar y mejorar
el proceso educativo de manera continua.

e Responsabilidad social y sostenibilidad. El modelo prepara para contribuir
de manera positiva a la sociedad y el medio ambiente en pro del bien
comun.

e Adaptabilidad y. personalizaciéon. A partir de la analitica, el modelo se

adapta a necesidad y estilos de aprendizaje del estudiante.

6.9.2 Dimensiones del MEDIAR

La estructura del MEDIAR en el ecosistema educativo de la Institucion
Universitaria ITFIP, se estructura para guiar el desarrollo integral de los estudiantes.
A continuacion, se describen las fases principales de cada dimensidén, con un

enfoque en el desarrollo gradual y de educaciéon a lo largo de la vida:

a. Dimension Académica:

e Etapa de Conocimiento Bdsico:



- Comprension de Fundamentos: Adquirir los conocimientos bdsicos y
fundamentos de la disciplina.
- Aprendizaje sobre Metodologias: Infroduccion a métodos y técnicas
bdsicas en el campo de estudio.
e Etapa de Aplicacion:
- Uso del Conocimiento: Aplicar conceptos en situaciones prdcticas y
problemas del mundo real.
- Desarrollo de Proyectos: Readlizacion de proyectos que integran
conocimientos adquiridos.
e Etapa de Andilisis y Sintesis:
- Evaluacién Critica: Andlisis critico de teorias, métodos y resultados.
- Sintesis de datos: Integracion de conocimientos para desarrollar
nuevos enfoques.
e Etapa de Innovacién y Creacion:
- Generacion de Ideas Innovadoras:Proponer y desarrollar soluciones
innovadoras.
- Investigacion y Contribucion al Conocimiento: Participacion en
investigaciones originales. y publicaciones académicas.
b. Dimensién Emocional y Etica:
. Etapa de Autoconciencia:
- Reconocimiento Emocional: Identificacion y gestion de las
emaociones propias.
- Reflexién Etica: Exploracion y aplicacion de principios éticos y su
relevancia en todos los dmbitos.
. Etapa de Autorregulacion:
- Gestion de Emociones: Desarrollo de estrategias para manejar el
estrés y emociones negativas.
- Decisiones Eticas: Aplicacién de principios éticos en situaciones
reales.
° Etapa de Empatia y Relaciones Interpersonales:
- Desarrollo de la Empatia: Comprender y respetar las emociones y

perspectivas de los demds.



Manejo de Conflictos: Desarrollo de habilidades para resolver

conflictos de manera pacifica.

Etapa de Liderazgo Efico:

Modelo de Comportamiento Etico: Actuar como un ejemplo de
conducta ética y conciencia emocional.
Responsabilidad Social: Participacion activa en iniciativas que

promuevan el bienestar comun.

c. Dimension Social y de Comunicacion:

Etapa de Comunicacion Basica:

Habilidades de Comunicacién Esencial: Desarrollo de habilidades
para expresarse claramente, tanto de forma oral como escrita.
Presentaciones y Discursos: Practica de presentaciones en publico

y técnicas de discurso.

Etapa de Colaboracion:

Trabajo en Equipo: Participar-de-manera activa en equipos de
trabajo, fomentando la cooperacion.
Resolucion de Problemas.en Grupo: Abordar problemas complejos

colaborativamente.

Etapa de Liderazgo y-Gestion:

Habilidades de Liderazgo: Desarrollo de habilidades para liderar y
motivar.equipos.
Gestion: de Proyectos: Planificacion y ejecucion de proyectos

dentro de un equipo.

Etapa de Expansion de Redes:

Construccion de Redes Profesionales: Desarrollo de contactos y
relaciones en el campo profesional.
Comunicacién en Diversos Contextos: Ajustar el estio de la

comunicacién a audiencias variadas.

d. Dimensién Tecnolégica y Digital:

Etapa de Alfabetizacion Digital:



- Conocimientfo Bdsico de Herramientas Digitales: Descubrir vy
experimentar con diferentes herramientas fipo software vy
plataformas digitales.

- Navegacion y Seguridad en Internet: Practicas seguras y éticas en
el uso de la tecnologia.

Etapa de Aplicacion de Tecnologias:

- Uso Avanzado de Herramientas Digitales: Aplicacion de
herramientas avanzadas para mejorar el rendimiento en proyectos
académicos.

- Resolucion de Problemas con Tecnologia: Uso de tecnologias para
resolver problemas especificos en el campo de estudio.

Etapa de Innovacion Tecnolégica:

- Desarrollo de Proyectos Tecnoldgicos: Diseno y ejecucion de
proyectos que integren tecnologias emergentes.

- Adaptacion a Nuevas Tecnologias: Desarrollo de la capacidad
para adaptarse rdpidamente.a fecnologias de vanguardia.

Etapa de Liderazgo en Tecnologia:

Innovacion en Tecnologia:Impulsar la creacion y desarrollo de nuevas

soluciones tecnoldgicas.

Ciudadania “.Digital responsable: Promover prdcticas éticas vy

responsables en el entorno digital.

e. Dimension Profesional y Vocacional:

Etapa de Exploracion de Carrera:

Identificacion de Intereses y Habilidades: Evaluacion de intereses
personales y habilidades para el desarrollo profesional.

Investigacion de Oportunidades de Carrera: Identifica las habilidades
que necesita desarrollar para las posibles tfrayectorias profesionales.
Etapa de Desarrollo de Competencias:

Adquisicion de Habilidades Técnicas y Blandas: Desarrollo de
habilidades especificas y conocimientos necesarios para el campo

profesional.



Preparacion para el Mercado Laboral: Creacion de curriculum,
adquirir las herramientas y estrategias para una exitosa carrera
profesional.

Etapa de Experiencia Practica:

Pasantias y Prdacticas Profesionales: Aplicar los conocimientos
adquiridos para experiencias prdcticas

Evaluacion y Reflexion sobre la Practica: Reflexion sobre experiencias
laborales para mejorar habilidades.

Etapa de Planificacion y Gestion de Carrera:

Establecimiento de Metas Profesionales: Definicion de objetivos a
corto y largo plazo.

Desarrollo Continuo: Planificaciéon de la ‘educacion continua y el

crecimiento profesional.

f. Dimension Cultural y Glocal:

Etapa de Conciencia Cultural:

Exploracion de Diversidad “Cultural: Exploracion y apreciacion de
diferentes culturas y sus-prdacticas.

Reflexion sobre Prejuicios. y Estereoftipos: Identificacion y reflexion de
prejuicios personales:

Etapa de Competencia Glocal:

Participacion en Experiencias Internacionales: Participacion en
programas de intercambio o colaboracion internacional.
Comunicacion  Intercultural:  Desarrollo  de  habilidades para
comunicarse de mana clara en contextos multiculturales.

Etapa de Movilidad Internacionail:

Estudios o Trabajo en el Extranjero: Participacidn en programas
académicos o laborales fuera del pais de origen.

Adaptaciéon a Nuevos Entornos Culturales: Adaptacidn a nuevos
entornos culturales y académicos.

Etapa de Responsabilidad Social Glocal:

Participacion en Iniciativas Globales: Tomar un papel activo en

proyectos que aborden problemas globales.



- Promocion de la Sostenibilidad y Justicia Social: Actuar para promover

la justicia social y la sostenibilidad a nivel global.

6.9.3 Retroalimentacion Continua:

La retroalimentacion continua es esencial en cada etapa y dimension para
asegurarse de que los estudiantes estén progresando adecuadamente y puedan
ajustar sus enfoques segin sea necesario. La retroalimentacion, que puede
provenir de profesores, mentores, companeros, autoevaluaciones y experiencias
prdcticas, ayuda a los estudiantes a reflexionar sobre su desarrollo e identificar
dreas de mejora. Este enfoque completo y progresivo brindara los estudiantes una
formacion completa y equilibrada que los prepara para enfrentar con éxito los

desafios académicos, profesionales y personales.

6.10 Ruta metodolégica para la Implementacion-del MEDIAR

La ruta metodoldgica de implementacion del modelo consta de varias etapas
clave, estas van desde la planificacion inicial hasta la evaluaciéon y mejora

continua del programa de formacion. A contfinuacion, se describe dicha ruta:

a. Diagnéstico y andilisis Inicial.
¢ Identificacion de Necesidades:
o Objetivo: comprender el mercado laboral, la comunidad vy las
necesidades educativas de los estudiantes.
o Métodos:
- Encuestas y entrevistas con estudiantes, profesores,
empleadores y otros actores relevantes.
- Revision de literatura y andlisis de tendencias en educacion y
empleo.
- Elaboracién de perfiles de egreso

¢ Definicion de Objetivos, Competencias y resultados de aprendizaje:



o Objetivo: Establecer los objetivos generales del modelo educativo y las
competencias especificas que los estudiantes desarrollen.

o Métodos:

- Talleres de planificacion organizados con el equipo académico.

- Consultas con especialistas en educacion y enlas dreas de estudio.

b. Diseno del Modelo Educativo.
e Desarrollo de las Dimensiones del Modelo:

o Objetivo: organizar los aspectos académicos, emocionales y éticos,
sociales y de comunicacion, tecnoldgicos y digitales, profesionales y
vocacionales, culturales y globales.

o Métodos:

- Definir contenidos curriculares y competencias especificas para
cada dimension.

- Integracién de contenidos transversales y multidisciplinarios.

e Planificacion de las Etapas de Desarrollo:

o Objetivo: Definir las fases de. crecimiento mental y personal que los
estudiantes experimentardn.en cada aspecto.

o Métodos:

- Creacion de unaprogresion de aprendizaje desde lo bdsico hasta
lo avanzado en cada dimension.

- Ildentifiear actividades, proyectos y experiencias de aprendizaje
clave para cada fase.

c. Implementacion del Modelo.
e Diseio de la Estrategia de Formacion y Aprendizaje:
o Objetivo: Crear estrategias educativas y de ensenanza que
contribuyan al aprendizaje completo.
o Métodos:

- Uso de métodos activos de aprendizaje como el aprendizaje
basado en problemas (ABP), el aprendizaje cooperativo, y el
aprendizaje experiencial.

- Fusidon de tecnologias educativas y recursos digitales

e Formacion y Capacitacion del Profesorado.



o Objetivo: Preparar a los docentes para aplicar el plan educativo.
o Métodos:
- Talleres de formacidén y desarrollo profesional.
- Asesoria constante y acompanamiento.
e Creacioén de Recursos y Materiales Educativos.
o Obijetivo: Desarrollar materiales educativos, guias y recursos
tecnoldgicos.
o Métodos:
- Diseno de cursos virtuales, guias, libros de texto, guias de estudio, y
Otfros recursos.
d. Evaluacion y Retroalimentacion.
e Evaluacion Formativa y Sumativa:
o Objetivo: Analizar el progreso de los alumnosy la eficacia del modelo
educativo
o Métodos:
- Evaluaciones permanentes (proyectos, presentaciones, portafolios,
autoevaluaciones, evaluaciones de pares).
- Evaluaciones de.competencias (prueba escrita parcial y final).
e Recopilacién y Andlisis.de Datos:
o Objetivo: Obtener informacion sobre el desempeno estudiantil y la
aplicacion.del modelo.
o Métodos:
- Andlisis de datos cualitativos y cuantitativos.
- Encuestas y dialogos con estudiantes y profesores.
e Retroalimentacién y Mejora Continua:
o Obijetivo: Utilizar la retroalimentacion para modificar y perfeccionar el
educativo.
o Métodos:
- Sesiones de feedback con estudiantes y profesorado.
- Revisidon y actualizacion de los contenidos y métodos de formacion.
e. Sostenibilidad y Expansion:

e Desarrollo de una Cultura de Aprendizaje Continuo:



Objetivo: Promover una cultura organizacional de mejora constante y
formacion continua a lo largo de toda la vida.

Métodos:

- Establecer grupos de aprendizaje y prdctica.

- Fomentar la investigacion y la innovacion pedagogica.

e Evaluacion de Impacto y Difusion:

(@]

Objetivo: Evaluar el impacto del modelo educativo en los estudiantes
y en la comunidad.

Métodos:

- Estudios de seguimiento de egresados.

- Publicacién de resultados y buenas prdcticas:

e Escalabilidad y Adaptabilidad:

o

Objetivo: Adaptar el modelo a diferentes contextos y expandir su
implementacion.

Métodos:

- Adaptacion del modelo a diferentes disciplinas.

- Trabgjo en conjunto, con ofras instifuciones educativas vy

organizaciones.

f. Gestion y Coordinacion:

e Estructura Organizativa:

o

Objetivo: “Establecer una estructura de gestion que facilite la
implementacion y sostenibilidad del modelo.

Métodos:

- Formacién de comités o grupos de trabajo interdisciplinarios.

- Definicion de roles y responsabilidades claras.

e Financiamiento y Recursos:

©)

Objetivo: Garantizar los recursos necesarios para la implementacion
del modelo.

Métodos:

- Gestion de presupuestos.

- BuUsqueda de financiacion externa (becas, subvenciones,

asociaciones con la industria).



g. Integracion con el Ecosistema Educativo:
e Colaboracién con el Entorno:
o Objetivo: Crear conexiones con la comunidad y el mercado labora
o Métodos:
- Alianzas con empresas, organizaciones no gubernamentales, vy
otras instituciones educativas.
- Involucramiento en proyectos comunitarios y de desarrollo local.
e Fomento del Aprendizaje Experiencial:
o Obijetivo: incorporar vivencias prdcticas y de servicio comunitario en
el curriculo.
o Métodos:
- Prdcticas profesionales, programas de pasantias y actividades de
voluntariado.

- Programas de intercambio y movilidad estudiantil.

Este enfoque metodoldgico ofrece una forma completa y consistente de
crear, llevar a cabo y revisar un plan-de.estudios en la educacion superior que se
centra en el crecimiento completo . de los estudiantes. La retroalimentacion
constante y la concentracion en“mejorar confinuamente son esenciales para

garantizar que el modelo'siga siendo relevante y eficaz con el paso del tiempo.

6.11 Valoracién y evaluacion de la formacion y el aprendizaje.

La ruta de evaluacion, es crucial para garantizar su eficacia y pertinencia. Esta
etapa implicarevisar el avance de los estudiantes, la eficacia de las estrategias de
ensenanza y la calidad global del enfoque educativo. La siguiente es la

descripcidon de un camino de evaluacidon con una estructura definida:

a. Diseno de la Evaluacion.
e Definicion de Objetivos de Evaluacion:
o Obijetivo: Especificar los elementos del modelo educativo que serdn

evaluados y la justificacion de dicha evaluacion.



o Métodos:
- Identificacion de objetivos educativos y competencias clave para
cada dimension.
- Identificacion de pardmetros de éxito y estdndares para
evaluacion.
e Seleccion de Métodos de Evaluacion:
o Objetivo: Elegir las heramientas y enfoque de evaluacion mds
apropiados.
o Métodos:
- Métodos cuantitativos: Exdmenes, encuestas, andlisis de datos de
rendimiento.
- Métodos cualitativos: Entrevistas, grupos «focales, andlisis de
portafolios.
- Evaluaciéon formativa y sumativa.
b. Implementacion de la Evaluacion.
e Evaluacion del Aprendizaje Estudiantil:
o Objetivo: Evaluar el progreso de habilidades y conocimiento de los
alumnos.
o Métodos:
- Evaluaciones continuas (quizzes, exdmenes, proyectos).
- Evaluaciones que se centran en habilidades (simulaciones, estudios
de caso).
- Autoevaluaciones y coevaluaciones (evaluaciones de pares).
e Evaluacion de la Experiencia de Aprendizagje:
o Objetivo: obtener informacion sobre la percepcion de los estudiantes
respecto a su experiencia de aprendizgje.
o Métodos:
- Encuestas de satisfaccion estudiantil.
- Grupos de discusion con estudiantes.
- Andlisis de comentarios y sugerencics.
e Evaluacion de la Efectividad Pedagégica:

o Obijetivo: Determinar la eficacia de las tacticas y métodos utilizados



o Métodos:
- Observacion de lecciones y métodos de ensenanza.
- Andlisis de materiales diddcticos y recursos educativos.
- Enfrevistas y encuestas a profesores.
c. Andlitica y Retroalimentacion.
e Andlisis de Resultados:
o Objetivo: Analizar la informacién recolectada para reconocer zonas de
logro y dreas a fortalecer
o Métodos:
- Andlisis estadistico de datos cuantitativos.
- Andlisis tematico de datos cualitativos.
- Comparacion con medidas de éxito y criterios predefinidos.
e Retroalimentacion a Estudiantes y Profesores:
o Objetivo: Proveer retroalimentacion’ constructiva basada en los
resultados de la evaluacion.
o Métodos:
- Reportes de evaluaciéonpersonalizados para estudiantes.
- Reuniones de retroalimentacion con profesores y equipos
académicos.
- Talleres de “desarrollo profesional basados en las necesidades
identificadaos.
e. Ajuste y Mejora del Modelo Educativo.
e Revision y Actualizacion del Curriculo:
o Objetivo: Adaptar el plan de estudios y las estrategias pedagdgicas
segun los resultados de la evaluacion.
o Métodos:
- Evaluacién de materias y contenidos del curso
- Ajustes en las estrategias de ensenanza y evaluacion.
- Integraciéon de tecnologias y enfoques educativos innovadores.
e Desarrollo Profesional del Profesorado:
o Objetivo: Fortalecer las competencias pedagdgicas y profesionales

del profesorado.



o Métodos:
- Programas de formacion continua y capacitacion.
- Mentoria y coaching pedagdgico.
- Incentivos para la innovacion en la formacion.
f. Evaluacién de Impacto a Largo Plazo.
e Seguimiento de Egresados:
o Objetivo: Andlizar el impacto del modelo educativo en la vida
profesional y personal de los graduados.
o Métodos:
- Encuestas y entrevistas a egresados.
- Andlisis de datos de empleabilidad y trayectoria profesional.
- Estudios de caso de éxito.
e Evaluacion del Impacto Institucional y Social:
o Objetivo: Evaluar la influencia del plan educativo en la institucion y en
la comunidad.
o Métodos:
- Andlisis de la reputaciéon académica y rankings.
- Evaluacioén de la contribucion a la comunidad y la industria.
- Investigacion de impacto social y cultural.
g. Documentacién y Difusion de Resultados.
e Elaboraciéon deInformes:
o Obijetivo: Registrar los resultados de la evaluacion y las sugerencias
para mejoras
o Métodos:
e Informes detallados para los gestores de la institucion.
e ResUmenes ejecutivos para partes interesadas.
e Difusion y Comunicacion:
o Obijetivo: Informar sobre los resultados y las prdcticas ejemplares a la
comunidad educativa y ofros sectores.
o Métodos:
- Articulos académicos y participacion en eventos académicos.

- Talleres y seminarios para compartir experiencias y aprendizajes.



- Uso de plataformas digitales para la diseminacion de informacion.
- La continua retroalimentacion y la modificacion de estrategias son
esenciales para ajustarse a las demandas en evolucion de los

estudiantes, la institucion y la sociedad en su totalidad.

6.12. Analitica y toma de decisiones.

La analitica y la toma de decisiones en un modelo educativo desarrollador, que
integra dimensiones y etapas mentales retroalimentadas para un ecosistema
educativo en educacion superior, juegan un papel crucial para garantizar la
efectividad y relevancia del programa. La recopilacion y andlisis de datos
proporcionan informacion valiosa para la toma de decisiones.informada y basada
en evidencia. A continuacion, se detalla un enfoque para.laanalitica y la toma de
decisiones en este contexto:

a. Recopilacion de Datos:

e Datos Académicos:

o Descripcion: Informacion sebre.el rendimiento académico de los
estudiantes, como calificaciones, tasas de aprobacion, y progresion
académica.

o Fuentes:

- Sistemas de gestion del aprendizaje (LMS).
- Bases de datos institucionales de registros académicos.
e Datos de Participacion y Compromiso.

o Descripcion: Informacion sobre la participacion de los estudiantes en
actividades académicas y extracurriculares.

o Fuentes:

- Registros de asistencia.

- Datos de participacion en actividades estudiantiles y clubes.

- Datos de uso de plataformas digitales y recursos educativos.
e Datos de Evaluacion de la Enseianza:

o Descripcion: Opiniones y comentarios de estudiantes sobre la calidad
de la ensenanza y los métodos pedagdgicos.

o Fuentes:



- Encuestas de evaluacion de cursos.
- Grupos focales y entrevistas.
e Datos de Empleabilidad y Egresados:
o Descripcion: Informacion sobre la trayectoria profesional de los
graduados, como tasas de empleo y relevancia de sus estudios.
o Fuentes:
- Encuestas a egresados.
- Datos de empleo y estudios de seguimiento de egresados.
b. Andlisis de Datos:
e Andlisis Descriptivo:
o Obijetivo: Resumir los datos para proporcionarund vision general del
rendimiento y la participacion.
o Métodos:
- Estadisticas descriptivas (medias, medianas, frecuencias).
- Visualizacion de datos (grdafices, tablas).
e Andlisis Comparativo:
o Objetivo: Comparar el~desempeno entre diferentes grupos de
estudiantes o programas.
o Métodos:
- Andlisis de varianza (ANOVA).
- Pruebas t para muestras independientes.
e Andlisis Predictivo:
o Objetivo: Identificar patrones y tendencias para predecir resultados
futuros.
o Métodos:
- Modelos de regresion.
- Andlisis de cohortes.
- Algoritmos de aprendizaje automatico.
e Andlisis Cualitativo:
o Objetivo: Profundizar en las experiencias y percepciones de estudiantes
y profesores.

o Métodos:



- Andlisis de contenido y temdatico de entrevistas y encuestas abiertas.
- Estudios de caso y narrativas.
c. Toma de Decisiones:
e Identificacién de Areas de Mejora:
o Descripcion: Basandose en el andlisis de datos, identificar dreas que
requieren atencién o mejora.
o Acciones:
- ldentificar cursos o programas con tasas de éxito bajas.
- Detectar necesidades de desarrollo profesional para el profesorado.
¢ Planificacion de Intervenciones:
o Descripcion: Disenar e implementar intervenciones para abordar las
dreas identificadas.
o Acciones:
- Revisar y actualizar curriculos y materiales de curso.
- Desarrollar talleres de capacitacionpara docentes.
- Implementar programas de tutoria y apoyo académico para
estudiantes.
e Monitoreo y Evaluaciéon de Intervenciones:
o Descripcion: Evaluar la efectividad de las intervenciones implementadas.
o Acciones:
- Establecerindicadores clave de rendimiento (KPlIs).
- Redlizar evaluaciones continuas y ajustar las estrategias segun sea
necesario.
e Comunicacion y Difusion de Resultados:
o Descripcion: Compartir los hallazgos y decisiones con la comunidad
académica y otfros stakeholders.
o Acciones:
- Publicar informes y resUmenes ejecutivos.
- Organizar presentaciones y reuniones informativas.
d. Cultura de Mejora Continua:

e Fomento de la Innovacion y la Creatividad:



o Descripcion: Incentivar a los profesores y estudiantes a proponer nuevas
ideas y enfoques.
o Acciones:
- Premios y reconocimientos para la innovaciéon educativa.
- Espacios para la experimentacion y la investigacion educativa.
e Retroalimentacion Continua:
o Descripcion: Implementar sistemas para recopilar retroalimentacion
continua de estudiantes, profesores y otros actores.
o Acciones:
- Encuestas de satisfaccion y comentarios en tiempo real.
- Plataformas de retroalimentacion anénima.
e Adopcién de Buenas Practicas:
o Descripcion: Integrar las mejores prdcticas.y lecciones aprendidas en la
planificaciéon y ejecucion futuras.
o Acciones:
- Revisidon periddica de las politicas y practicas educativas.
- Intercambio de experiencias y prdcticas exitosas con ofras
instituciones.
e. Etica y Consideraciones de Privacidad:
e Gestidn Etica de Datos:
o Descripcion: Asegurar la privacidad y el manejo ético de los datos de
estudiantes y profesores.
o Acciones:
- Cumplimiento de las normativas de proteccion de datos.
- Anonimizacion de datos sensibles.
e Transparencia y Comunicacioén Clara:
o Descripcidon: Mantener una comunicacion clara y transparente sobre
como se utilizan los datos y las decisiones que se toman.
o Acciones:
- Informar a los estudiantes y el personal sobre los objetivos de la
recopilacién de datos.

- Publicar politicas de privacidad y uso de datos.



Es te enfoque integral asegura que las decisiones tomadas en el marco del
modelo educativo estén basadas en datos solidos y andlisis cuidadosos,
promoviendo un ambiente de mejora continua y adaptabilidad en el ecosistema

educativo.

6.13 Ventajas del Modelo.

1. Flexibilidad: El modelo se adapta a las necesidades y estilos de aprendizaje
individuales, promoviendo un aprendizaje personalizado y centrado en el
estudiante.

2. Desarrollo Integral: Fomenta el desarrollo completo del estudiante,
incluyendo aspectos cognitivos, emocionales, sociales.y fisicos.

3. Mejora Continua: La retroalimentacion constante permite ajustes en el
proceso educativo, mejorando la calidad 'del aprendizaje y el desarrollo de
habilidades.

4. Preparacion para la Vida: Equipar a los'estudiantes con habilidades y valores
esenciales para la vida adulta. y. profesional, incluyendo el pensamiento

critico, la colaboracion y laresponsabilidad social.

Este modelo educativo busca crear un entorno de aprendizaje dindmico y
adaptable, donde los estudiantes puedan desarrollar plenamente sus

capacidades en.un marco de apoyo constante y refroalimentacion constructiva.

El modelo educativo de la Institucion Universitaria ITFIP, pretende dar respuesta
pedagodgica y curricular, al tipo de profesional que se pretende formar, en razéon a
que, si la educacién se constituye en un factor de transformaciéon de la sociedad,
cobra sentido el hecho de dar prioridad al proceso de permanente de

conocimiento, a fravés de la cual se puede lograr tal fin.

Partiendo de la identidad y fundamento institucional, es a través del modelo,
que se pueden integrar estos aspectos con la manera de operativizarlos. Por tal

motivo, se hace necesario que el enfoque y prdcticas pedagdgicas guarden



coherenciay pertinencia con el actuar institucional de acuerdo con las tendencias
del contexto, que desde el dmbito antropoldgico la Institucion se acoge al holismo,
la complejidad, y la multidimensionalidad, inmerso en la corriente de la
globalizacion, la interculturalidad, la sostenibilidad, la implementacion de las

tecnologias de la informacion; la comunicacion y la construcciéon de la paz.

De acuerdo con lo anterior, el modelo educativo contempla una serie de
caracteristicas que deben de evidenciarse independientemente del nivel y de la

disciplina en particular, a saber:

. Formacion sistémica — estructural

. Formacion por competencias

. Aprendizaje activo, significativo, por descubrimiento y por etapas.
. Pensamiento critico

. Trabajo cooperativo y colaborativo

. Uso de medios tecnoldgicos para aprendizaje

6.14 Enfoque Pedagégico

El enfoque pedagdgico de la Institucion Universitaria ITFIP, busca armonizar
la pedagogia y la didactica como clave para el proceso de aprendizaje. Por tal
motivo, en este proceso se articula el quehacer docente, de tal manera que se
lleve el saber cientifico al aprendizaje, a través de la produccion del docente

como investigador de aula, de campo y/o de la articulacion empresa-Institucion.

Bajo esta perspectiva, la ensenanza se entiende como el resultado de la
construcciéon activa del sujeto sobre el objeto, la cual se concreta a partir de las
prdcticas de aula que permitan dicha construccion. Por ello, se da importancia a
las actividades que realice el estudiante, a las relaciones que se establecen entre
los participantes, y a la interaccidn e influencia mutua para la asimilaciéon de
conocimientos, formacién de habilidades, de actitudes y de valores, para lo cual

se recurren a los métodos participativos o activos.



Lo que se pretende es que con la utilizacidon de dichos métodos y técnicas
se logre una mayor interaccion entre los actores del acto formativo, lo que
contribuye, no solo a lograr aprendizajes mads significativos, sino también a
desarrollar habilidades relacionadas con la posibiidad de escuchar y valorar
criterios, analizar diferentes experiencias, discutir y defender puntos de vista, valorar
la cooperacion entre companeros, el pensamiento y actitud critica, la autocritica

y la responsabilidad ante las actividades asignadas.

Para el logro de los planteamientos anteriores, se parte de los postulados de
la formacion por etapas de las acciones mentales (Galperin,1989), los que, al
relacionarlos con los momentos y acciones de la actividad del proceso de
aprendizaje, resultan diferentes etapas de los momentos funcionales de la

actividad de estudio, sentando las bases para su instrumentacion pedagodgica:

e La Etapa Motivacional. Cuyo objetivo es lograr una disposicion favorable en
el estudiante para realizar las-actividades. Por ello, debe mantenerse a lo
largo de todo el proceso de estudio.

e La Base Orientadora de la.Accion (BOA). Es en la cual se obtienen los
conocimientos sobre elobjeto de estudio y acerca de la actividad a realizar,
las acciones y operaciones que la componen y el orden de realizacion de
dichas acciones. El estudiante sdlo obtiene un conocimiento inicial de la
actividad, y la asimilacion de ésta se da a fravés de su realizacion y no
mediante la observacion de las acciones de ofras personas.

e La materializacion. Es el momento asociado al estudiante, en el que realiza
las acciones o actividades con el objeto de asimilacion. En ella, requiere de
un estadio inicial de trabajo individual y el acompanamiento del profesor.

e La verbalizacion. Es una etapa que pasa al plano del lenguaje externo, en
esta, los elementos de la actividad se presentan de forma verbal (oral o
escrita), sin que esté completamente automatizada ni reducida. En esta
etapa es propicio el uso de métodos grupales y de discusion para la solucion

creativa de problemas.



e La mentalizacioén. Es en la que se da la automatizaciéon y reduccion de la
actividad, para dar paso a un hecho del pensamiento. Aun cuando es
recomendable el trabajo grupal, debe de incentivarse un momento de
trabajo individual, por tanto, se recomienda emplear preferentemente
métodos que favorezcan el andlisis completo de situaciones y casos.

e La Refroalimentacion. Es la que permite la mejora continua del aprendizaje
por tanto debe ser especifica y constructiva, de modo que ayude a los
estudiantes a entender sus fortalezas y dreas de mejora, asi a establecer
metas para el crecimiento personal y académico, a partir de cada uno de

los momentos que se desarrollan en el modelo.

La operativizacion de este proceso, es versdatil, de tal manera que se puede
hacer uso de los medios a utilizar en estas etapas, los cuales pueden ser de
naturaleza diversa, pero es indispensable su planificacion dentro de la aplicacion

de la estrategia por su uso integrado y progresivo:.

6.14.1. La Diddctica

La Institucidon Universitaria«TFIP, entiende la diddctica como elemento
permanente en todo". el’ proceso educativo, que hace posible las
intencionalidades, relaciones e interrelaciones, que se presentan en el acto

educativo.

Teniendo en cuenta, que para la Institucion la concepcion de la
pedagogica es considerada como la que direcciona el proceso educativo, el
curriculo el que le otorga la estructura y la diddctica la que lo desarrolla, cobra
importancia el entendimiento de las relaciones e interrelaciones existentes entre los
componentes del proceso educativo, para generar la metodologia mads

apropiada que permita desarrollar la propuesta educativa.

La Institucion sustenta su enfoque diddctico en el respeto a la autonomia y

dignidad humana, la empatia, la prudencia y la motivacién a los estudiantes, sobre



la base del reconocimiento y valoracion. Asi mismo, considera la interaccidon con
los estudiantes, a fravés del debate y la confrontacion de teorias del campo del
conocimiento, como mecanismo de didlogo permanente y en relacion con las

necesidades educativas y demandas del contexto.

Por lo anterior, las acciones sobre las cuales se sustenta la diddctica son:

e El aprendizaje independiente

e El aprendizaje problémico

e FEltrabajo en equipo y colaborativo

e El desarrollo del pensamiento critico

e Los procesos investigativos

e El desarrollo de competencias comunicativas

e Las prdcticas sociales, productivas y empresariales
e El andlisis y sintesis para el manejo de daiinformacion
e Propuestas de intervencion.

e Productos de desarrollo tecnolodgico € innovacion

6.14.2. Evaluacion del Aprendizaje

En este proceso.cada estudiante valora su desempeno, aprobacion de
contenidos, las habilidades, destrezas, valores y aptitudes desarrolladas, en este
sentido, se concibe como un proceso permanente y acorde con los principios e
intenciones del proceso formativo, mediante el cual se recopilan evidencias y se
realiza un juicio o dictamen de las mismas, teniendo en cuenta criterios
preestablecidos para proporcionar una retroalimentacion en aras de mejorar la
idoneidad.

Bajo esta perspectiva y tomando como base los perfiles institucionales, no
solo se pretende valorar la cantidad de conocimiento construido, sino la calidad
desde la misma integridad, contemplando la capacidad desarrollada, la utilidad

y la aplicaciéon de dicho conocimiento, sin dejar de lado las actitudes que se



asumen frente a un determinado programa académico, en funcion del logro de
los niveles de competencia esperados en el estudiante.

En funcion de lo anterior, este proceso conlleva a que sea sistemadtico y
coftidiano, que permita su medicion, valoraciéon, acreditacion y orientacion del
proceso educativo, a la luz de la formacién por competencias (Tobdn,2008), por

tal motivo es preciso considerar que la evaluacion se ajuste a los siguientes

priNcipios:

. La metacognicion

. Basada en criterios pertinentes del contexto.

. Articulada desde lo cualitativo y lo cuantitativo.

. Centrada en el aprendizaje.

. Motivada la mejora continua a través de la retroalimentacion.
. Intersubjetiva y dialdgica

6.14.2.1 Metodologia de evaluacion

La metodologia de evaluacion propuesta consta de ocho pasos, los cuales
dan sustento a la consistencia delproceso formativo que se lleva a cabo en los
programas, los cuales dan respuesta a las siguientes preguntas:

e ;Qué evaluar?:La competencia y sus saberes, lo cual se traduce en la
actuaciéon.con idoneidad y ética.

e sPara qué evaluare: Para formar profesionales integros.

e ;Con qué criterios2: Tomando como base los resultados esperados de Ias
competencias, en los cuales se incluyen la comparacion, la claridad y la
pertinencia.

e 3Con qué evidencias?2: Con aquellas que son pruebas concretas que
presentan los estudiantes, que van acorde con los fipos de evidencias
descritos con antelacién. Por lo tanto, el nivel de aprendizaje, debe estar
determinado por matrices de evaluacion, en las cuales se consideren la
competencia, los criterios, las evidencias, los niveles de logro y la puntuacion

O porcentagje.



e 3sEn qué momento evaluar?: Considerando que la evaluacion se da por
procesos, esta se debe de realizar desde el inicio y debe entenderse como

diagndstica para la determinacion de los de saberes previos.

La formativa; dada por las actividades de aprendizaje con base en evidencias.
La final o de promocion; la cual determina el grado de desarrollo de la

competencia.

Y la de Certificacion en la que se acredita académicamente la competencia. En
este Ultimo momento, se considerard la evaluacion sumativa, la cual determina el
valor del aprendizaje como producto acabado, por lo que permite la promocion
de los estudiantes, certificando que ellos relnen las condiciones académicas para
pasar a otro nivel.

e ;Quiénes pueden evaluar? Para este caso aplica todos los participantes del
proceso formativo y se asocia a las siguientes fases:

* La autovaloracion; de naturaleza meta cognitiva y la hace la propia
persona.

* La coevaluacién; es en equipo v la realizan los pares.

*» La heteroevaluacion; la-realiza el docente o en ocasiones externos a
través de una intervaloracion la cual es integradora de las anteriores.

e 3Con que estrategias evaluare: Se hace uso de diversas estrategias, las
cuales se_ajustan con los principios y metodologias propuestas de acuerdo
con cadaprograma.

e sComo informare: a través de la retroalimentacion con base en el nivel de

aprendizaje alcanzado, los logros y los aspectos a mejorar.

La concepcidon de evaluacion, no solo considera la valoracidon de los
aprendizajes, sino que logra un importante rol formativo, al pensarla como un
componente adicional del proceso, propiciando la consolidacidn de los
aprendizajes logrados a través de las metodologias de ensenanza y reorientar sus

acciones para mejorar su nivel de desempeno.



6.14.2.3 Caracteristicas de la Evaluacion

La evaluacion parte de los propdsitos de formacion disenados para cada
programa y deben dar cuenta de las normas requeridas para acceder a un
titulo de educacidn superior.

Se realiza a partir de los propdsitos de formacion del periodo académico, los
objetivos del curso y los indicadores de logro que aparecen consignados en
la ficha de evaluacion.

Debe tener en cuenta los logros a alcanzar en cada una de las
competencias propuestas: cognitivas, comunicativas. y socio afectivas

dentro de un periodo académico especifico.

6.14.2.4 Estrategias de Implementacion de la Evaludeion

Diseno de cursos académicos dondese establezcan propdsitos de
formacion, créditos académicos, objetivos de curso, metfodologia vy
evaluacion que propicien ademds de la formacion especifica de la
disciplina el acceso a las competencias comunicativas.

Diseno de guias de curso para creditos académicos que permitan delimitar
logros a alcanzar en cadd una de las competencias propuestas.

Diseno de ficha de evaluacion donde se consignen: propdsitos de
formacion, objetivos del curso, indicadores de logros.

ldentificacion de dificultades, limitaciones y plan de mejoramiento como

estrategia de refroalimentacion.

Ofro aspecto que merece destacarse con respecto a la clase, se refiere a la

evaluacion del desempeno de los docentes.

6.14.2.5 La Evaluacion y el seguimiento

De las prdacticas observadas en el comportamiento académico vy

pedagdgico se puede inferir, en términos generales, que la evaluaciéon del



aprendizaje se ha constituido en un instrumento encaminado a la calificacion de
dominios cognoscitivos y la certificacion de resultados con fines de promocion vy

reprobacion académica.

Hay varios factores que concurren en su materializacion, puede evidenciarse
la existencia de un conjunto de Guias de Estudio elaboradas en los diferentes
programas que toman como objeto central el programa previaomente elaborado

y publicado, por concepto de créditos académicos.

En segundo lugar, y como consecuencia de todo lo anterior, la evaluacion
del aprendizaje toma como punto de referencia central lastematicas contenidas

en la guia.

Como puede observarse en cualquiera de las situaciones anotadas, el
problema no radica en el tipo de instrumentosempleados, sino en las implicaciones
o el sentido que se le dé a la evaluacion. En términos literarios, los idearios
evaluativos apuntan al cardcter pedagogico y heuristico que comportan, al
desarrollo integral de competencias.por parte de estudiantes y otras identidades
normativas. En la prdctica, se trata.de procedimientos que caen en las situaciones

ya descritas.

El diseno de criterios e instrumentos de evaluaciéon del aprendizaje se realiza
en tiempos y escenarios diferentes a su aplicacion y calificacion. No siempre quien
disena, evalua, aplica y cdlifica. Pero supone también la existencia de expertos
que buscan correlacionar los objetivos institucionales planteados para la
evaluacion, los elementos especificos de cursos y dreas temdaticas como aspectos

de la planificacion de la misma.

Precisamente, una de las caracteristicas de la educacién es la de garantizar
estdndares de calidad para quienes cursan programas de formacion académica.
Esta estandarizacion estd dada por los procesos de planeacion académico-

pedagdgica y los contextos especificos en donde se desarrollan los procesos



pedagogico- académicos. Desde esta perspectiva, tanto los apoyos de los
docentes, como la evaluacion del aprendizaje buscan garantizar de manera

especial los estdndares de calidad para todos.

El aprendizaje es un dispositivo existencial permanente y vitalicio intrinseco al
sujeto, mediante el cual se adapta, valora, produce y fransforma valores,
aptitudes, actitudes, comportamientos e informacion para generar situaciones
nuevas. De ahi que la persona sea el principal agente de su propia existencia v,
por supuesto, del aprendizaje como estrategia de vida. Desde el punto de vista
educativo, el aprendizaje estd orientado a la produccidon de modos de
acercamiento a los bienes del conocimiento, la cultura y laseciedad mediante los

cuales desarrolla una actividad disciplinaria, laboral y social.

La Institucion tiene como objetivo la planeaciéon y el diseno de dispositivos
de ensenanza a distancia con el fin potenciar estrategia y escenario de
autogestion formativa del aprendizaje por parte del estudiante. En consecuencia,
el aprendizaje es una responsabilidad compartida entre la institucion y el

estudiante.

El aprendizaje no se agota en la asimilacidon mecdnica de conocimientos,
pero implica una determinada relacion con él; en tal sentido, la Institucidon procura
el diseno de estrategias de aprendizaje en donde el estudiante entre en una
relacion activacon los conocimientos y la produccion de condiciones para su

transferencia.

El aprendizaje educativo tiene una dimensién social y politica; la institucion
disenard estrategias para que el estudiante haga del aprendizaje un compromiso

existencial, social y comunitario de sus procesos académicos.

El aprendizaje educativo no sélo es tfransmisiéon, sino formativo: la institucion
disenard estrategias y escenarios para que el estudiante auto gestione el

aprendizaje como actividad auto formativa.



La institucion desarrollard sistemas investigativos, de planeacion y diseno
orientadas a darle herramientas e instrumentos de trabajo al estudiante para que
su aprendizaje sea creativo y estético y para que ocupe un lugar fundamental en
la bUsqueda de informaciéon y la valoracion cientifica, social y ética de la misma.
Desde el punto de vista educativo, la Institucion disena y pone en funcionamiento
sistemas infegrales de evaluacion diagndstica, formativa, sumativa y completiva o
remedial del aprendizaje, con el fin de convertir la evaluacidn misma en
situaciones formativas. El principio de la evaluacion educativa del aprendizaje es

la autoevaluaciéon misma del aprendizaje por parte del estudiante.

Los instrumentos y herramientas que las diversas-instancias académicas y
pedagodgicas disenen estardn en consonancia con los anteriores principios, lo
mismo que la actividad que ejerzan los profesores consejeros o tutores como apoyo

al autoaprendizaje de los estudiantes.

Para tal efecto, el drea académica contard con un Comité de evaluacion
con el fin de asesorar la planeacién;.eldiseno y la implementacion de los sistemas
de evaluaciéon del aprendizaje y de‘disenar planes sistematicos de capacitacion y

cualificacion permanente a'los profesores expertos y consejeros.

6.15 Enfoque Curricular

En la Institucion Universitaria ITFIP, el curriculo se concibe como el conjunto
de criterios, politicas, principios, valores, planes de estudio, programas, metas
formativas, metodologias, procesos, mediaciones pedagdgicas, recursos fisicos,
humanos y tecnoldgicos que contribuyen a la formacidn de profesionales integros
y lideres transformadores, considerdndose como el eslabdn entfre la teoria

educativa y la practica pedagdgica.

Desde el punto de vista holistico y complejo, se le atribuye como el

seleccionador y organizador del conocimiento disponible de la ciencia y la cultura



vigente, por tal motivo, expresa lo que la sociedad seleccionaq, clasifica, fransmite,
transforma y evalua continuamente. En este sentido, el curriculo es infencional y se

programa consensualmente para cumplir los objetivos expresados en las la Ley.

De acuerdo con la identidad institucional, el enfoque de curriculo es de tipo
desarrollador, por ello obedece a las caracteristicas de flexibilidad, integridad,
infegralidad de la teoria y la prdctica, de prdcticas académicas, con inter y tfrans

disciplinariedad y articulados de programas.

6.15.1. Criterios del curriculo

Los criterios sobre los cuales se centra el enfoque-curricular, se encuentran
acorde con los principios y modelo educativo, entendiéndose de la siguiente

manera:

e Transformador: hace referencia a la superposicion curricular con los procesos
de transformacion social, culiural, ideoldgica, tecnoldgica, politica vy
econdmica. Por tal motivo, se destaca en el curriculo el dinamismo, la
comunicacion, el cambio la.incertidumbre, lo investigativo e innovacion.

e Transdisciplinario: se expresa en la loégica de una coherencia integral,
sistémica y ecolégica, de las dreas del saber, haciéndose pertinente con el
contexto y la actualidad del aprendizaje, dando paso a un curriculo
intfegrador e interactivo.

e Holistico: asumiéndolo como una ftotalidad, en la que la formacion
académica se vea como una sola con la vivencia éfica fundada en altos
valores morales, guardando los principios fundamentales de cultura vy
forjando lideres transformadores, emprendedoras y adaptados socialmente.

e Flexible: se relaciona con la diversidad en la oferta académica, lo que
conlleva a considerar la complejidad en las competencias, como base para
la definicion de perfiles, ritmos de aprendizaje, estilos, expectativas, valores,
intereses y demandas que favorecen el perfeccionamiento de los

estudiantes. En este sentido, también precisa el establecimiento de



relaciones académicas, empresariales y con el sector productivo en funciéon
del conocimiento. De otra parte, permite la articulacidon de espacios
académicos entre programas, niveles y grados en una misma disciplina, lo
gue en ofras palabras pudiera entenderse como movilidad de formacion.

e Laidentidad humana: expresada como la libertad, la reflexion, el andlisis y
la critica, como elementos que conducen a la bUsqueda del equilibrio y la
armonia con el mundo, su naturaleza y consigo mismo.

e Multidimensional: como una manera de abordar la realidad de manera
multiple, privilegiando la racionalidad, la dialdgica, la prospectiva vy

creacion de alternativas como elementos que permiten su intervencion.

6.16 Orientaciones curriculares

Las orientaciones curriculares obedecen lo estipulado en la Ley 115 de 1994, por

tanto, las mismas conducen a:

e Disenar curriculos dindmicos;~flexibles, formativos, transdisciplinarios, por
competencias y créditos académicos que permita la frasferencia de
estudiantes interna y externamente.

e Disenar curriculos participativos que privilegien la interaccion social, con
pedagogias y diddacticas activas, que propicien un adecuado proceso de
ensenanza-aprendizaje y cuyo actor principal sea el estudiante.

e Arficular los procesos de docencia, investigacion y vinculo con el sector
externo para favorecer la formacion de profesionales integros.

e Desarrollar proceso de arficulacion con otros niveles educativos y convenios
interinstitucionales.

e Ofertar programas académicos de un solo ciclo (o curriculo integrado); por
ciclos secuenciales y complementarios (propedéuticos), de posgrado, por

competencias laborales y profesionales con pertinencia social.

6.16.1. Diseno curricular



El diseno curricular se elabora a partir de tfres aspectos fundamentales:

e Desde la teoria curricular: Teniendo en cuenta los intereses técnicos,
tecnoldgicos, de la ciencia, practicos y criticos reflexivos.

e Desde la estructura: Que para este caso se contemplan desde una mirada
modernista y postmodernista: abordando el curriculo como una prdctica
social, que requiere de reflexidon, construccion y reconstruccion
permanentemente, con el propdsito que responda a los requerimientos de
los diferentes grupos sociales y productivos, en entornos regionales,
nacionales e internacionales, con pertinencia, calidad y. equidad social.

e Desde el diseno por competencias: Logrando la~integracion entre las

diferentes dimensiones y componentes de las competencias.

6.17 Sistema de Créditos

En el marco de la transformacion. institucional uno de los elementos que
aporta de manera significativa a lawcalidad y la a pertinencia a fravés de la

flexibilizacion, son los créditos académicos.

El crédito se define'como una unidad que valora el frabajo académico del
estudiante, por ello considera las horas de acompanamiento del docente y las
horas de trabajo.independiente que debe realizar el estudiante, en funcion, de los
logros académicos y de las competencias que se espera desarrolle el estudiante,
de acuerdo con los objetivos de formacion de un espacio académico o de un

nivel de formacion.

El sistema de créditos, facilita la movilidad de estudiantes de tal forma que
brindan la posibilidad de homologar y el establecimiento de equivalencias entre
los espacios académicos de los programas curriculares. Asi mismo, concede
especial importancia al frabajo del estudiante, quien, a lo largo del proceso,
desarrollard, bajo la orientaciéon del docente o de manera auténoma, las

competencias y actitudes que la formacién demanda.



Desde este punto de vista, los créditos académicos se conforman por dos tipos de

actividades:

Las actividades presenciales. Son aquellas que hacen parte del
acompanamiento del docente al estudiante. No necesariomente corresponden a
las horas de clase presencial, el acompanamiento presupone una serie de
actividades que fortalecen la interaccion entre el docente y los estudiantes. En
este sentido, las actividades de acompanamiento en el denominado espacio
presencial varian de conformidad con los medios y el contexto pedagdgico que

posee la Institucion.

Horas de trabajo independiente. Abarcan las actividades relacionadas con
el tiempo en el cual no cuenta con la presencia del docente y en las que
independientemente que debe desarrollar el estudiante para el logro de los
propositos de formacion. Para este caso,las actividades deben de estar orientadas
al fomento de la autonomiaq, la responsabilidad, el compromiso y la participacion

de los estudiantes en actividades participativas, colaborativas y socializadas.

6.17.1 Aspectos metodoldgicos de los créditos académicos.

e Las horas de frabajo académico semanal de un estudiante es de 48, no
obstante, se pueden ampliar hasta 54, de acuerdo a las condiciones y solo
podria aplicarse en casos extremos.

e El promedio de créditos que puede tomar un estudiante por semestre es de
18 (rango 16 a 20). Un nUmero mayor de créditos afecta el proceso formativo
y la intencionalidad en la formacioén de personas autbnomas, criticas vy
responsables.

e Las electivas, son espacios académicos en los que desarrollan de ciertas
competencias tal y como el deporte formativo, dominio de las TIC, idiomas,
entre ofras, que hacen parte de la formacién, aunque no hagan parte del

curriculo, considerdndose como requisito académico.



e Al considerar el modelo pedagdgico de la Institucion y su articulacion con el

concepto de crédito, resulta la siguiente descripcion:

6.18. Perfiles Institucionales

6.18.1 Perfil del Profesor

El docente de la Institucion Universitaria ITFIP, en su compromiso de promover
e incentivar la integridad en la formacién y de formar lideres tfransformadores, que
propicien el progreso regional, asume el reto de la excelencia a través del
desarrollo de las actividades de docencia, investigacionyvinculo con el sector
externo (extension y proyeccion social), como parte activa,.que desde el manejo
pedagodgico, es donde se estimula, orienta y facilita el aprendizaje de los
estudiantes de acuerdo con las prioridades de las caracteristicas, necesidades,

expectativas e intereses del contexto.

Ante esta realidad, el docentese constituye como lider transformador del
proceso de aprendizaje, cuyo producto resulta del desempeno investigativo y de
la interaccion con el sector externo. Por tal motivo, el docente de la Institucion

Universitaria ITFIP, se caracteriza por:

e Desde la _actividad de formacion, como motivador permanente de sus
estudiantfes, buscando que permanezcan con la clara idea de aprender a
aprender, aprender hacer, aprender convivir y aprender a ser a lo largo de
sus vidas.

e Desde el dmbito de la investigacion, debe de constituirse como agente de
creacion, reflexion, innovacion, apropiaciéon, fransmision y difusion del
conocimiento necesario para el desarrollo social, tecnolégico, econdmico,
cientifico, ambiental y cultural de la regién, con criterios de globalidad,
equidad y sostenibilidad.

e Desde el vinculo con el sector externo, como participante activo,

dinamizador y transformador de los programas institucionales que en funcion



de ello se den, es gestor de los valores institucionales; buscando atender e
impactar de manera positiva problemdticas de tipo social, tfecnoldgico,
econdmico, cientifico, ambiental y cultural, potencializando los insumos
para la investigacion y formacion.

e Desde la internacionalizacidon, como promotor de alianzas en otros paises,
buscando su participacion y movilidad, que permitan el intercambio de

experiencias tendientes a preparar al estudiante ante el mundo globalizado.

6.18.2. Perfil del Estudiante

La Institucion Universitaria ITFIP, considera al estudionte como agente
principal del proceso educativo, en este sentido se asume como un ser autébnomo
que procede de un entorno en el cual ha“desarrollado conocimientos,
experiencias y valores, sujetos al contexto ambiental, politico, sociocultural,
sostenible y cientifico, lo cual lo hace singular,mds aun en regiones como la

nuestra.

El estudiante de la Institucidon_Universitaria ITFIP, proviene de ambientes
escolarizados orientados al cumplimiento de los logros y no siendo ajenos a los
medios fecnoldgicos como una herramienta educativa. Asi mismo, no solo se
encuentra en la capacidad de desarrollar multiples actividades de manera
simultdnea haciendo uso de distintos medios, sino que se encuentran inmersos en
ambientes tecnoldgicos desde edades tempranas, las cuales se constituyen en un

potencial para su uso con propdsitos tecnoldgicos y sociales.

De acuerdo con lo anterior, supone que el estudiante tenga un estilo de
aprendizaje propio, experiencias en diferentes dmbitos de su ser que los
condicionan y lo definen. En este sentido, la accidén educativa pretende hacer un
aporte al logro de que el estudiante tenga la impronta que la Institucién describe

en este documento, de tal manera que el perfil del mismo redunde en:



“Un estudiante integro, que se enfoque a un proyecto de vida transformador de
region, que tenga aspiraciones independientes, dispuesto a asumir
responsabilidades y retos; autbnomo, emprendedor y seguro de si mismo, con
vision global, creativo, innovador, critico y lider. Que tenga disposicion para el
trabajo bien hecho y en equipo, optimista, proactivo, asertivo y con capacidad de
innovacion; competente en el andlisis y dominio del saber, habilidades y destrezas,

actitudes y valores éticos, de tal manera que las conciba en unidad”.

6.18.3 Perfil del Egresado

Para la Institucion Universitaria ITFIP, el egresado es.un.representante de la
Institucion ante la sociedad y el mundo productivo. Poriconsiguiente, se considera
como un sujeto integro-politico que representa“los principios y valores que
identifican la Institucidn. En este sentido, serd un lider transformador que contribuye
con el desarrollo a escala humana en el . dmbito regional con criterios de
INCLUSION, justicia y paz. Es un profesional con proyecciéon internacional, lider de
los procesos en los que interviene, en.la bUsqueda de la mejora continua de su
entorno, el cual se actualiza para estar a la vanguardia en su saber DISCIPLINAR,
de tal manera que refribuya a la'sociedad la concepcidon del desarrollo sostenible

y bienestar a fravés de suestilo proactivo de actuar.

6.19.4 Perfil del Personal Administrativo

En la Institucion Universitaria ITFIP, el funcionario se considera un ser
emprendedor con alto sentido humano y de pertenencia, pertinencia, proactivo y
responsable con las labores institucionales encomendadas, con criterios de
generar mejora continua de los procesos con los cuales contribuye al buen

funcionamiento de la Institucion.

El funcionario de la Institucidbn no solo se identifica con los valores
institucionales y el buen trato para con los demds, sino que asume el compromiso

con la mision, horizonte y objetivos de la Institucidn, contribuyendo a la



optimizacién de los recursos, con el fin de lograr alcanzar los altos niveles de

calidad y efectividad en el servicio.

6.20. Medios Educativos

Para la Institucion Universitaria ITFIP los medios educativos, se constituyen en
los elementos mediadores entre el profesor, el estudiante y el conocimiento. Dichos
medios redundan en canales que portan la informacion que se manejan en la
Institucion, de manera que todo recurso que se trae al aula para la ejecucion de
un método, es considerado como un medio educativo. De acuerdo con ello, es
preciso tener en cuenta que dichos medios se categorizan. de acuerdo con la

relacion que se pretende establecer entre los tres componentes mencionados.

6.20.1. Medios Expositivos

En esta categoria se incluyen los medios que de una u ofra manera
favorecen la presentacion de las ideas'y modelos mentales de quien los crea. Se
incluyen los libros, los profesores magistrales, los sistemas tutoriales, los sistemas
ejercitadores, la television, las “hipermedias, los motores de busqueda y las

videoconferencias entre otros.

6.20.2. Medios Activos

En esta categoria se incluyen aquellos medios cuyo mensaje no estd
desarrollado explicitamente, sino que debe de ser construido a partir de la
actividad del sujeto sobre el objeto de conocimiento o sobre distintas
manifestaciones del mismo. En ellos se consideran los simuladores, l0s juegos, los

micro mundos interactivos y los sistemas expertos.

6.20.3. Medios Interactivos



Hacen referencia a los medios que posibilitan la interaccidn humana, real o
virtual, como facilitadora de la apropiacion y generacion de conocimiento. Con
ello, se fomenta el trabagjo en grupo real o virtual, sea de modo sincronico o
asincronico. Bajo esta perspectiva, las Tecnologias se consideran como las
herramientas que usan los medios. Por tanto, cada medio puede utilizar y ajustar

las tecnologias apropiadas de acuerdo con el método que se lleve a cabo.

6.20.4. Uso de los medios

Para el uso de medios institucionales es preciso tener en cuenta los siguientes
aspectos:

Pertinencia, entendida como la manera mediante Jla cual se arficula
apropiadamente el medio, la herramienta y el método de acuerdo con el estatuto
epistemoldgico de lo que se va a presentar. Sin embargo y bajo esta perspectiva,
los medios deben propender por desplegar todos-os sentidos, de tal manera, que

la multimedia proporciona esta posibilidad.

De acuerdo con lo anterior, se.busca que el impacto de la informacion sea
mayor y con ello que su aprovechamiento redunde en un aprendizaje de mayor
calidad, cobrando relevancia [os sonidos e imdgenes como una opcion adicional

para la decodificacion.

6.20.5. Los derechos de autor y respeto de las fuentes

En la Institucion Universitaria ITFIP cobra importancia la creatividad para la
elaboracidon de los materiales para el intercambio que se da en el proceso
educativo, en este caso va relacionada con la originalidad, entendida en términos
de la generacion de algo nuevo. Sin embargo, al considerar la cantidad de
informacién que se maneja a través de los diferentes medios de consulta, es una
realidad que dificulta considerar algo totalmente nuevo frente a un tema, por
tanto, dicha originalidad, no siempre se centra en lo nuevo. En este sentido, se

redimensiona como la manera de asumir, articular y representar lo que otros han



hecho, buscando aprovechar lo que se ha construido por otros, evitar repetir
procesos a la luz del respeto que implica el manejo de estas fuentes y con ello el

manejo ético que la Institucion da a las mismas.

Lo anterior, conduce a conceder los créditos a quien ha avanzado en un
constructo temdtico, lo que implica el respeto desde fres angulos; inicialmente
desde el autor al reconocerle el trabajo realizado, desde el estudiante cuando se
precisa la procedencia de la informacion y la manera de buscarla y desde si
mismos a través del reconocimiento de la labor de actualizacion que se da al

indagar y buscar en las diversas fuentes.

De acuerdo con lo estipulado anteriormente, la.Institucion se acoge al
sistema de citacion y referenciacion de la segun normatividad y vigente y de cada
disciplina, como estilo para reportar y elaborar las fuentes y referencias
bibliograficas, en el caso de los procesos de investigacion. De ofra parte, se guiard
en la Norma ICONTEC para el caso de la documentacion y presentaciones
diferentes a las de investigacion, teniendo en cuenta ambos casos las respectivas

actualizaciones.

Teniendo en cuenta la'naturaleza de otras fuentes de consulta, la Internet
cobraimportancia al seruna fuente inagotable de recursos, de los cuales una gran
mayoria son de usa libre. Sin embargo, ello no implica que no se deba dar crédito
de autoria y/o referenciacion de direcciones de procedencia, solicitar permisos o
realizar las respectivas compras. Por tal motivo, y de acuerdo con la naturaleza del
recurso, esta referencia teniendo en cuenta la norma de acuerdo con el dmbito
de aplicacion institucional, la pertinencia y en su defecto la viabilidad para

compra.

6.20.6 Lineamientos para la accidén educativa haciendo uso de las TIC

Para hacer uso de las TIC en el acto educativo, la institucion universitaria ITFIP

distingue dos modalidades: la educaciéon presencial apoyada por las TIC vy la



educacion virtual. En el caso de la primera, es preciso considerar el
aprovechamiento de los elementos que proporciona la metodologia virtual como
un complemento a la actividad presencial. En el caso de la educacion virtual, el
ciberespacio se constituye en el escenario para el acto educativo. Sin embargo,
la Institucion a la luz de los postulados de Duart y colaboradores (2005), enfatiza en
que la tecnologia por simisma, no transforma la dindmica educativa nilos procesos
docentes, se le considera como una mediadora de los mismos. Por tanto, es el

sentido pedagodgico el que garantiza el éxito de su uso.

De acuerdo con lo anterior, es necesario distinguir una serie de pautas

tendientes al logro de la efectividad de estos procesos.

e Desde lo Técnico o ldoneidad en el manejo de la plataforma vy las
herramientas con que la misma cuenta. o Ser competente en el uso de
software adicional de uso especial gue sean necesarios para el desarrollo
del acto educativo. o Saber resolver inquietudes de orden técnico, o en su
defecto seguir los conductos para.dar solucion a las mismas.

e Desde lo Social o Generar wn' espacio permanente de comunicacion
acogedor, a través del frate.apropiado y la motivacion.
= Facilitar las relaciones entre los estudiantes en aras de propiciar el

aprendizaje colaborativo y de trabajo en equipo.

= Suscitar.espacios para el debate argumentado y respetuoso. o Hacer
seguimiento personalizado a los estudiantes, en aras de evitar la
desercion.

= Desde lo Organizativo o Revisar y actualizar materiales del curso que se
pretendan orientar. o Respetar y dar cumplimiento al cronograma del
CUrso propuesto.

» Exponer las pautas orientadoras del curso desde las diferentes
dimensiones que el mismo considera: convivencia, académicas y/o
técnicas. o Definir y explicar los espacios de comunicacion entre los
diferentes actores del acto educativo.

e Desde lo Académico



= Acogery aplicar el modelo pedagdgico de la Institucion a este dmbito.

» Redlizar actualizacidon permanente de los contenidos de los cursos que se
orienten.

» Proponer, implementar, hacer seguimiento vy retroalimentar las
actividades de aprendizaje sobre las que se sustenta el curso.

=  Aplicar el fipo de evaluaciéon que la institucion propone

6.21 Perspectivas Formativas

En la Institucion Universitaria ITFIP se marcan diferencian-perfectamente tres

procesos que forman parte del quehacer educativo:

6.21.1 El Proceso de Ensenanza

Como una manera de compartir el conocimiento que cada uno de los
actores tiene y el cual se hace en forma intencionada o no. Se aprende de la
Institucion, de sus docentes, de susestudiantes, de sus aciertos y de sus errores. La
Institucion Universitaria es precisamente eso: el conocimiento universal al servicio
de todos sus aprehendientes. Es muy importante estar perfectamente conscientes
de este aspecto por.cuanto todo acto, todo movimiento, toda accidn,
explicacién, discurso,. actitud o aptitud es ensenanza y consecuentemente es
potencialmente-un .aprendizaje. La gran mayoria de las veces lo que se aprende
dista mucho de lo que ha querido ensenar, por e€so es tan importante la
comunidad universitaria porque ella es la que a diario ensena y lo hace en forma

prdctica (discurso-reflexion-practica)

6.21.2 El Proceso de Aprendizaje

Como su nombre lo indica estd relacionado con la adquisicion y apropiacion
del conocimiento por parte de la institucion, sus agentes y sus estudiantes. En este
rol fodos aprendemos de todos. Construimos el conocimiento entre todos en toda

la comunidad educativa y cada uno de los actores son facilitadores o no, del



cultivo del conocimiento. Es un proceso irreversible en cual se cimienta la ciencia,
la tecnologia y la cultura. Cada uno es responsable de su conocimiento, pero

todos somos responsables del conocimiento de la comunidad.

Se enfiende como un proceso o acto de transformacion permanente a
nuevas situaciones generado por las experiencias de diversa indole. Por lo cual, el
aprendizaje representa un cambio de conocimientos y conductas, lo que implica
desaprender, llevando implicito el hecho de reconstruir o de-construir aprendizajes
previos. Asi mismo, el cambio debe de ser perdurable en el tiempo y sobre todo
relacionado con el hecho de enfrentarse a nuevas circunstancias que se asimilan
y posteriormente se transfieren. Y la experiencia lograda a fravés de la
incorporacion de practicas que se constituyen como Ia-fuente consolidadora del
aprendizaje, siempre y cuando se constituyan como. espacios de reflexion,

producto de contrastar la teoria con las experiencias de la prdctica.

Desde esta perspectiva, el aprendizaje.estima una actividad centrada en el
estudiante. Lo que implicitamente~econduce a que el estudiante adquiera el
conocimiento a fravés del descubrimiento, el cual organiza eficazmente lo
aprendido para su posterior aplicacion, lo que genera el transito hacia la
autonomia. Dentro de este mismo proceso se incluye la inferaccion, como un
componente determinante en cualquier experiencia de aprendizaje, debido a
que favorece el intercambio de ideas para la negociacion de significados
compartidos, en un contexto situado a partir de didlogo, especialmente entre

pares.

Asi entonces, en el aprendizaje se conjugan dos dimensiones; la social, la
cual evidencia que el aprendizaje se construye en contextos sociales, ya sean
presenciales o no, o bien, mediados por la tecnologia. Y la dimensidn cognitiva,
que supone que a esa negociacion de significados se llega con posiciones, teorias
o imaginarios previos. Por lo anterior, la interaccion se da a partir del trabajo

cooperativo y colaborativo, en el que la realizacion y distribucidon de actividades



para el logro de un objetivo, se constituyen en la base para construir conocimientos

con sentido de responsabilidad y solidaridad.

Finalmente, en la sociedad de la informaciéon, esta negociacion de
significados se potencia con la incorporacion de las TIC, aumentando las
posibilidades de espacios en los que dicho proceso pueda darse. De tal manerq,

que no se limita a un entorno cerrado, sino que puede darse desde otros diferentes.

6.21.3 La Formacién Posgradual

La Institucidn Universitaria ITFIP se proyecta a dar continuidad al proceso
formativo a través de la actualizaciéon y perfeccionamiento delos profesionales, asi
como la formacién en investigacion, de tal manera que el egresado o demds
comunidad interesada y que cumpla con los debidos requisitos, pueda tener la
opciodn de fortalecer su experiencia profesional,laboral y como constructores del
desarrollo regional a la luz del conocimiento, con un aporte en términos de

investigacion buscando dar soluciona problemas del contexto.

Con lo anterior, se pretende que los posgraduados sean capaces de
responder a los desafios y.retos del mundo cambiante, con criterios de calidad y
pertinencia del medio cientifico, socioecondmico y cultural, dando un valor

agregado a su proyecto de vida.

6.21.4 La Formacién mediada por los Entornos Virtuales de Aprendizaje

La Institucidn Universitaria ITFIP, se proyecta para el desarrollo de la
educacion en la metodologia a distancia, a través de entornos virtuales de
aprendizaje, lo cual implica promover una visidon de las exigencias del entorno
econdmico, social y politico; de las relaciones pedagdgicas y de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion. En este sentido, la Institucidon estipula que

lograr el desarrollo humano, cientifico, econdmico y técnico desde este estilo de



formacion, se debe de considerar la articulacidon de cuatro elementos claves: lo

pedagodgico, lo comunicativo, lo fecnoldgico y lo organizacional.

De acuerdo con ello, las relaciones pedagodgicas van mads alld de las
opciones metodoldgicas y de las técnicas diddcticas; de manera tal, que permita

precisar el horizonte de la accidon educativa.

En cuanto a las relaciones comunicativas, se entienden desde el dmbito
mismo del proceso educativo y que permite realizar la educacion en la dindmica

del didlogo entre profesores y estudiantes.

Desde lo tecnoldgico, considerado como la articulacion armdnica de las
herramientas que favorecen la puesta en escena de las opciones pedagdgicas y

de la dindmica comunicativa.

Y en lo que respecta a las relaciones organizacionales, se constituyen como
el tejido institucional que brinda las.condiciones de posibilidad para que lo virtual

ocurra.

De acuerdo con lo antferior, la Institucion Universitaria ITFIP proyecta la
educacion virtual sobre el compromiso que implique el *Desarrollar estrategias con
el fin de fortalecer la Educacion mediada a través de las nuevas tecnologias, con
criterios de calidad; buscando establecer un nuevo escenario para desarrollar
procesos de aprendizaje que promuevan la formacion, investigacion e integracion
de los ciudadanos de una manera pertinente y eliminando las barreras del espacio

que en muchos casos impiden el acceso a programas educativos”.

Para el logro de tal compromiso, se trabajard sobre las siguientes estrategias:

e Fomento de la educacion en la metodogia virtual, a tfravés de la promocion,

apoyo y regulacion del uso adecuado de las TIC en el acto formativo.



e Fortalecimiento de las competencias para la modalidad virtual, a tfravés de
la formacion docente para tal fin.

e Adecuacion de la infraestructura fisica y técnica.

e La creacion de ambientes virtuales de aprendizaje por dreas del
conocimiento.

e Arficulacion de los proyectos educativos existentes con la modalidad.

e Consolidacion de programas educativos bajo esta metodologia de

formacion y capacitacion.

6.7.5 La Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano y la Educacion Continua

La Institucion Universitaria ITFIP siendo coherente con el propdsito de brindar
la Educacioén para Todos, comprende la formaciéon permanente, personal, social y
cultural, que se fundamenta en una concepcion en integridad de la persona, sin
necesidad de que el individuo este sujeto al sistema de niveles y grados propios de

la educaciéon formal.

Por ello, la Institucion cerfifica.a fravés de cursos de capacitacion en
programas de formacion laboraly.de diplomados en el caso de los programas de
formacion académica, oferta diversos cursos que tiene por objeto educar para el
trabajo y el desarrollo humano, buscando complementar, actualizar, suplir
conocimientos y_formar, en aspectos académicos o laborales, conduciendo a la

obtencion de certificados de aptitud ocupacional.

7. COMPONENTE DE GESTION Y ORGANIZACION

La Institucidn Universitaria ITFIP considera la gestion como una herramienta
fundamental para lograr eficiencia y eficacia en el uso de los recursos. Consciente
de su compromiso con la sociedad, adopta tanto iniciativas obligatorias como
voluntarias en materia de calidad. Su enfoque se centra en identificar elementos
comunes de los modelos existentes con el objetivo de integrarlos en los procesos

desarrollados y estar atentos a las demandas para abordarlas mediante nuevos



procedimientos, técnicas y sistemas fecnoldgicos que se implementardn en el
futuro. Ademds, la honestidad vy la solidaridad son valores fundamentales que

guian la actuacion del ITFIP.

En cuanto a la mejora continua, el ciclo Planificar-Hacer-Verificar-Actuar
(PDCA) es una herramienta ampliamente utilizada. Este enfoque permite identificar
oportunidades de cambio, implementar acciones y evaluar los resultados para
seguir mejorando. Es un proceso iterativo que se adapta alas necesidades y metas

de la institucion.

Los elementos que hacen parte del SIG - son:

e Sistema de Gestion de la Calidad (SGC): de acuerdo con los requisitos
establecidos en la “Norma Técnica de Cdlidad . en la Gestion Publica”
(NTCGP 1000:2009), de conformidad con'lo establecido en la (Ley 872 de
2003) y (Decreto 4485 de 2009), asi como lo establecido en la “Norma
Técnica de Calidad en la gestion publica” (NTCGP 1000:2009). A fravés de
este sistema, el cual la Institucion. /o asume como herramienta, se dirige y
evalua de manera sistemdaticawy. transparente el desempeno de la Institucion
en términos de calidad y de.satisfaccion social en la prestacion del servicio.

e Sistema de Controlinterno: de acuerdo con lo establecido en el “Manual de
Implementacion.de MECI 1000:2005"”, de conformidad con lo estipulado en
la (Ley 87 de 1993) y el (Decreto 1599 de 2005), actualizado por el (decreto
943 de 2014). Donde institucionalmente se formaliza y adopta a fravés de la
resolucion 1016 de octubre 28 de 2014. A través del cual se establecen los
criterios del control, armonizando las brechas conceptuales, en aras de
ejercer una adecuada funcién administrativa del Estado.

e Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabagjo (SG-SST): de
conformidad con lo establecido en la (Ley 1562 de 2012) y su (Decreto
reglamentario 1072 de 2015), “a través del cual se establecen las acciones
necesarias para prevenir y controlar los efectos en la salud de los servidores

pUblicos, derivados de la exposicidon a los factores de riesgo ocupacionales,



que se pueden suscitar en las diferentes labores inherentes al cumplimiento

de la Institucion”.

e Sistema Institucional de Autoevaluacion y Acreditacion: el cual de
conformidad con lo establecido en la Ley 30 de 1992, y el Decreto 1330 de
2019 y de acuerdo a los lineamientos del CESU, CNA y CONACES se

denomina Sistema Intferno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

e - Sistema de Gestion Ambiental (SGA): de conformidad con lo establecido
en la (NTC ISO 14001:2015), la cual proporciona a las organizaciones un
marco con el que proteger el medio ambiente y responder a las condiciones
ambientales cambiantes, siempre guardando el equilibrio con las

necesidades socioecondmicas.

7.1 Articulaciéon de los Sistemas de Gestion de la Calidad

La Institucion Universitaria ITFIP, proyecta la articulacion de los Sistemas de
existentes y proyectados de acuerdo con dos aspectos: La planeacion y la
administracion, de tal manera que se parte de los elementos bdsicos y comunes
que, al aplicarlos sistemaficamente, contribuyen al logro de los objetivos

especificos de cada uno de.los sistemas.

De acuerdo con lo anterior, para la articulacion de los sistemas, se parte de:

e Los procesos: a los cuales se les realiza revision y rediseno en caso de ser
necesario de acuerdo con los procesos a incluir y su alineacion, asi mismo el
establecimiento del perfil estratégico, el compromiso de la direccion, la
estructura, el talento y recurso (humano, financiero, logistico, infraestructura
y tecnoldgico), la normalizacion de las actividades propias del quehacer y
con ello la identificacion de la cadena de valor y la mejora continua
reflejada tanto en el Usuario como en la Institucion Universitaria.

e La Organizacion y el Talento Humano: en este particular se realiza un

reconocimiento de la Identidad Institucional, en funcidn de fomentar los



principios, valores y comportamientos, como cimientos para la Institucion
Universitaria ITFIP. En este sentido, el personal que ingresa y quienes
permanecen en la Instifucion, deben de ser seleccionados, capacitados,
seleccionados e incentivados de acuerdo con dicha identidad, en razén a

que se constituyen en la clave para el rediseno de los procesos.

7.3 Politica de Gestion y Calidad

La Institucidn Universitaria ITFIP, en concordancia con sus fines misionales y
principios institucionales, reconoce la cultura de la calidad. como pilar de sus
acciones, incorporandola través de politicas, estrategias y objetivos sustentados en
planes, programas y proyectos que redundan en la-mejora confinua de sus
procesos y servicios, de manera eficaz, eficiente y efectiva de conformidad con la

norma legal vigente.

Estd comprometida con el manejo. adecuado del talento humano,
implementando el SGSST*, SG SI**, SIACE.y el compromiso con el medio ambiente,
para el logro de la formacion de profesionales integros a través de programas
académicos de alta calidad y ekdiseno de programas pertinentes, orientando la
gestion a satisfacer las “necesidades y expectativas de sus usuarios y partes

inferesadas.

7.4 Gestion Financiera

Esta actividad busca apoyar a las directivas de la Institucion en su gestion
académica y administrativa, a través de la administracion eficaz, eficiente vy
efectiva de los recursos financieros, con miras al logro de la mision y los planes

institucionales.

En esta se encuentran las actividades relacionadas con la gestion
presupuestal y de costos, la conservacion y mejoramiento de la planta fisica, el

sistema de informacién contable y los mecanismos de financiacién académica. El



apoyo financiero estd dado en las diferentes instancias de la comunidad
universitaria, el manejo optimo y adecuado de los recursos econdmicos generados
y el cumplimiento oportuno de las obligaciones contractuales adquiridas, en
funciéon del desarrollo de sus actividades. Para ello se cuenta con procedimientos

coherentes con la dindmica y el crecimiento de la Institucion.

De igual manera, con el apoyo del Sistema de Gestion de Calidad, y sus
indicadores se procura el seguimiento y medicion permanente y el mejoramiento
continuo de los procesos. Por tanto, los procedimientos y politicas relacionadas con
la actividad presupuestal, se constituyen en una herramienta, importante para el
control y seguimiento de sus respectivas partidas anuales de ingresos y gastos,
permitiendoles justificar y presentar reportes del ‘manejo de los recursos

econdmicos encomendados.

El sistema de informacién contable, adicional a su responsabilidad inherente
de registrar adecuada y oporfunamente.losthechos econdmicos derivados de la
actividad académica y administrativa, \garantiza a la Institucion el cumplimiento
oportuno y exacto de todas sus.obligaciones tributarias. De ofra parte, se
desarrollan actividades importantes para el quehacer académico, entre las que
se destaca el mejoramiento y sostenibilidad de la planta fisica, garantizando a la
comunidad instalaciones coOmodas y servicios con niveles Optimos de aseo vy

seguridad.

Dentro de ofras actividades que se consideran en este dmbito, se encuentra
la adquisicion de bienes y servicios necesarios para el desarrollo cotidiano no solo
de las funciones docentes, sino de las diferentes dependencias de la Universidad,
los recursos y herramientas apropiadas para la ejecucion de sus tareas vy

responsabilidades.

7.5 El Bienestar Institucional



El Bienestar Institucional en la Institucidon Universitaria ITFIP, es considerado
como el conjunto de actividades, planes, programas y proyectos que se orientan
al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual, social y cultural de los estudiantes,
docentes, personal administrativo y en general comunidad institucional, para el
cumplimiento de su misidn, propendiendo por la creaciéon de un clima adecuado
para la formaciéon integral de esta. (Acuerdo 001 del 26 de noviembre de 2002

expedido por el Consejo Académico).

El Bienestar Institucional busca apoyar, fomentar y desarrollar proyectos,
planes, programas y actividades dirigidas a: mejorar la comunicacion efectiva
enfre las personas y dependencias, mejorar las condiciones del clima
organizacional; propiciar la interrelacion con ofras instituciones y entidades; vy el
desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual, cultural,, ambiental y social de loa

estudiantes, docentes y personal administrativo.

Para el logro de tales objetivos, ‘el Bienestar Institucional se apoya en la
realizacion de actividades tendientes-a'la mejora del conocimiento de siy de los
demds, a la interaccion, al respeto.alos demds y a las diferencias, al estable-
cimiento de canales de expresién'y critica en los cuales se puedan manifestar
opiniones e inquietudes, sugerencias e iniciativas, a la promocion del ejercicio de
la libertad, la prdctica. de la justicia y la busqueda de la verdad a través de
espacios de participacion y debate, a propiciar el ejercicio ético en las actividades
del individuo, al'fortalecimiento de valores autdctonos y culturales, al desarrollo de
la valoracion y apftitudes artisticas y al aprovechamiento del tiempo libre y el
desarrollo y practica del deporte, fomando como base criterios preventivos,

afectivos, fisicos, espirituales y ambientales.

7.5.1 Perspectivas del Bienestar Institucional’




El desarrollo de las actividades de Bienestar Universitario, se proyectan y desarrollan

tomando como base los siguientes elementos:

e El desarrollo de acciones y programas de prevencion.

e Elfomento de una cultura de prevencion de riesgos.

e La asignacion equitativa de recursos a todos los proyectos, planes,
programas y actividades.

e La busqueda de cooperacion interinstitucional a los diferentes proyectos,
planes, programas y actividades.

e La promocion y divulgacion de la investigacion.

e Propiciar la participacion e interaccion de la comunidad institucional.

e La promocion, divulgacion y fomento del patrimonio cultural de nuestra
region.

e Laimplementacion y desarrollo dentro del plan de estudio y en actividades
complementarias, acciones dirigidas.a~la formacion integral de la

comunidad institucional.

7.5.2 Areas

El Bienestar Institucional en su‘quehacer, abarca las siguientes dreas:

e Salud: En esta se procura el mejoramiento permanente de las condiciones
ambientales, fisicas y psiquicas del ser humano, mediante programas
preventivos y correctivos que contribuyan a un buen desempeno, y el
desarrollo de programas que complementen aquellos que las personas
vinculadas laboralmente a la institucion tienen dentro de su dfiliaciéon
obligatoria a la seguridad social; igualmente se procurard atender y resolver
sifuaciones de emergencia y alto riesgo que se presenten en el campus
institucional.

e Desarrollo Humano: En esta drea se debe facilitar en cada persona el mejor
conocimiento de si mismo y de los miembros de la comunidad; fomentar su

capacidad de relacionarse y comunicarse; desarrollar el sentido de



pertenencia y compromiso individual con la institucion y fortalecer las
relaciones humanas denfro de ella para lograr una verdadera infegracion
que redunde en beneficio del entorno social. Para ello se procurardn
espacios fisicos que propicien el encuentro de las personas y el
aprovechamiento del tiempo libre; se estimulard el mejor desempeno dentro
de la comunidad promoviendo el otorgamiento de incentivos a los mejores
logros y realizaciones destacadas.

e Promocion Socio-Econdmica: Corresponde a los programas con que se
apoya acciones socioecondmicas a partir de esfuerzos individuales y
determinados legalmente dentro de las diferentes normas y reglamentos
institucionales.

e Cultura: Son las acciones dirigidas a estimular ‘el . desarrollo de aptitudes
artisticas y la formacidn correspondientei. a facilitar su expresion vy
divulgacion e igualmente a fortalecer la sensibilidad hacia la expresion
artistica.

e Recreaciony Deportes: Se orienta al esparcimiento mediante actividades de
cardcter recreativo y ecoldgico. que permitan valorar y preservar el medio
ambiente; motivar la préctica del deporte y fomentar el espiritu de
superacion a través de una.sana competencia estimulando el desarrollo de
aptitudes deportivas, la formacion correspondiente y la participacion de

toda la comunidad institucional.

7.6 Egresados

e La Institucion Universitaria ITFIP considera al egresado como un recurso
valioso, por el aporte de sus experiencias, conocimientos y a su participacion
activa en todos los planes, programas y proyectos institucionales. Asi mismo,
se constituye como indicador del impacto que logra la institucion en el
medio social y laboral, lo que a su vez, se convierte en un insumo para las

reformas y/o mejoras al quehacer institucional.



En este mismo sentido, el egresado apoya la promocion Institucional,
divulgacion de programas y actividades académicas a fravés de la

formacion continua y estudios de posgrado.

Los estudios de seguimiento de egresados en los diferentes programas
permiten conocer su impacto en el medio, especialmente en la interaccidn
con el sector productivo en el que se desenvuelven y la adopcidon de
politicas institucionales que direccionan la labor que se adelanta con este
grupo representativo de la institucion que se constituyen.en el mejor defensor

y representante de la institucion.

7.6.1 Perspectivas institucionales sobre egresados

Las perspectivas dan sustento al programa “Instifucional de seguimiento a

egresados de tal forma que se sustentan en:

Integracion: Propiciar el acercamiento de los egresados en la Institucion y
entre ellos mismos, generando una identidad institucional. Enmarcar todas
las acciones orientadas a.wbicar los egresados, como también a favorecer
la vinculaciéon entre la institucion, los egresados y el sector productivo, de

manera que exista unbeneficio mutuo.

Cualificacion: Promueve mejoramiento académico y profesional de los
egresados..Cubre el conjunto de acciones orientadas a incrementar la
calidad académica de los egresados, asi como fortalecer su relacion con el
sector productivo y ademads procura obtener beneficios para la institucion a
partir de los avances académicos y profesionales alcanzados por sus

egresados.

Evaluacion: Busca facilitar los procesos de evaluacion institucional y de
los programas académicos en particular. Esta politica orienta las acciones

tendientes a obtener de los egresados informacién que sirva de insumo para



adelantar los procesos de autoevaluacion institucional y de los programas

académicos con miras a infroducir cambios en los curriculos

o - Participacion: Propender por la parficipacion de los egresados en los
diferentes comités, cuerpos colegiados; servicios que presta la institucion y
de manera fundamental en los diferentes entes de participacion
establecidos en el estatuto general y demds reglamentaciones. Comprende
todas las actividades de promocion para la participacion de los egresados
y en los procesos electorales haciendo uso de su derecho a elegir y ser
elegidos, como también para divulgar los servicios que la institucion estd en

posibilidad de ofrecerles.

°o - Institucionalizaciéon: propender por la adopeion.de un programa de
acompanamiento a egresados a nivel institucional garantizando o
participacion de todos los estamentos, de tal manera que los resultados se
retribuyan en bien del [TFIP. Esta wpolitica posibilita la creacidén vy
mantenimiento de un programa que responda a unas directrices
institucionales y que responsabilice de su desarrollo a cada programa

acadéemico y demdas oficinds de-apoyo.

7.6.2 Estrategias para.acompanamiento

Con el propdsito de conservar la identidad y acercamiento para que el egresado

se constituya en una fortaleza la Institucion promueve las siguientes estrategias:

°o - Actualizacion de los datos y contacto permanente con la oficina de
egresados. De igual forma, facilitar el acceso a la informacién sobre
actividades que se pretenden redlizar, para promover una participacion

activa en la oficina de egresados.



Promover canales de comunicacion e informacion permanente para el
egresado a fravés del portal institucional y la oficina de egresados.

o - Carnetizacion de los egresados para que puedan beneficiarse de los
servicios institucionales.

e - Formareinvitar alos egresados mediante envid de correos, publicaciones
en la pdgina Web Institucional informacion acerca de las actividades
académicas, ludicas, deportivas, psicoldgicas entre otras que se lleven a
cabo en la Institucion.

e - Programacioén de charlas que permitan al recién egresado conectarse

de mejor manera con el entorno y acceder asertivamente a las

oportunidades laborales del medio. De igual manera programar charlas

encaminadas al diseno de hojas de vida y manejo-de entrevistas de trabajo.

7.7. Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Educativa (SIACE)

El Sistema de Gestion de Calidad de+los Programas ofrecidos por el ITFIP (Instituto
Tolimense de Formacidon Jécnica Profesional) es un conjunto de acciones
planificadas y sistemdaticas.disenadas para garantizar la calidad de las ensenanzas
brindadas por la Institucion. Su objetivo es asegurar el control, la revision y la mejora
confinua de los~programas académicos. Este sistema establece el marco de
actuaciéon necesario para generar la confianza adecuada en nuestros grupos de
inferés, para que los programas académicos cumplan con los requisitos de calidad

definidos en el Estado Colombiano.

7.7.1. Alcance del (SIACE)

El Sistema Intferno de Aseguramiento de la Calidad Educativa del ITFIP es de
aplicacion a todos los programas, de pregrado, educacion continua y posgrado

que se impartan por la Institucion e incluye:



e El diseno de la oferta formativa.

e FEl desarrollo de la ensenanza y otras actuaciones orientadas a estudiantes
e FEl personal académico y de apoyo a la docencia necesario.

e Losrecursos materiales y servicios necesarios.

e Losresultados de la formacion y de la investigacion

e Lainformacion publica

e La mejora continua de los programas.
7.7.2. Organo responsable del (SIACE)

Como dérgano responsable de fomentar y controlar todasdas actividades del
Instituto Tolimense de Formacidn Técnica Profesional quesafectan a la calidad y
excelencia de sus servicios académicos queda a cargo-del.Comité Coordinador

del S.I.C. y la Vicerrectoria Académica.
7.7.3. Politica y objetivos de Calidad DEL (SIACE) delITFIP

El Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional (ITFIP) Considera la calidad
de la docencia como un factor estratégico para conseguir que las competencias,
habilidades y aptitudes de sus egresados. Por lo tanto, se compromete a emplear
todos los recursos técnicos, econdmicos y humanos para poder satisfacer las
necesidades y expectativas de todos sus grupos de interés: estudiantes, personal
docente e investigador, personal administrativo, empleadores, administracion

publica y sociedad'en general para alcanzar la excelencia académica.

7.7.4. Definicion, aprobacion, revision y actualizacién de la politica de calidad de

del Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional

El Consejo Directivo del Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional (ITFIP)
es el organo responsable de definir la Politica de Calidad de los Programas

Académicos
7.7.5. Enfoque al usuario del (SIACE)

El Sistema Interno de Aseguramiento de Calidad Educativa del ITFIP (Instituto

Tolimense de Formacién Técnica Profesional) tiene como objetivo alcanzar niveles



de calidad organizativa que satisfagan las expectativas de todos los grupos de
interés, prestando especial atencidon a los requisitos de calidad de los estudiantes.

Esto se logra mediante el andlisis de sus necesidades y expectativas.

Tabla 8. Aspectos a considerar de los grupos de interés

Aspectos a Estudiantes | Universidad | Empleadores | Administracion | Sociedad

considerar (profesorado publica en
por el (SIACE) general
y personal
de apoyoy
egresados)
Seleccién y X X

admision de
estudiantes

Perfil de X X X X
formacioén

Organizacién X X
y desarrollo
dela
ensenanza

Sistemas de X X
apoyo al
aprendizaje

Oferta X X X
formativa

Ofertay X
demanda
educativa




Calidad de la X X X
formacién e
insercién
laboral de
egresados

Progreso y X X X
resultados
académicos

Costos X X

Resultados X X X
dela
formaciéon e
insercion
labora

Profesorado y X
personal de
apoyo

Recursos X

Sistemas de X
informacioén

8. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y ACTUALIZACION DEL PEl

En coherencia con las tendencias en educacion superior, los lineamientos
académicos y curriculares y la mejora continua, el Proyecto Educativo Institucional
al ser el derrotero que da cuenta del cumplimiento de la misién, el logro de los
objetivos y metas establecida cuya ruta se materializa a través de los planes
estratégicos, deben reflejar una gestion orientada a hacer tangible la mision, serd
sujeto de ser evaluada cada dos anos, a partir de los procesos de autoevaluacion
institucional, no obstante, el seguimiento serd anual a partir de los resultados

logrados de la evaluacion de las politicas y estrategia institucional.
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