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INTRODUCCION

El articulo 17 la Ley 909 de 2004, establece que las entidades deben
elaborar planes anuales de prevision de recursos humanos teniendo en
cuenta las necesidades presentes y futuras, la identificacion de
mecanismos para cubrirlas y la estimacion de los costos presupuestales.
De la objetividad de dichos planes, se podra tener una base técnica y real
para que instancias como el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la
Comisién Nacional del Servicio Civil atiendan los requerimientos de las
entidades que procedan a la construccion de sus planes.

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, modificado
y adicionado por el Decreto 648 de 2017, dentro de las Politicas de Gestion
y Desempefio se encuentra la de Gestion Estratégica del Talento Humano,
que se orienta al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos
buscando la observancia del principio de mérito para la provisién de los
empleos, el desarrollo de competencias, la vocacién del servicio, la
aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucion
de resultados, incluyendo entre otros, Plan de Previsibn de Recursos
Humanos, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e
Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan
Anual de Vacantes.

Desde esta perspectiva, la Gestion del Talento Humano es un factor
estratégico de la administracion publica, con la cual se busca de una parte,
el bienestar y desarrollo de los servidores y, de otra, la consecucion de
resultados en condiciones de eficiencia, con los cuales se cumplan los
fines esenciales del Estado, y las funciones de la entidad.

La Gestion del Recurso Humano, exige la alineacion de las practicas de
talento humano con los objetivos y con el propésito fundamental de la
entidad. Para lograr una buena Gestion Estratégica del Talento Humano,
se hace necesario vincular desde la planeacion al talento humano, de
manera que esa area pueda ejercer un rol estratégico en el desempefio de
la entidad, por lo que requiere del apoyo y compromiso de la alta direccion
y la diligencia del responsable del mismo.



@I TFIP
Guia para la Elaboracion de Documentos

lj. -\“' IOISTNUTO YGJDB&E K FORMACION

1. OBJETIVO

El Plan de Prevision del Recurso Humano, tiene por objetivo disefar
estrategias de planeacion anual, técnica y econdmica que permita
establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempefiar
exitosamente los empleos de la entidad, siendo uno de los instrumentos
mas importantes en la administracion y gerencia del talento humano con el
que se podra cubrir las necesidades de la planta de personal del Instituto
Tolimense de Formacion Técnica Profesional del Espinal Tolima.

2. METODOLOGIA

El Plan de Prevision de Recurso Humano del Instituto Tolimense de
Formacién Técnica Profesional ITFIP del Espinal Tolima para la vigencia
2024, se disefid acogiendo las directrices técnicas proporcionadas por
lineamientos de Planeaciéon de Recursos Humanos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica; es decir, teniendo en cuenta el
analisis de planta de personal y la identificacion de fuentes de financiacion
de personal acorde con las proyecciones de la entidad.

La fase de analisis de necesidades de personal se llevd a cabo de acuerdo
con el estado de la Planta de Personal vigente a 31 de diciembre de 2023,
estableciendo el nimero de empleos total de la planta, nUmero de empleos
provistos y numero de vacantes tanto temporales como definitivas.

De otra parte, se analizo la forma de proveer las vacantes a través del
ingreso y la promocion interna del personal y finalmente, se estableci6 la
disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de personal en
la entidad, asegurando su financiacion con el presupuesto asignado.

3. POLITICA MIPG

Teniendo en cuenta los lineamiento de MIPG el Instituto Tolimense de
Formacion Técnica Profesional del Espinal Tolima entidad adscrita al MEN
adopta la politica de Talento Humano a través de la gestion estratégica
definida en cada uno de sus planes y programas que propenden el
cumplimiento de los objetivos institucionales y el fortalecimiento, bienestar
e integralidad del talento humano de la entidad en las fases de ingreso,
desarrollo y retiro. De igual forma considerando el avance institucional que
requiere mayor atencion por parte de los funcionarios con que cuenta la
Institucién, dado su crecimiento, lo que determina el aumento de la planta
de personal.
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Las estrategias para la apropiacion y aplicacion de la mencionada politica,
estan consignadas en la Politica publicada en la seccién de Transparencia
de la pagina web de la nuestra entidad para que los ciudadanos puedan
conocer el documento en el cual se plasman las lineas principales en
concordancia con el plan de desarrollo y demas planes aprobados por la
entidad..

4. ANALISIS NECESIDAD DE PERSONAL

4.1 IDENTIFICACION Y DETERMINACION DE NECESIDADES DE
PERSONAL

Los estudios técnicos realizados para el fortalecimiento de la capacidad
técnica y operativa del Instituto Tolimense de Formacién Técnica
Profesional del Espinal Tolima a través del Consejo Directivo y cuerpo
administrativo, elabor6 un diagnaostico integral que valid6 la capacidad de
cada proceso y las funciones de las areas de la entidad fundamentalmente
en su proceso misional.

Bajo esta perspectiva, se logr6 para el 2024 la aprobacién de un
presupuesto de $ 3.359.190.330 base con la cual se construyo la
propuesta de modificacion de estructura y ampliacion de planta, conforme
el Proceso establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Plblica. Para esta vigencia 2024, se continuard el proceso previa
aprobacion por parte del MEN aspirando finiquitarlo a mediados de la
misma. Una vez aprobada las modificaciones de estructura y planta, la
Coordinacion de Talento Humano realizara todas las actividades
requeridas para la provision de los empleos que conforman la nueva planta
de ITFIP.

4.2 ANALISIS DE PLANTA ACTUAL

La planta de personal aprobada estd conformada por 81 funcionarios
administrativos 45 docentes de tiempo completo y 5 de medio tiempo para
un total de 131 empleos, sumada a otros empleos que requiere la entidad
los cuales se vinculan segun clasificacion por tipo de vinculacién y nivel
jerarquico:
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CUADRO COMPARATIVO PLANTA ACTUAL Y PLANTA PROPUESTA

NIVEL PLANTA ACTUAL PLANTA PROPUESTA
DIRECTIVO 6

ASESOR 3

PROFESIONAL 28 8
TECNICO 5 1
ASISTENCIAL 38

DOCENTES TIEMPO | 45 40
COMPLETO

DOCENTES MEDIO | 5

TIEMPO

TOTAL 131 49

Analizando la conformacién de la planta se observa que se encuentra
provista en un 100% por lo tanto no existen vacantes disponibles. Durante
la vigencia 2023, la provision de manera definitiva de empleos de carrera
administrativa producto del proceso de seleccién adelantado en el marco
de la Convocatoria Nacioén 3 de la CNSC , se encuentra en un 97%, con
listas de elegibles. EI 3% restante obedece a empleos en vacancia
definitiva los cuales agotaron lista de elegibles sin ser posible su provision
y los otros empleos donde los elegibles fueron nombrados en periodo de
prueba, estando pendiente el resultado de la evaluacion del desempefio
laboral, para establecer si las personas superaron el mismo y se dio la
provision definitiva de los empleos. Por otro lado, es necesario sefialar que
el ITFIP ha cumplido de manera eficiente las directrices de la CNSC en
todo lo relacionado con los funcionarios que han obtenido los cargos por el
concurso de méritos.

De igual forma se han reportado en el aplicativo SIMO 4.0, de la CNSC,
todas las vacantes definitivas de empleos de carrera de la planta del ITFIP,
gue se han generado a 31 de diciembre de 2023, por efectos de declararse
desiertos o por no aprobacion de periodo de prueba de quienes ganaron el
Concurso.

5. RACIONALIZACION DE LA PLANTA
Acorde con el producto del estudio integral que realizara el Instituto

Tolimense de Formacién Técnica Profesional TFIP, la racionalizacion de la
planta consiste en adelantar las acciones que permitan la optimizacién del
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Talento Humano con que cuenta la entidad, y contempla la realizacion de
reubicaciones de empleos, traslados, modificacion de funciones y demas
medidas que permitan solventar las necesidades del servicio.

« ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL ASEGURAMIENTO Y
DE SU FINANCIACION EN EL PRESUPUESTO

A continuacion, se presenta el costo estimado de la planta de personal del
ITFIP para esta vigencia. El ITFIP asegurara la financiacion de los empleos
provistos durante el 2024.

Total de costo Vigencia 2024 Planta de personal actual
$6.335.170. 736.00 (sin incremento salarial)

Con incremento salarial proyectado es de 7.624.437.312.00



