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INTRODUCCION

El Instituto Tolimense de Formacion Técnica profesional ITFIP, se encuentra en proceso de
cambio de caracter a Institucion Universitaria, lo cual permitira ofertar programas de manera
terminal, buscando ampliar de manera progresiva la oferta académica en areas de formacion
qgue en la actualidad no posee en su portafolio.

El programa de derecho ha estado presente como esa opcidon académica, desde que la
institucion inicié con su intencion de cambio de caracter.

A continuacién, se dara a conocer los motivos debidamente sustentados, por los que la
institucion eligié el programa de derecho para incursionar en esa nueva tipologia de
institucion de educacion superior a la cual aspira convertirse.

El acceso equitativo y pertinente a la educacion superior continua siendo uno de los grandes
desafios del sistema educativo colombiano, especialmente en regiones intermedias y rurales
donde las oportunidades de formacion profesional son limitadas. En este contexto, el
Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional — ITFIP, como institucion
comprometida con el desarrollo regional, ha venido consolidando una oferta académica de
calidad que responda a las dinamicas socioecondmicas y culturales del suroriente del
departamento del Tolima.

El municipio de El Espinal, segunda ciudad en importancia del Tolima, se ha caracterizado
por su crecimiento poblacional, su papel estratégico como centro de comercio, servicios, y
Su cercania a municipios con alto potencial agricola, social y cultural. No obstante, este
potencial ha contrastado histéricamente con una limitada presencia de programas de
formacion profesional en areas estratégicas del conocimiento, como el Derecho, disciplina
fundamental para la construccion de una sociedad democratica, el fortalecimiento
institucional y la defensa de los derechos fundamentales.

La formacion juridica adquiere una relevancia especial en territorios donde convergen
multiples problematicas sociales, entre ellas el acceso a la justicia, la resolucion de
conflictos, el conocimiento de los deberes y derechos ciudadanos, y la necesidad de
profesionalizar al talento humano que desempena funciones publicas o comunitarias. En
este sentido, la apertura de un programa de Derecho en el ITFIP — sede Espinal representa
una respuesta académica coherente con las demandas del entorno, al mismo tiempo que
una oportunidad para ampliar las posibilidades de formacion de los jovenes y adultos de la
region.

Este documento presenta el estudio de mercado realizado como parte del proceso de
evaluacion para la creacion del programa de Derecho en la institucion. El estudio integra
elementos cuantitativos y cualitativos que permiten identificar la demanda potencial, analizar
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la oferta educativa existente, evaluar las oportunidades laborales para los futuros egresados
y determinar la pertinencia del programa desde una perspectiva regional.

A través de este analisis, la Institucién Universitaria ITFIP, ratifica su compromiso con una
educacion superior inclusiva, con enfoque territorial y orientada al desarrollo humano, social
y productivo del Tolima. La apertura del programa de Derecho no solo representa la
ampliacion de su portafolio académico, sino también un paso estratégico hacia la
consolidacion de un proyecto educativo institucional alineado con las politicas publicas
nacionales y los principios del Estado social de derecho.
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1. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL ITFIP

El Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional “ITFIP”, fue creado mediante
Decreto 3462 del 24 de diciembre de 1980, como una Institucion publica de caracter
académico, del orden nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de Educacion Nacional; se encuentra
ubicado en el municipio del Espinal, cuenta con los recursos fisicos pertinentes y suficientes
como edificios, zonas verdes, campos deportivos y recreativos, con un area total de 15.5
hectareas.

El ITFIP ha pasado por dos grandes etapas: De Unidad Académica dependiente del
Ministerio de Educacion Nacional a Establecimiento Publico del orden nacional
descentralizado, ajustado a la Ley 30 del afio de 1992.

En la primera etapa, la cual se circunscribe en el periodo comprendido entre 1981 a 1988;
las orientaciones y la direccion general de la administracion y del ejercicio financiero estuvo
centralizada en el Ministerio de Educacion Nacional. En el ultimo afio de dicha etapa
transformoé su modalidad de formacion intermedia a formacion técnica profesional, mediante
la Ley 27 de 1987. En la segunda etapa, funciona como establecimiento publico del Orden
Nacional, adscrito al Ministerio de Educacion Nacional, descentralizado, conforme a la Ley
24 de 1988 y de conformidad con su aplicacién en cuanto a personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente.

En el afno 2007 se redefinid por Ciclos Propedéuticos mediante resolucion No. 1895
expedida por el Ministerio de Educacion Nacional y en enero de 2010 obtuvo las Certificacion
de Calidad ISO 9001 la cual sustenta a la fecha en su quinta renovacién.

La oferta académica por ciclos propedéuticos se enmarca en las areas de la Administracion,
la Ingenieria y las Humanidades, a través de 27 programas académicos de pregrado y uno
de posgrado. En octubre de 2024 inicia su proceso de Cambio de Caracter Académico a
Institucidn Universitaria, lo que asegura y garantiza el compromiso de fortalecer los procesos
de aseguramiento de calidad y de ampliacion de cobertura, donde mas jovenes de la region
puedan tener acceso a la educacion superior pertinente y de calidad.

Tabla 1 Programas académicos ofertados en el ITFIP

o Codigo Ciudad : Nivel de
Programa Académico Modalidad -
9 SNIES (Departamento) Formacion
Técnica Profesional en Procesos Técnico
Administrativos 91430 Espinal (Tolima) | Presencial | Profesional
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Tecnologia en Gestién Empresarial Tecnoldgico
54204 Espinal (Tolima) | Presencial
Administracién de Empresas Profesional
54198 Espinal (Tolima) | Presencial | Universitario
Técnica Profesional en Procesos Contables Técnico
105381 | Espinal (Tolima)| Presencial | Profesional
Tecnologia en Gestidon Contable y Tecnoldgico
Financiera 105382 | Espinal (Tolima) | Presencial
Contaduria Publica Profesional
105383 | Espinal (Tolima) | Presencial | Universitario
Técnica Profesional en Monitoreo Agricola . ) ) Técnico
106045 | Espinal (Tolima) | Presencial | profesional
Tecnologia en Produccién de Agro cultivos ) ) ) Tecnoldgico
106044 | Espinal (Tolima)| Presencial
Ingenieria Agronémica ) ) ) Profesional
106043 | Espinal (Tolima) | Presencial | ypjversitario
Técnica Profesional en Mantenimiento . ) ) Técnico
Electrénico 101650 | Espinal (Tolima) | Presencial | profesional
Tecnologia en Automatizacion Electronica . ) ) Tecnoldgico
Industrial 101649 | Espinal (Tolima)| Presencial
Ingenieria Electrdnica ) ) ) Profesional
101648 | Espinal (Tolima) | Presencial | ypjversitario
Técnica Profesional en Programacion Web ) ) ) Técnico
109327 |Espinal (Tolima) | Presencial | profesional
Tecnologia en Gestion Informatica ) ) ) Tecnoldgico
102121 | Espinal (Tolima) | Presencial
Ingenieria de Sistemas . . ) Profesional
102122 | Espinal (Tolima) | Presencial | ypjversitario
Técnica Profesional en Construccién de ) ) ) Técnico
Edificaciones 102043 |Espinal (Tolima) | Presencial | profesional
Tecnologia en Gestion de la Construccion . ) ) Tecnoldgico
102042 | Espinal (Tolima) | Presencial
Ingenieria Civil ) ) ) Profesional
102039 | Espinal (Tolima) | Presencial | ypjversitario
Técnica Profesional en Monitoreo Ambiental . . ) Profesional
116854 | Espinal (Tolima) | Presencial | ypjversitario
Tecnologia en Gestion Ambiental ) ) ) Profesional
116855 | Espinal (Tolima) | Presencial | ypjversitario
Ingenierfa Ambiental 116856 | Espinal (Tolima)| Presencial | Profesional
Universitario
Técnica Profesional en Operacion de 110535 | Espinal (Tolima) | Presencial Técnico
Servicios Comunitarios Profesional
Tecnologia en Gestién Comunitaria 110534 | Espinal (Tolima) | Presencial Tecnolégico
Trabajo Social 102626 | Espinal (Tolima) | Presencial | Profesional
Universitario
Técnico Profesional en Entrenamiento 106114 | Espinal (Tolima) | Presencial Técnico
Deportivo Profesional
Tecnologia en Gestién Deportiva 106115 | Espinal (Tolima) | Presencial Tecnolégico
Profesional en Actividad Fisica y Deportes 106116 | Espinal (Tolima)| Presencial | Profesional
Universitario

Fuente: https://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa#
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2. JUSTIFICACION

El presente estudio de mercado tiene como objetivo establecer la viabilidad académica,
social y laboral para la creacidén del programa de Derecho en la Institucion Universitaria —
ITFIP, sede Espinal, Tolima. Esta iniciativa responde a la necesidad de ampliar la cobertura
y el acceso a la educacion superior en regiones intermedias del pais, como parte de los
esfuerzos institucionales por contribuir al cierre de brechas territoriales y garantizar una
formacion pertinente y de calidad.

Desde una perspectiva contextual, el municipio de Espinal y su area de influencia (Guamo,
Purificacion, Natagaima, Saldafia, entre otros) presentan un tejido social activo, con
importantes dinamicas en el sector publico, la defensa de derechos, la participacion
comunitaria y la actividad juridica informal. Sin embargo, pese a esta realidad, se identifica
una limitada oferta educativa en el campo del Derecho, especialmente en modalidad
presencial, lo cual obliga a los interesados a desplazarse hasta Ibagué u otras capitales,
encareciendo los costos de formacion y reduciendo las oportunidades de acceso.

Ademas, el Derecho continta siendo una de las carreras con mayor demanda en el pais,
tanto por su aplicabilidad en el sector publico como por su versatilidad en el ejercicio privado.
De acuerdo con datos del Ministerio de Educacion Nacional, el programa de Derecho se
mantiene dentro de los mas matriculados a nivel nacional. Esta tendencia se confirma
también en el ambito regional, donde se observa una creciente expectativa por programas
con impacto en la justicia social, la resolucion de conflictos y la legalidad.

La pertinencia del programa también se sustenta en las necesidades institucionales de los
municipios, que demandan profesionales capacitados en normatividad publica, contrataciéon
estatal, derecho disciplinario, derechos humanos y mecanismos alternativos de solucién de
conflictos. Igualmente, se reconoce la necesidad de formar ciudadanos con pensamiento
juridico critico, comprometidos con la construccion de un Estado social de derecho desde
las regiones.

Por otra parte, el ITFIP cuenta con una solida trayectoria en la formacién de talento humano
a nivel técnico y tecnoldgico, lo que le ha permitido consolidar procesos de calidad, inclusion
y articulacidn territorial. Su cambio de caracter a Institucion Universitaria, permitira La
ampliacion de su oferta académica hacia un programa profesional como Derecho,
representado asi, un paso estratégico hacia la consolidacién de una institucion de educacién
superior con impacto regional, proyectada a responder a las demandas sociales del entorno.

Este estudio de mercado, por tanto, se justifica como una herramienta fundamental para
sustentar técnica y académicamente la pertinencia del programa ante el Ministerio de
Educacion Nacional. A través del analisis de la demanda potencial, la oferta educativa
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existente, las brechas formativas y las proyecciones de impacto, se pretende demostrar la
viabilidad de implementar el programa de Derecho en la Institucién Universitaria ITFIP —
sede Espinal, como una propuesta innovadora, pertinente y alineada con los objetivos de
desarrollo del pais y de la region tolimense.
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3. OBJETIVOS

3.1GENERAL

Realizar un estudio de mercado que permita sustentar la viabilidad académica, social y
laboral para la implementacion del programa de Derecho en la Institucion Universitaria —
ITFIP, sede Espinal, Tolima, a partir del analisis de la demanda potencial, la oferta
educativa existente y la pertinencia del programa en el contexto regional.

3.2 ESPECIFICOS

1. Identificar la demanda potencial del programa de Derecho en el municipio de El
Espinal y su area de influencia, a través del analisis de datos estadisticos, encuestas
y tendencias de interés en la poblacién objetivo.

2. Analizar la oferta académica actual en programas de Derecho a nivel regional y
nacional, con el fin de establecer brechas, oportunidades y niveles de competencia
institucional.

3. Determinar la pertinencia social, académica y laboral del programa de Derecho en el
contexto del Tolima, considerando las necesidades de formacion juridica, el
fortalecimiento institucional y las dinamicas sociales del territorio.

4. Establecer las oportunidades de insercidn laboral para los futuros egresados del
programa, de acuerdo con las tendencias del mercado, los perfiles profesionales
requeridos y el entorno ocupacional de la region.

5. Proponer estrategias de posicionamiento y diferenciacién del programa, orientadas a
su implementacion exitosa y a su sostenibilidad en el mediano y largo plazo.
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4. METODOLOGIA DEL ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio de mercado se desarrollé bajo un enfoque mixto (cuantitativo-
cualitativo), con el propdsito de evaluar la viabilidad académica, social y laboral del programa
de Derecho proyectado para ofrecerse en la Institucion Universitaria — ITFIP, sede Espinal,
Tolima. La metodologia implementada permitio recopilar, sistematizar y analizar informacion
de caracter primario y secundario, integrando herramientas estadisticas, técnicas de
investigacion de campo y analisis contextual.

4.1. Enfoque metodolégico

Se adopté un enfoque descriptivo y exploratorio, dirigido a caracterizar la demanda
potencial, analizar la oferta educativa actual y establecer la pertinencia regional del
programa. El estudio combina:

« Datos cuantitativos, obtenidos mediante encuestas aplicadas a la poblacion objetivo.
o Datos cualitativos, derivados de la revision documental, entrevistas informales y
analisis del contexto educativo y laboral.

4.2 Fuentes de informacion

o Primarias: Encuestas aplicadas a una muestra de 500 personas de El Espinal y
municipios cercanos como Guamo, Saldafa, Natagaima y Purificacion. Los
instrumentos recogieron datos sobre interés, motivaciones y barreras para estudiar
Derecho.

« Secundarias: Informacion extraida de fuentes oficiales como:

Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES)

Observatorio Laboral para la Educacion (OLE)

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)

Planes de desarrollo local y departamental

Estudios previos de universidades que ofertan el programa

O O O O O

4.3. Técnicas e instrumentos utilizados

e Encuesta estructurada, con preguntas cerradas de seleccion unica y multiple,
orientadas a indagar:
o Interés en estudiar Derecho
o Principales motivaciones
o Barreras de acceso
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o Ficha de sistematizacion, para organizar la informacion secundaria por fuente, afo,
cobertura, ubicacion y nivel educativo.

» Analisis documental, aplicado a informacion del entorno econdémico, institucional y
demografico del Tolima.

o Tablas y graficos estadisticos, construidos con herramientas de procesamiento como
Microsoft Excel y visualizacion de datos.

4.4. Poblacién y muestra

La poblacion objetivo estuvo conformada por egresados de educacion media, funcionarios
publicos, lideres comunitarios y personas con aspiraciones profesionales, residentes en El
Espinal y su zona de influencia.

Se aplicd una encuesta a una muestra intencionada de 500 personas, con criterios de
diversidad geografica, etaria y ocupacional. A partir del calculo del tamafio de la muestra
que representara adecuadamente a una poblacién de 58.116 personas,(poblacién que
supera los 18 afios en el espinal), aplicando la formula para poblaciones finitas, con un nivel
de confianza del 95 % y un margen de error del 4,3 %, y la proporcién maxima de variabilidad
(p=0,9).

La férmula empleada para el calculo del tamafio de muestra para una poblacion finita fue:

n=(NxZ*xpxq)
(€*x(N-1)+2Z°xpxq)

n: Tamafno de la muestra.

N: Tamano de la poblacion (58.116).

Z: Valor de la distribucion normal para el nivel de confianza (1,96 para 95%).
p: Proporcién esperada (0,5 en este caso para maxima variabilidad).
qg:1-p.

e: Margen de error en forma decimal (0,43 equivalente al 4,3%).

El tamafio de muestra necesario para representar a una poblacion de 58.116 personas con
un nivel de confianza del 95 % y un margen de error del 4,3 % es de aproximadamente
500 personas.

4.5. Analisis de la informacién
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Los datos fueron analizados en tres niveles:

1. Nivel descriptivo: Se aplicaron medidas de frecuencia y porcentajes para establecer
el interés en el programa, razones de estudio y barreras.

2. Nivel comparativo: Se contrasto la informacion primaria con datos del SNIES y el
OLE sobre oferta existente y demanda nacional.

3. Nivel interpretativo: Se evalud la pertinencia del programa en funcion de los
hallazgos, las dinamicas regionales y las necesidades territoriales de formacion.

4.6. Consideraciones éticas y limitaciones

La aplicacién de encuestas garantizé el anonimato de los participantes, la confidencialidad
de la informacion y el consentimiento informado. La muestra en términos estadisticos, se
considera suficiente para identificar patrones y orientar la toma de decisiones académicas e
institucionales.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis de la demanda permite identificar el interés, las necesidades y las condiciones
que presentan los potenciales estudiantes del programa de Derecho en la zona de influencia
del ITFIP, sede Espinal. Esta seccién combina informacién obtenida de encuestas aplicadas
a poblacion objetivo y datos estadisticos del contexto regional y nacional, con el fin de
establecer la viabilidad académica del programa.

5.1. Demanda potencial del programa

El programa de Derecho figura de forma historica entre los diez programas con mayor
matricula a nivel nacional, segun reportes del Sistema Nacional de Informacion de la
Educacién Superior (SNIES). Esta alta demanda se mantiene constante debido a:

o Ladiversidad de campos de aplicacién del Derecho (sector publico, justicia, empresas
privadas, organizaciones sociales, entre otros).

e La percepcion de la carrera como una opcion de prestigio y movilidad social.

o La necesidad de fortalecer la cultura juridica y el acceso a la justicia, especialmente
en zonas intermedias y rurales.

En el caso de El Espinal y su area de influencia (Guamo, Natagaima, Saldafa, Purificacion),
la ausencia de una oferta presencial en Derecho convierte al ITFIP en una alternativa
altamente pertinente para atender esta demanda latente.
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5.2. Poblacién objetivo
La poblacién objetivo esta conformada por:

o Bachilleres egresados de instituciones educativas de El Espinal y municipios vecinos.

e Funcionarios publicos y administrativos interesados en profesionalizarse en areas
relacionadas con la gestion juridica.

o Lideres comunitarios y ciudadanos activos que requieren formacion en legislacion,
derechos humanos, contratacion y mecanismos alternativos de resolucion de
conflictos.

e Personas que no han accedido a la educacidén superior por razones econémicas o
geograficas.

A continuacién se presenta la composicidén por edades de los habitantes del espinal
y su area de influencia, para el afio 2024

e Menores de 12 afios: 10625 (14,1 % del total); de ellos, 5470 son nifios
(51,5 %) y 5 155 nifas (48,5 %).

e Adolescentes (12—-17 afos): 6 516 personas (8,7 %); 3 384 hombres
(51,9 %) y 3132 mujeres (48,1 %).

o Adultos mayores de 18 afios: 58 116 personas (77,2 %); 30 156 mujeres
(51,9 %), 27 960 hombres (48,1 %).

e Adultos mayores (=60 afios): 14 184 personas (18,8 %); 7 934 mujeres
(55,9 %), 6 250 hombres (44,1 %).

En promedio anualmente egresan de los colegios del municipio del espinal 1400
estudiantes, mas los municipios del area de influencia 600 estudiantes.

5.3. Resultados de la encuesta aplicada
Se aplicé una encuesta estructurada a 500 personas del municipio de El Espinal y su area
de influencia. Los resultados se organizan en tres categorias clave: nivel de interés,

motivaciones y barreras de acceso.

5.3.1. Nivel de interés en estudiar Derecho

Tabla 2. Nivel de interés en estudiar Derecho por parte de la poblaciéon encuestada

Nivel de Interés Numero de Personas Porcentaje
Si 300 60%
Tal vez 125 25%
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75 15%

Total 500 100%
Fuente: Encuesta aplicada por el Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional — ITFIP a poblacién del municipio
de El Espinal y su zona de influencia (Guamo, Natagaima, Saldafia, Purificacion)

Interpretacion: Un 85% de los encuestados manifestd disposicion total o parcial para
estudiar Derecho en el ITFIP, lo que evidencia una alta demanda potencial.

Figura 1. Nivel de interés en estudiar Derecho

100 Interés en estudiar Derecho
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Fuente: Elaboracion propia con base en encuesta aplicada por el ITFIP, junio de 2025.

5.3.2. Principales razones para estudiar Derecho

Tabla 3. Principales razones para estudiar Derecho segun la poblacién encuestada

Motivo Numero de Personas Porcentaje %
Vocacién Personal 225 45%
Salidas laborales 150 30%
Continuidad Académica 75 15%
Influencia Familiar 50 10%
Total 500 100%

Fuente: Encuesta aplicada por el Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional — ITFIP a poblacién del municipio
de El Espinal y su zona de influencia (Guamo, Natagaima, Saldafia, Purificacion)

Interpretacién: La mayoria de encuestados manifiesta motivacion personal hacia la carrera,
seguida por el interés en oportunidades de empleabilidad.

Figura 2. Principales razones para estudiar Derecho
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Fuente: Elaboracién propia con base en encuesta aplicada por el ITFIP, junio de 2025.
5.3.3. Principales barreras para acceder al programa
Tabla 4. Barreras percibidas para el acceso al programa de Derecho
Barrera Identificada Numero de Personas Porcentaje
Falta de recursos econémicos 200 40%
Ubicacion y distancia a centros urbanos 150 30%
Falta de Tiempo (Trabajo y Hogar) 100 20%
Desconocimiento del Programa 50 10%
Total 500 100%

Fuente: Encuesta aplicada por el Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional — ITFIP a poblacién del municipio
de El Espinal y su zona de influencia (Guamo, Natagaima, Saldafia, Purificacion)

Interpretacion: Las barreras de tipo econémico y geografico son las principales limitantes,
lo cual refuerza la necesidad de ofertar el programa de manera local.

Figura 3. Barreras para acceder al programa de Derecho
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Fuente: Elaboracion propia con base en encuesta aplicada por el ITFIP, junio de 2025.
5.4. Proyeccion de matricula

Con base en los resultados de la encuesta y el analisis del entorno, se proyecta una
matricula inicial de 70 estudiantes para la primera cohorte.

Esta proyeccion resulta consistente con el comportamiento historico del ITFIP en la apertura
de nuevos programas, asi como con la demanda potencial detectada en la region.

6. ANALISIS DE LA OFERTA

El analisis de la oferta educativa permite identificar la presencia de programas similares en
el area del Derecho dentro del contexto regional, y establecer brechas o necesidades no
cubiertas en municipios intermedios como El Espinal. Este analisis resulta clave para
determinar la viabilidad de implementar una nueva oferta académica en esta zona del
departamento del Tolima.

6.1. Oferta académica actual en el area del Derecho

En el departamento del Tolima, la mayoria de los programas de Derecho son ofrecidos por
instituciones de educacion superior ubicadas en la ciudad de Ibagué. Entre ellas se
encuentran universidades tanto publicas como privadas que imparten el programa en
modalidad presencial o virtual. Sin embargo, esta oferta no se extiende a municipios
intermedios o rurales, lo cual representa una barrera geografica y econdmica para quienes
residen fuera del area metropolitana.
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Actualmente, en el municipio de El Espinal existe una oferta limitada del programa de
Derecho, ofrecida por una institucion privada, lo que restringe el acceso para una parte
importante de la poblacién que no cuenta con los recursos econdmicos para asumir sus
costos. Si bien en otros contextos existen alternativas virtuales para la formacion juridica,
las condiciones socioecondmicas y tecnologicas de muchas familias en esta region pueden
dificultar el acceso efectivo y sostenido a dichas modalidades. En este sentido, el
fortalecimiento de una oferta presencial, accesible y territorialmente ubicada por parte de
una institucion publica como el ITFIP representa una estrategia pertinente para ampliar la
cobertura, mejorar las condiciones de permanencia y facilitar procesos formativos que
integren experiencias practicas y cercania con el entorno juridico local.

6.2. Brechas regionales en la oferta de formacioén juridica

Aunque en el municipio de El Espinal existe una oferta privada del programa de Derecho,
esta es limitada en cobertura y accesibilidad econdmica, lo cual deja sin alternativas reales
de formacion a un amplio grupo de potenciales aspirantes que no pueden asumir los costos
de la educacion privada. Esta situacion genera una brecha significativa en el acceso a la
formacion juridica, especialmente para jévenes y adultos provenientes de sectores rurales
o con condiciones economicas restringidas.

Dicha brecha se evidencia en varios aspectos:

o Concentracion de la oferta educativa en la capital del departamento, lo que obliga a
muchos aspirantes de municipios intermedios a desplazarse diariamente a Ibagué o
a desistir de iniciar estudios superiores.

o« Falta de cobertura publica local, que limite barreras econdmicas y permita
condiciones de equidad en el acceso a la formacion juridica.

o Ausencia de propuestas curriculares contextualizadas a los retos juridicos de zonas
rurales, agrarias o con dinamicas comunitarias especificas, distintas a las de
contextos urbanos.

o Limitaciones en la flexibilidad horaria y metodologica de las ofertas actuales, lo que
dificulta el ingreso de personas que trabajan, cuidan a sus familias o requieren
horarios alternativos.

En este escenario, el ITFIP — como institucién publica de caracter regional — se proyecta
como un actor clave para cerrar esta brecha, con una propuesta formativa accesible,
pertinente y adaptada a las realidades del suroriente del Tolima.

6.3. Justificacion frente a la oferta existente

La creacidn del programa de Derecho en el ITFIP — sede Espinal no representa una
duplicacién de la oferta existente, sino una respuesta estratégica a una necesidad territorial

“EDUCACION SUPERIOR CON CALIDAD PARA TODOS”
Calle 18 Carrera 12 Barrio ARKABAL
Celular Atencién al Ciudadano 316 6254592
Correo: info@itfip.edu.co
El Espinal — Tolima

150 soMm
\,

$C6793-1

C0-SC6793-1


http://www.itfip.edu.co/
mailto:info@itfip.edu.co

INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL“ITFIP”

Establecimiento publico adscrito al Ministerio de Educacion Nacional
NIT 800.173.719.0

www.itfip.edu.co

insatisfecha. Este programa busca descentralizar el acceso a la educacion juridica, ampliar
la cobertura en regiones intermedias y responder a dinamicas locales como:

e La demanda de funcionarios publicos, lideres comunitarios y ciudadanos con
formacion juridica.

« El fortalecimiento institucional en los municipios del suroriente del Tolima.

o La pertinencia de enfoques orientados al derecho publico, comunitario, agrario y
ambiental.

Ademas, el ITFIP, por su naturaleza regional y vocacion de servicio social, se encuentra en
condiciones de ofrecer un programa contextualizado, accesible y con fuerte impacto
territorial.

7. PERTINENCIA DEL PROGRAMA

La pertinencia del programa de Derecho en el Instituto Tolimense de Formacion Técnica
Profesional — ITFIP, sede Espinal, se fundamenta en un analisis riguroso del contexto social,
econdmico, institucional y educativo del suroriente del departamento del Tolima, regidén que
histéricamente ha enfrentado limitaciones en el acceso equitativo a programas
profesionales, especialmente en areas del conocimiento fundamentales para el desarrollo
institucional, la gobernabilidad local y la garantia de derechos.

A pesar de contar con una importante dinamica institucional y una demanda creciente por
servicios juridicos derivada de la presencia de entidades publicas, comunidades rurales,
organizaciones sociales y conflictos territoriales, la region no dispone de una oferta publica
suficiente ni territorialmente ubicada en Derecho que permita una formacién profesional
accesible, contextualizada y de calidad. La unica oferta existente en el municipio de El
Espinal es de caracter privado, lo que representa una barrera de ingreso para gran parte de
la poblacion potencialmente interesada.

En este escenario, el programa de Derecho que proyecta ofrecer el ITFIP representa una
respuesta estratégica a las politicas de descentralizacion de la educacién superior, equidad
territorial y democratizacion del conocimiento juridico. No solo busca ampliar la cobertura a
través de una propuesta publica de calidad, sino que ademas se alinea con las apuestas de
transformacién institucional que motivan el proceso de cambio de caracter de la institucion.
Su implementacion permitira fortalecer la capacidad formadora del ITFIP en niveles
profesionales, consolidar una oferta coherente con las necesidades del entorno y proyectar
a la institucién como un actor clave en la formacién de talento humano para el ejercicio del
derecho, la legalidad, la resolucién pacifica de conflictos y la promocion de la justicia en el
territorio.

7.1. Necesidades del entorno
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El municipio de El Espinal y los municipios de su zona de influencia cuentan con una
estructura institucional compuesta por alcaldias, personerias, inspecciones de policia,
comisarias de familia, notarias y diversas dependencias administrativas que requieren
personal capacitado para la aplicacion adecuada del marco juridico vigente. En este
contexto, se hace evidente la necesidad de fortalecer las capacidades juridicas en el
territorio, mediante una oferta de formacion profesional que brinde herramientas solidas
para la interpretacion, el analisis y la aplicacion del derecho en escenarios administrativos,
sociales y comunitarios.Ademas, en la region existen multiples desafios sociales que exigen
la presencia de profesionales con capacidad de interpretar y aplicar la ley desde una
perspectiva territorial: conflictos por la tierra, derechos laborales, proteccion de poblaciones
vulnerables, participacion ciudadana, entre otros. La formacion juridica se convierte asi en
una herramienta clave para la defensa de derechos, la solucion pacifica de conflictos y la
consolidacion del Estado social de derecho en escenarios rurales e intermedios.

7.2. Aporte al desarrollo regional

El programa de Derecho del ITFIP aportara significativamente al desarrollo del Tolima, en la
medida en que:

o Ampliara la cobertura de la educacion superior en la region, facilitando el acceso
de estudiantes que tradicionalmente han estado excluidos por razones econémicas o
geograficas.

o Contribuira al fortalecimiento institucional y al buen gobierno local, al formar
profesionales con capacidades en derecho publico, contratacién estatal, derecho
disciplinario y mecanismos alternativos de solucion de conflictos.

o Impulsara procesos de justicia social y legalidad, generando condiciones para la
defensa de derechos humanos, el control social y el empoderamiento ciudadano.

« Fomentara la formacion juridica con enfoque territorial, desarrollando
competencias adaptadas a los retos legales de las zonas rurales, comunidades
campesinas, pueblos étnicos y sectores marginados.

7.3. Relacion con la mision institucional

La implementacion del programa de Derecho se alinea plenamente con la misién y la vision
del Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional — ITFIP, institucidn comprometida
con ofrecer una educacion de calidad, incluyente, pertinente y con impacto regional. Esta
iniciativa responde al propésito de consolidar al ITFIP como una institucion que, en el marco
de su proceso de transformacion y cambio de caracter, transita hacia una oferta académica
mas diversificada, con mayor cobertura, profundidad disciplinar y compromiso con el
desarrollo integral de la region.
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El programa de Derecho no solo amplia el portafolio institucional hacia el nivel profesional,
sino que también fortalece su papel como actor estratégico en la consolidacién del
Estado social de derecho, a través de la formacién de profesionales integros, criticos y
con una solida fundamentacion juridica y ética. Este nuevo programa contribuira al logro de
los fines esenciales del ITFIP como institucion de educacidon superior que articula la
formacion académica con las dinamicas sociales, juridicas, culturales y econémicas de su
entorno.

Ademas, el programa se convierte en una apuesta académica estructural para consolidar la
presencia del ITFIP en territorios donde histéricamente han existido brechas en el acceso a
la educacién profesional, especialmente en areas como el Derecho, que son fundamentales
para el ejercicio de la ciudadania, la defensa de los derechos humanos, la legalidad y la
institucionalidad democratica.

Desde esta perspectiva, el programa de Derecho fortalece la proyeccion institucional del
ITFIP como una entidad de educacion superior que no solo responde a las exigencias del
entorno y a las politicas publicas nacionales de calidad, equidad y cobertura, sino que
también se compromete con la formacion de talento humano que contribuya al
desarrollo territorial, al fortalecimiento de la justicia local y a la transformacion social
del Tolima.

8. OPORTUNIDADES LABORALES PARA LOS EGRESADOS

El programa de Derecho de la Institucion Universitaria TFIP — sede Espinal, se proyecta
como una alternativa académica con amplias posibilidades de insercion en el mercado
laboral, tanto en el sector publico como en el privado, en concordancia con las dinamicas
juridicas, administrativas y sociales del departamento del Tolima y del pais. La formacién
juridica profesional continua siendo altamente demandada, no solo por las funciones
tradicionales del abogado, sino también por los nuevos escenarios de accién que requieren
perfiles con capacidad de analisis normativo, resolucion de conflictos, acompafiamiento
institucional y promocion de derechos.

8.1. Sectores con demanda de profesionales en Derecho

Los egresados del programa podran desempefiarse en diversos campos, entre los cuales
se destacan:

1. Sector publico:
« Entidades territoriales (alcaldias, gobernaciones).

o Concejos municipales, personerias y defensorias del pueblo.
» Inspectorias de policia, comisarias de familia y juzgados.
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« Entidades de control y vigilancia: Contraloria, Procuraduria, Defensoria.
2. Rama judicial y érganos del sistema penal acusatorio:

« Juzgados, fiscalias y centros de conciliacion.
e Apoyo en procesos de oralidad, justicia transicional, justicia de paz y resolucion
alternativa de conflictos.

3. Sector privado:

o Firmas de abogados y consultorias juridicas.

o Asesoria legal en empresas del sector comercial, agroindustrial, financiero y de
servicios.

o Gestion legal en camaras de comercio, notarias y registros publicos.

4. Organizaciones sociales y cooperacion:

e ONGs defensoras de derechos humanos.
o Organismos nacionales e internacionales con enfoque en paz, justicia, desarrollo rural
y derechos colectivos.

5. Educacion y formacion:

e Docencia universitaria (una vez cumpla con estudios de posgrado).
e Procesos de alfabetizacion juridica comunitaria.
e Asesoria académica y liderazgo en programas de extension juridica.

8.2. Enfoque regional del perfil ocupacional

En el suroriente del Tolima, existen condiciones sociales, juridicas e institucionales que
amplian las posibilidades de insercion laboral de los egresados:

» Municipios con necesidades de fortalecimiento institucional y juridico.

« Altos niveles de participacion ciudadana que demandan acompafiamiento legal.

» Presencia de problematicas relacionadas con tierras, contratacion publica, familia y
convivencia.

e Procesos de descentralizacion administrativa que requieren personal capacitado en
derecho publico, constitucional y administrativo.

8.3. Contribucion al desarrollo laboral y social
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El programa de Derecho de la Institucion Universitaria ITFIP se convierte en una herramienta
para la cualificacién del talento humano local, aportando a la consolidacién de un mercado
laboral mas formal, transparente y comprometido con el ejercicio ético y responsable del
Derecho. De este modo, contribuye no solo a mejorar los indices de empleabilidad en la
region, sino también a fortalecer la cultura juridica, la participacion democratica y el acceso

a la justicia en los territorios.

9. MATRIZ DOFA

Matriz DOFA — Programa de Derecho I.U. ITFIP — Espinal

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS:

- Trayectoria del ITFIP con reconocimiento
regional.

- Infraestructura adecuada en El Espinal.
- Conocimiento del entorno territorial.

- Experiencia en formacion por ciclos
propedéuticos.

- Potencial curricular con enfoque
territorial.

- Compromiso institucional con el cambio
de caracter.

OPORTUNIDADES:

- Alta demanda en el suroriente del Tolima.
- Oferta publica limitada en Derecho.

- Interés estatal en cobertura con equidad.
- Necesidad de personal juridico en lo local.
- Posibles alianzas con entidades del sector.
- Alineacion con politicas de legalidad y
paz.

-Politica de gratuidad para IES publicas por
parte del gobierno.

DEBILIDADES:

- Bajo reconocimiento inicial del programa
frente a ofertas ya posicionadas.

- Necesidad de fortalecer estrategias de
divulgacién institucional.

- Retos para garantizar permanencia

AMENAZAS:

- Competencia con universidades privadas.
- Barreras econ6micas de la poblacidn.

- Desinformacion en la etapa inicial.

- Cambios en politicas de educacion
superior.

estudiantil en sectores con vulnerabilidad
econdmica.

-Suspensidn o terminacidn de la politica de
gratuidad para las IES publicas.

9.1. Analisis e interpretacion de la matriz DOFA

La matriz DOFA presentada en el apartado anterior permite identificar de forma estructurada
los factores internos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) que
inciden en la viabilidad del programa de Derecho proyectado por el ITFIP — sede Espinal.

Desde el analisis interno, se evidencian importantes fortalezas institucionales como la
reconocida trayectoria del ITFIP en la regién, su naturaleza publica, su experiencia en
procesos de formacion técnica, tecnoldgica y profesional, asi como su consolidacion como
institucion con infraestructura y equipo humano idéneo. Estas condiciones, junto con la
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articulacion territorial y el enfoque social de su misién, respaldan la capacidad institucional
para implementar con éxito un programa universitario en el area del Derecho.

No obstante, también se reconocen algunas debilidades a atender, como el bajo
posicionamiento inicial del programa frente a ofertas ya consolidadas en otras ciudades
del departamento, asi como la necesidad de fortalecer las estrategias de divulgacién
institucional y los mecanismos de acompainamiento para la permanencia estudiantil,
especialmente en contextos con condiciones econémicas limitadas. Estas debilidades no
comprometen la viabilidad académica ni la capacidad operativa del ITFIP, pero representan
areas clave de atencién durante las etapas de promocion, admision y desarrollo del
programa.

En cuanto al entorno externo, el analisis evidencia oportunidades significativas: la alta
demanda potencial de formacion juridica en municipios intermedios y rurales del suroriente
del Tolima; la limitada oferta publica del programa de Derecho en El Espinal; el interés del
Estado por descentralizar la educacion superior; y la posibilidad de articular alianzas con
entidades publicas, judiciales y sociales del territorio; La politica de gratuidad en la
educacioén superior que permite el acceso a la educacién superior a las comunidades menos
favorecidas. Estos elementos favorecen una implementacion exitosa y una rapida insercion
del programa en el entorno.

Simultaneamente, se identifican algunas amenazas externas como la competencia de
instituciones privadas con presencia previa en el municipio, las barreras econémicas que
enfrentan algunos aspirantes y los posibles cambios en las politicas educativas nacionales
que podrian afectar condiciones de financiamiento o regulacion. Estas amenazas requieren
estrategias proactivas de difusion, acompanamiento estudiantil y consolidacion de redes de
cooperacion institucional.

En conjunto, la matriz DOFA demuestra que el contexto regional, institucional y social es
favorable para la apertura del programa de Derecho en el ITFIP — sede Espinal. El
aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades, junto con una atencion estratégica a las
debilidades y amenazas, permitira garantizar la pertinencia, sostenibilidad e impacto del
programa como parte del proceso de cambio de caracter de la institucion.

10. ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO DEL PROGRAMA

La implementacion del programa de Derecho en la Institucion Universitaria — ITFIP, sede
Espinal, requiere el desarrollo de una estrategia institucional integral orientada a garantizar
su adecuada insercion en el entorno académico y social del territorio. Dicha estrategia
contempla acciones especificas de promocion, diferenciacion, articulacion institucional y
fortalecimiento de la relacion con el sector externo, alineadas con la mision del ITFIP y el
proceso de transformacion que adelanta la institucién.
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A continuacion, se presentan las principales estrategias proyectadas para el
posicionamiento del programa:

10.1. Estrategia de divulgacion y visibilidad

e Realizacion de campanas informativas en medios locales, redes sociales
institucionales, ferias educativas y visitas a instituciones de educacion media.

e Atrticulaciéon con los programas de orientacion vocacional de las secretarias de
educaciéon municipales.

e Promocidn del programa a través de las alianzas ya existentes con colegios, cajas de
compensacion y organizaciones comunitarias del territorio.

10.2. Estrategia de diferenciacién académica y curricular

e Incorporacion de un curriculo con enfoque territorial, que integre componentes
relacionados con el derecho rural, comunitario, ambiental y publico local.

o Ofrecimiento de modalidades flexibles (fines de semana u horarios alternativos)
para facilitar el acceso de personas trabajadoras o con responsabilidades familiares.

« Fortalecimiento de la formacion ética, la oralidad juridica, la resolucion de conflictos
y el uso de herramientas digitales aplicadas al derecho.

10.3. Estrategia de articulacion con el entorno y el sector externo

o Establecimiento de convenios de cooperacion con personerias, juzgados, notarias,
alcaldias, inspecciones de policia y entidades del sistema judicial para el desarrollo
de practicas académicas y proyeccion social.

« Participacion del programa en espacios de formacion ciudadana, alfabetizacion
juridica y actividades de extension en la comunidad.

e Integracion del programa en redes académicas y juridicas regionales para fortalecer
su calidad, pertinencia y actualizacion permanente.

10.4. Estrategia de aseguramiento de la calidad y sostenibilidad

o Capacitacion continua del cuerpo docente, preferiblemente con formacion de
posgrado y experiencia en el ejercicio juridico.

o Disefio e implementacién de un sistema de seguimiento a egresados que permita
retroalimentar el programa y fortalecer su impacto laboral y social.

o Evaluacién continua del programa mediante mecanismos de autoevaluacion, mejora
curricular y analisis de resultados de aprendizaje.

Estas estrategias permitiran que el programa de Derecho no solo se posicione
adecuadamente en el territorio, sino que también consolide su legitimidad y contribucion
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efectiva al desarrollo local, a la formacion de ciudadania juridica critica y al fortalecimiento
institucional de la region.

11. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado realizado para la implementacion del programa de Derecho en la
Institucion Universitaria — ITFIP, sede Espinal, permite concluir que existe una solida
justificacién académica, social y regional para su apertura. Los hallazgos, sustentados
en informacion primaria y secundaria, confirman que el programa no solo responde a una
demanda insatisfecha del territorio, sino que también se proyecta como una oportunidad
estratégica para el fortalecimiento institucional en el marco del proceso de cambio de
caracter.

Entre los aspectos mas relevantes que sustentan la viabilidad del programa se destacan los
siguientes:

o Existe una demanda potencial significativa: el 85% de las personas encuestadas
manifiesta interés total o parcial en cursar el programa de Derecho, motivadas por
razones vocacionales, laborales y de proyeccion académica. La poblacién objetivo se
concentra en estudiantes egresados de educacion media, personas vinculadas a
instituciones publicas, y lideres comunitarios que buscan profesionalizarse.

o La oferta actual en el municipio de El Espinal es limitada, pues solo existe una
opcién privada que no cubre a la totalidad de la poblacion interesada, especialmente
aquella con dificultades econdmicas. No se identifican programas publicos
presenciales de Derecho en la region, lo que genera una brecha de acceso y
cobertura en formacion juridica que el ITFIP puede subsanar.

o El programa se alinea con necesidades juridicas del territorio: existe una fuerte
presencia de instituciones publicas, procesos comunitarios, problematicas asociadas
a tierras, derechos humanos y administracion publica, que demandan formacion
juridica especializada, contextualizada y accesible.

o El analisis de oportunidades laborales demuestra que los egresados del programa
tendran campos de accién amplios y pertinentes, tanto en el sector publico como
en el privado, en areas relacionadas con la gestion juridica local, la defensa de
derechos, el litigio, la asesoria institucional y la promocién de ciudadania legal.

e La matriz DOFA revela un entorno favorable: el ITFIP cuenta con fortalezas
institucionales, infraestructura, capacidad académica y compromiso estratégico que
respaldan la apertura del programa. Si bien existen retos en posicionamiento inicial y
permanencia, se han identificado estrategias concretas para afrontarlos desde la
planeacion institucional.
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e Las estrategias de posicionamiento propuestas abarcan acciones en promocion,
disefio curricular con enfoque territorial, alianzas para practicas y extension,
aseguramiento de la calidad y sostenibilidad del programa. Estas acciones
garantizaran que el programa se consolide, impacte positivamente en el entorno y se
proyecte como una oferta académica de largo plazo.

Finalmente, se concluye que el programa de Derecho es académica, social y
laboralmente pertinente para la regidn sur del Tolima, y que su implementacion fortalecera
la mision institucional de la Institucion Universitaria ITFIP como institucion transformadora,
con vocacion publica, territorial y social. En el marco del proceso de cambio de caracter,
este programa representa una oferta terminal con alto valor estratégico, coherente con
los principios del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y con
las politicas nacionales de equidad, legalidad y desarrollo regional.
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