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INTRODUCCION

La Planeacion estratégica de los Recursos Humanos es una de las nuevas practicas previstas en la

ley 909 de 2004 para mejorar los procesos de gestion de personal.

Es un proceso mediante el cual las entidades, en funcién de sus objetivos y metas,
proyectan y suplen sus necesidades de personal y definen los planes y programas para la
mejor gestion y aprovechamiento del Talento Humano, a nivel de capacitacién Estimulas y

Programas de Bienestar Social.

Como plan, es un proceso que exige identificar no solo las necesidades actuales y futuras
de los recursos Humanos como ingrediente fundamental para la entidad alcance sus
objetivos a través de uno de sus trece procesos “ proceso de Talento Humano, sino que
debe abarcar las tres etapas que identifican a su recurso humano (funcionarios), ingreso,
permanencia y retiro, proceso que al igual permite contar con informacién organizada y
actualizada sobre los empleos vacantes en cada anualidad, insumo para que la Comision
Nacional del Servicio Civil convoque los concursos segun cronogramas establecidos y
dados a conocer previamente con el fin de que se alimente las bases de datos de la OPEC

( oferta publica de empleos)
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1.- JUSTIFICACION

El ITFIP como cualquier otra empresa o entidad publica o privada trabaja en un contexto
no solo de cambio si no de adaptacion a su misién visién principios y a las exigencias de
los entes que administran vigilan la carrera administrativas, al igual que a los
requerimientos de los entes de control y como tal debe responder a estas necesidades
desde la érbita de su proceso de Talento haciendo priorizar el disefio de un plan estratégico
que abarque las tres etapas de todo empleado en la entidad “ vinculacién, permanencia y
retiro “ y que contenga los componentes formacion, estimulos, Bienestar Social, plan de

vacantes.

Dada la importancia del plan estratégico de Recursos Humanos a fin de satisfacer las
necesidades a nivel de la capacitacion a los empleados, su motivacion, su calidad de vida
laboral, su seguridad y salud en el trabajo, se debe implementar este plan con estrategias
que nos permitan no solo cumplir lo normativo si no hacer de la entidad una institucion
competitiva y que responda a su quehacer y objetivos a largo y corto plazo, de ahi que el
presente documento contiene no solo sus objetivos como estrategia misma si no el contexto

interno desde su historia su mision, su vision, principios, su politica de Talento Humano.
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2.- POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO ORIENTADA A LA
CREACION DE VALOR PUBLICO

Con el desarrollo conceptual aqui plasmado, es claro que la Gestion Estratégica del Talento
Humano tiene una importancia capital para el mejoramiento de las entidades, la satisfaccion
del servidor publico, la productividad del sector publico y, el bienestar de los ciudadanos y
el crecimiento del pais. Las areas de talento humano de las entidades tienen una
responsabilidad importante en tanto son las encargadas de liderar los procesos que
permitiran la creacion de valor publico a través de las acciones que produzcan el adecuado
dimensionamiento y las mejoras en comportamiento de las personas. Pero para poder
apuntar a ese objetivo es necesario que cuenten con la orientacion y con las herramientas

para poder emprender de manera organizada y articulada las acciones pertinentes.

Este documento pretende convertirse en la guia de referencia para las areas

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS DEL ITFIP

2.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un Plan para el proceso de Talento Humano que responda a las directrices de ley
y a las necesidades implicitas del ITFIP que se constituya en la herramienta o derrotero a
seguir en las tres etapas que identifican a todo empleado en una entidad ya sea publica o

privada.
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2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Propiciar el mejoramiento de las competencias del personal administrativo como docente
de planta a través de Un plan de Capacitacion previamente estructurado y basado en un
diagnostico de necesidades que cubra no solo los planes operativos de accion, proceso de
evaluacién del desempefio y que responda a las directrices del DAFP y al ESAP en materia

de Proyectos de Aprendizaje.

2.- Desarrollar el Plan de Bienestar Social en aras de contribuir al mejoramiento de la

Calidad de Vida del personal administrativo y docente de planta de la entidad.

3.- Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a
través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SST con el apoyo del

profesional de la SST de la entidad.

4.- Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad, asi

como las requerimientos de los ex servidores.

5.- Desarrollar a los funcionarios y buscar su compromiso e implicacion, de forma que se

puedan alcanzar los objetivos marcados por la organizacion.

6.- Garantizar la seleccion de los mejores funcionarios con el apoyo de la CNSC, y con el
mayor potencial, desarrollarlos, optimizar la adecuacion perfil/puesto y retener el talento en

cumplimiento de directrices normas legales.

3.- ALCANCE

El presente Plan Estratégico, abarca las tres etapas de un funcionario en una entidad, su

ingreso, permanencia y Retiro, y por lo tanto hard relacion a la tematica Plan de
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capacitacion, Estimulos, Bienestar Social y directrices en materia de la Seguridad y la salud
en el Trabajo y con un alcance la personal administrativo v docente de planta la
Entidad.

4.- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL ITFIP

4.1 RESENA HISTORICA

El Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional ITFIP fue creado mediante el
Decreto No. 3462 de diciembre 24 de 1.980 expedido por el Ministerio de Educacion
Nacional.

En cumplimiento de la Ley 24 de 1.988 se organiza como un establecimiento publico del
orden nacional denominado: Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional
“ITFIP” adscrito al Ministerio de Educacion Nacional como Establecimiento de Educacion
Superior de caracter Técnico Profesional.

Redefinido por ciclos propedéuticos mediante Resolucion No.1895 del 17 de abril de 2007
de conformidad como lo establece la Ley 749 del 2002.

Obtuvo los Registros Calificados para los programas profesionales universitarios en
Administracion de Empresas, Administracién Agropecuaria y Contaduria Publica en el 2008
y en el 2012 se obtuvo los Registros Calificados para ofertar Ingenieria Electronica,
Ingenieria Civil e Ingenieria de sistemas (por ciclos propedéuticos).

En enero de 2010 como reconocimiento a la gestion publica fue certificada bajo las normas
de Calidad 1SO 9001:2008, IQNET y NTCGP 1000: 2009. El 27 de febrero de 2012 se
realizo la auditoria de seguimiento con excelentes resultados (cero hallazgos ).

En noviembre del 2012, se obtuvo la renovacidn de la certificacion bajo las normas de
Calidad 1SO 9001:2008, IQNET y NTCGP 1000: 2009.

Para las vigencias siguientes se ha venido cualificando y mantiene su certificacion 1ISO 2015
y trabaja los temas para el cambio de caracter o una posible redefinicion para alcanzar la
meta en su visién ser Universidad publica
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4.2.- FUNCIONES del ITFIP

Para alcanzar los objetivos El INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL "ITFIP", cumplird las funciones universales de docencia, investigacion,

extension y proyeccion social.

El ejercicio de la funcién que cumple El INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION
TECNICA PROFESIONAL "ITFIP", se hara consultando siempre el interés general.

CAMPOS DE ACCION: El Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional ITFIP,
adelantara programas de educacion Superior correspondientes a los campos de accion
determinados por la Ley 30 de 1.992 y la 749 de 2002. Los siguientes seran los sistemas,

niveles y modalidades que ofrecera.

1. SISTEMAS.

1.1. Educacion Formal: Es aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados en una secuencia regular de ciclos lectivas, con sujecién a pautas curriculares
progresivas conducentes a grados y titulos.

1.2. Educacién no Formal: Es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales, sin sujecion al

Sistema de niveles y grados de Preescolar, Educacion Basica y Educacion media

2. NIVELES
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2.1. De Pregrado: Los programas de pregrado son los que preparan al estudiante para el
desempefo de ocupaciones, para ejercicio de una profesion o disciplina determinada, de
naturaleza tecnoldgica o cientifica en el &rea de las humanidades, las Artes y la Filosofia.
2.2. De Postgrado: A nivel de Especializacion, los programas de especializacion son
aguellos que se desarrollan con posterioridad a un Programa de pre grado y posibilitan el
perfeccionamiento en la misma ocupacion, profesion, disciplina o &reas afines o
complementarias.

2.3. De Extension: Comprende los programas de educacion no conducentes a titulo o no
formal permanente, cursos, seminarios y demas programas destinados a la difusion de los
conocimientos, al intercambio de experiencias, asi como las actividades de servicio,
tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad y la satisfaccion de las

necesidades de la sociedad.

3. MODALIDADES
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3.2 Semi escolarizada: Aquella que exige la pr esencia del estudiante en “ITFIP”

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR Establecimiento pablico adscrito al Ministerio

de Educacion Nacional

4.3.- ESTRUCTURA DEL ITFIP

Mediante el Decreto Numero 2120 del 23 del 2005, se modifica la estructura del Instituto
Tolimense de Formacion Técnica Profesional, manteniéndose en el tiempo el tipo de
estructura funcional la que se conforma asi:

Consejo Directivo

Consejo Académico

Rectoria

Vicerrectoria Académica
3.1 Presencial: Aquella que requiere la asistencia regular del estudiante a la

Institucion.
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3.1.1 Facultad de Ciencias Sociales, Salud y Educacion
3.1.2 Facultad de Ingenieria y Ciencias Agroindustriales
3.1.3 Facultad de Economia, Administracion y Contaduria
3.2  Vicerrectoria Administrativa

3.3. Organos de Asesoria y Coordinacion

3.3.1 Comision de Personal

3.3.2 Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno

Al igual se establecen -unos érganos de Direccidn y administraciéon, unos érganos de
asesoria y Coordinacién, con una determinacion de funciones especificas a nivel
académico; estructura que se mantiene y que no se modifica en la medida que los empleos
a crear seran adscritos a dependencias que ya se encuentran en la estructura, la
vicerrectoria administrativa, vicerrectoria académica y la rectoria.

A continuacién para una mejor claridad sobre el tema se presenta el organigrama que la

compone y se anexa el Decreto de nuestra actual estructura.

CONSEJO SGC
DIRECTIVO . aE
DIRECCIONAMIENTO TR
COMITE DR ESTRATEGICO
CONTROL SNTErONO = et PLANTACION
z DIRECCIONAMIENTO .

: 5 ESTRATEGICO H
3 RECTORIA "7 T 7 "" CONTROL INTERNO
e e =
CONSEJO e GESTION JURIDICA
ACADEMICO - —
GESTION ADMINI STRATIVA GESTION DE CALIDAD DOCENCIA
E INFRAE STRUCTURA Y DOCUMENTAL I VICERR. ACDEMICA HVE SHG/UACH
FISICA
1 { PROY. SOCIAL
A 2 L 2 E- 3
- cammciaa
GESTION GESTION DEL ADRONDUITRUAT
REGISTRO Y
FINANCIERA TALENTO HUMANO eI
‘ FACULTAD
ECONOMLA, ADMON
ene sAlL £ Lo -~ BIENESTAR
ALMACEN
AR ocupuggmr_ UNIVERSIT.
TEEERST
ARCHIVO — SERVICIOS
gontagiLma CENTRAL RS- “—d AcCADEMICOSY
BIBLIOTECA
TESORERIA CONVENCIONES ]
SROCESOS Dapandancias
| — | —

F— Aprobado: Plansacion
Comite Coordinador de Catidad

4.4 OBJETIVO MISIONALES DEL ITFIP

11
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Ademas de adoptar de conformidad a la Constitucion y la Ley 30 de 1.992, en los

afios venideros la comunidad académica del ITFIP ha trazado como objetivos los

siguientes:

10.

11.

Consolidarse como la Institucion de Educacion Superior que lidere el proceso de
formacion técnica y tecnoldgica del talento humano necesario en el desarrollo
socio-econdémico de la regién del Alto Valle del Magdalena y sus municipios de

influencia.

A partir de la propedéutica ofertar programas y carreras con pertinencia regional
en los niveles técnico, tecnolégico y profesional.

Ofertar los programas académicos a comunidades y municipios del pais donde
haya limitacion de oferta de la educacion superior como también en sitios donde las
condiciones de la demanda asi lo ameriten.

Promover el proceso de articulacion con instituciones educativas de la basica y la media
con miras a mejorar los indicadores de cobertura y calidad en el Tolima y
departamentos vecinos.

Promover y fomentar el desarrollo regional a partir de trabajos de extensién y pasantias
gue permitan la transferencia de conocimiento y tecnologia de punta.

Apoyo en procesos de capacitacion en artes y oficios y formacion micro-
empresarial a personas por fuera del sistema educativo formal.

Facilitar el acceso a la educacion superior a estudiantes de bajos recursos a partir de
politicas de subsidios, estimulos y créditos especiales.

Adquirir y mejorar los equipos de apoyo didactico que permita y facilite la transferencia
de tecnologias y conocimientos en los Ultimos avances de la ciencia y la tecnologia.
Cualificar el talento humano de la institucion apoyando procesos de
profesionalizacion y capacitacion en las diferentes ramas del saber.

Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el
logro de sus correspondientes fines.

Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la

cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais dispongan
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de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender
adecuadamente sus necesidades.

12. Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacién
y cultura ecoldgica.

13. Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.

14. Promover y reafirmar el conocimiento de los valores de la sociedad colombiana.
Y Desarrollar programas de pregrado y especializacion con las metodologias de
educacioén abierta y a distancia, presencial, semipresencial, de educacion formal, no
formal y permanente; con objeto de ampliar las posibilidades de servicio a la comunidad
e incorporar la actividad académica en la busqueda de soluciones a las necesidades

del departamento del Tolima y del pais.

4.5 . MISION ITFIP El Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional — ITFIP,
formas profesionales integros, lideres transformadores del entorno Regional y Nacional con

criterio global, tecnolégico, ambiental para el desarrollo social, econémico y cultural en el

4.6 VISION ITFIP En el 2024, el | nstituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional —
ITFIP, sera reconocido por sus programas académicos de alta calidad y el liderazgo en la

formacion de profesionales integros, emprendedores, gestores de un proyectod e vida
que transforme su entorno y c ontribuya al desarrollo ambiental y sostenible de la regiény

la Nacién, en un contexto globalizado, fortaleciendo la cultura de la paz.

marco de la convivencia y la paz (itfip.edu.co, 2020).
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MARCO GENERAL DEL PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

El propdsito de esta dimension es ofrecerle a todas las entidades Publicas y por ende al
ITIFP herramientas para gestionar adecuadamente el ciclo del empleado (ingreso,
desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, definidas en
el marco de la dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, las normas que les
rigen en materia de personal, la garantia del derecho fundamental al didlogo social y a la
concertacion como principal mecanismo para resolver las controversial laborales, y

promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los empleados.

14
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QUE PERMITE EL MODELO INTEGRADO DE PLANIFICACION Y GESTION

Dirigir, planear ejecutar, controlar, hacer seguimiento y evaluar la Gestion Institucional de

las Entidades Publicas, en términos de calidad e integridad del servicio para generar valor

publico.
5 Objetivos
—\ VALOR
v PUBLICO
1 Agilizar, simplificar y
Fortalecer el liderazgo ozt o
flexibilizar Ia operaciéon
y el talento humano
< Fimis
Q9= & & it
\) ‘- 4
v
3 Desarrollar una cultura 4 Facilitar y promover la 5 e
. g 2 S Promover la coordinacién
organizacional sélida efectiva participacién

: interinstitucional
ciudadana

Es un referente para desarrollar el proceso de gestién de las entidades publicas, con base

en el ciclo: Planear, Hacer, Verificar y Actuar

15
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B Humano Vot i Codige de = Justicia
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/ & \
" " [ Integridad, \ iti
Dimension de Talento JYiede. | Politica de
Huimano \ | Integridad
Gestio
S ' n tion E: égica del Talento Hi

Est ratégica *Disponer de informacion del talento humano.

*Diagndstico del talento humane,

Palitica de o iy
Elaborar el Plan de accion

/ 2 Gestion

{ | Estratagica d EI Ta Ie ntO «Implementar el Plan de accion

\ o* del Talento *Ruta de creacion de valor: Falicidad,
Humana H u m a n o ;r:::;n,:‘::\'t:,gesim:o, calidad, analisis de datos

=Dialoge social y concertacion
Dimensién de Talento. | "“oiive, | Politica de - ~
W | Integridad Debe contener.

Humano A%

» Liderazgo del equipo directivo.
= Divulgacion y apropiacion ce los valores

Cédigo de | y principios.
MIPG concibe al talento humano como el activo mas Integridad | = Seguimiento % evaluacion
importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, \ 8 f implementacion del.cédlgo de ""‘.@E"dad
como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion A - ﬁggfi:i;dy apropiar el cddigo de
y el logro de sus objetivos y resultados. S———"

El talento humano, as dacir, todas las personas qua izboran
en la administracién publica, en el marco de los valores del
servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y
asfuerzo al cumplimiento de |z misién estatal a2 garantizar
los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.
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\ VALORES DEL
ssnvncro PUBLICO

Adopcién,
divulgacion y
apropiacion del
Codigo de Integridad

Integridad

Ajuste ala entidad
del Codigo de
Integridad (Valores)

Seguimiento a la
implementacién del
Codigo de Integridad

CARACTERIZACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ITFIP
Se realiz6 a través de una matriz  la que se anexa al presente compendio y que tuvo

como marco teorico :

Caracterizar es identificar las particularidades (caracteristicas, necesidades, intereses,
expectativas y preferencias) de los ciudadanos, usuarios o interesados con los cuales
interactia una entidad, con el fin de agruparlos segun atributos o variables similares y, a
partir de alli, gestionar acciones para mejorar no solo el servicio si no las condiciones donde
se han de desarrollar las funciones , el clima laboral y el bienestar social en general
PRINCIPIOS ETICOS POLITICA DE INTEGRIDAD CODIGO DE LA INTEGRIDAD:
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Los principios son valores ya asimilados en el comportamiento habitual del hombre. En
el caso del ITFIP la cultura institucional adopta como principios los siguientes: La
formacion integral

El hombre como un ser trascendente y social necesita desde su misma concepcion de
un referente de comportamiento y de la experiencia en la adquisicion del conocimiento
no obstante su condicionamiento genético. La ensefianza en el ITFIP trasciende las
fronteras de los simples contenidos tematicos para impactar la vida y comportamiento
del individuo. Un ciudadano solidario, honesto y respetuoso ante los demas y de las
instituciones se forja en la cotidianidad y devenir que se vive y siente en la institucion.
Ciudadano a quien se le inculcard la excelencia académica y en cuyo ejercicio
profesional tenga siempre presente la ética, el respeto a las demas personas, la
participacién politica y la justicia social.La autoformacién permanente como un ejercicio
cotidiano de todos los actores del ITFIP en procura de revisar, validar y actualizar el
conocimiento, utilizando para ello las herramientas y recursos tecnolégicos que el mundo
moderno y la ciencia han puesto a su servicio. Un ciudadano lider en su comunidad y el
entorno; capaz de orientar con inventiva, métodos de investigacion y habilidades
comunicativas la solucién de problemas muy comunes en la regién. Un ciudadano con
sentido de pertenencia y de arraigo con la regién a partir del reencuentro con la cultura

y el folclor que hoy son patrimonio y orgullo ante la nacion.

Como Resultado del Trabajo realizado desde el DAFP se tiene que han sido seleccionados
y por ende materia de aplicacion para todas las entidades del sector Publico incluido el
ITFIP:

5.1 HONESTIDAD

“Actué siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia
y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general “ De este valor se desprende:

LO QUE DEBO HACER : Decir siempre la verdad e incluso cuando cometo errores. “nos
anuncian una maxima” Porque es de humanos cometer errores pero no es correcto

esconderlos “.
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LO QUE NO DEBO HACER: Dar trato preferencial a personas cercanas, favorecerlas en

un proceso en igualdad de condiciones.

5.2 RESPETO

Reconocer, valorar, y tratar de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

LO QUE SE DEBE HACER : Estar Abierto al dialogo y a la comprension a pesar de
perspectivas y opiniones distintas a las nuestras. No hay nada que no se pueda solucionar
hablando y escuchando al otro.

LO QUE NO SE DEBE HACER : Nunca actuar de manera discriminada, grosera e hiriente

bajo ninguna circunstancia.

5.3 COMPROMISO

Ser consciente de la importancia de nuestro rol como servidor publico y estar en
disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con
las que nos relacionamos en nuestras labores cotidianas, buscando siempre mejorar su

bienestar.

LO QUE SE DEBE HACER : Estar dispuesto siempre a ponernos en los zapatos de las
personas. Entender su contexto, necesidades y requerimientos es el fundamento de
nuestro servicio y labor.

LO NO DEBEMOS HACER : No llegar nunca a pesar que mi trabajo como servidor es un

“favor” que le haga a la ciudadania. Es un compromiso y un orgullo”.

5.4 DILIGENCIA

Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a nuestro cargo de la
mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficacia para asi optimizar el uso

de los recursos del Estado.
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LO QUE DEBO HACER : Asegurar la calidad en cada uno de los productos que entrego
bajo los estandares del Servicio Publico. No se valen cosas a medias.
LO QUE NO SE DEBE HACER : No demostrar desinterés en mis actuaciones ante los

ciudadanos y ante los demas servidores publicos.

5.5 JUSTICIA

Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,igualdad
y sin discriminacion.
LO QUE DEBEMOS HACER: Tomar decisiones informas y objetivas basadas en evidencias

y datos confiable. Es muy grave fallar en mis actuaciones por no tener las cosas claras.

LO QUE NO DEBEMOS HACER: No favorecer el punto de vista de un grupo de interés
sin tener en cuenta a todos los actores involucrados en una situacion.

Como se tiene la oportunidad de agregar dos valores se ha considerado procedente segun
se estableci6 con un grupo de funcionarios que con base en los valores actuales que tiene
adoptadas el ITFIP el de Responsabilidad y Solidaridad seran los que nos identifiquen en

una todo integral a nivel de un cédigo Unico para el ITFIP

5.6 RESPONSABILIDAD

Capacidad de cumplir con el deber. Reconocer y aceptar las consecuencias de nuestros
actos con dedicacion e interés maximo en el cumplimiento de los deberes y funciones que

desempefiamos.

Siendo RESPONSABLE en el desempefio de mi puesto de trabajo y tomando parte activa
en él, considerando mi rendimiento como algo importante para el ITFIP, desde ahora
tomaré decisiones conscientemente y aceptare las consecuencias de mis actos, dispuesto
a rendir cuenta de ellos, con virtudes como la valentia para dar cuenta de mis propios actos,
humildad para vencer el orgullo que me dificulta pedir perdén y piedad por que quien aprecia

el don de ser hijo de Dios procura que su comportamiento agrade a su padre.
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Utilizaré el tiempo laboral responsablemente, realizando siempre el mejor esfuerzo y en la
forma més productiva posible, por lo que deberé ejecutar las tareas propias del cargo con

esmero, intensidad y cuidado apropiado.

5.7 SOLIDARIDAD

Sentimiento de unidad basado en metas o intereses comunes, expresa una idea de unidad,
cohesion, colaboracién y Se encuentra muy ligada al amor.

Es la cooperacion entre las diferentes personas de una unidad, para lograr los objetivos
propuestos en pro del desarrollo y de la unidad

Sentimiento de unidad basado en metas o intereses comunes, expresa una idea de unidad,
cohesion, colaboracién y Se encuentra muy ligada al amor.

Es la cooperacion entre las diferentes personas de una unidad, para lograr los objetivos

propuestos en pro del desarrollo y de la unidad

Me comprometo a fomentar LA SOLIDARIADAD expresando una idea de unidad, cohesion,

colaboracién y amor por mi préjimo y la Institucion.

Me pondré en el lugar del otro para comprender sus sentimientos y situaciones,

comprometiéndome con el bien comun vy la fraternidad humana.

6. PRINCIPIOS DE INTEGRIDAD Y ETICA QUE NOS CARACTERIZARA EN LA
ADAPTACION DEL CODIGO DE LA INTEGRIDAD EN EL ITFIP

Para desarrollar el contenido del Cédigo de la Integridad deberemos tener como soporte
unos principios que van encadenados a lo que el Gobierno espera de las entidades Publicas

en desarrollo de su servicio.

Adoptaremos entre otros los siguientes principios
6.1 PROHIBICION A LA CORRUPCION

Hara parte de nuestra Politica de calidad los principios valores, prohibiciones que se

establezcan en el Codigo de la Integridad, cuyo objetivo mas importante es el prohibir toda
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Yorad

practica de corrupcion que conlleve a la realizacién, ocultamiento alteracion o afectacion del
servicio y que ponga en riesgo la moral y la ética de su cuerpo administrativo docente y
comunidad ITIFP en General, que conlleve a investigaciones fiscales, penales
administrativas y en detrimento del patrimonio publico estatal

6.2 TRANSPARENCIA

Cada acto, funcién, actividad servicio que ejecute el ITFIP deberd estar enmarcado en
actuaciones asertivos, sin dar rodeos, y que responda a los deberes y prohibiciones que
contiene la Ley 734 de 2002 Codigo Unico Disciplinarios en las que se contempla lo que

debe hacer y no hacer un funcionario del ITFIP

6.3 INTEGRIDAD EN LAS INVERSIONES QUE REALICE EN DESARROLLO DE SU MISION

Cuanto mas coherencia y consistencia haya entre todas estas actuaciones y los principios,
valores y normas del ordenamiento juridico, que se plasman en este Cédigo mas
integridad institucional encontraremos. Por tanto, el ITFIP en sus inversiones debera
respetar los cédigos y procedimientos contractuales y las politicas de transparencia que
establece el Gobierna Nacional, donde la Integridad se reflejara mas que una politica
anticorrupcion como en el actuar transparente en cada inversién o decision dentro de este
contexto se deba tomar.

6.4 LIBERTAD POLITICA DE SUS FUNCIONARIOS

El ITFIP, a menos que esto afecte el desarrollo de la Misién Institucional se compromete a
respetar las preferencias a nivel politico sin influenciar en temas politicos lo que no sera
Obice para reconocer el apoyo que desde las esferas politicas y sociales se reciba para el

mejoramiento institucional sin compromiso alguno y solo en aras del Bienestar

Institucional.
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6.5 COMPROMISO CON LA CULTURA DE LA INTEGRIDAD Y HONESTIDAD EN EL
SERVICIO INSTITUCIONAL

La alta Direccién participard activamente en el disefio e implementacién de programas,
actividades que se elaboren o desarrollo desde el Comité de Etica y Valore que sera el
organo interno encargado de sensibilizar sobre el desarrollo de los principios y valores del

Cddigo de la Integridad.

6.6 COMUNICACION Y SENSIBILIZACION DEL CODIGO DE LA INTEGRIDAD.

EI ITFIP con el apoyo del Comité de Eticay valores deberan tener un programa permanente
de comunicacion, sensibilizacion para todos sus funcionarios administrativos y docentes de
planta con el objetivo de que conozcan el contenido y se adhieran a las politicas, principios
y valores de la Entidad para evitar la corrupcion y que se conozcan las consecuencias
disciplinarias, fiscales y penales que puede conllevar el realizar algun acto de corrupcion
o en general cualquier actividad o conducta analoga, que viole nuestros deberes y derechos
como funcionarios publicos.

6.7 DESARROLLO DE PROGRAMAS DE INTEGRIDAD

Se deberé disponer de recursos econémicos, Técnicos y de personal para el desarrollo e
implementacion de la cultura de la Integridad, para lo cual se dispondra de los rubros que
apliquen segun la necesidad y actividades a realizar, al igual que del personal con el apoyo
de cada lider de proceso y como parte integral de sus funciones si a la luz de las

necesidades se establece por el Comité o por la alta Direccion.

6.8 DENUNCIA Y CONFIABILIDAD

El ITFIP a través de su oficina Juridica y en cabeza de su rector denunciara ante las
autoridades competentes cualquier acto de corrupcion que detecte o determine a nivel de
su personal administrativo, docente de planta Hora catedra y Contractual que afecte el
normal desarrollo de su labor o su compromiso a nivel Gubernamental. E igualmente
dispondra de un canal interno que permita conocer las denuncias que se quieran ahcer a

nivel interno e Institucional dandole el trdmite que corresponda y acorde con la denuncia o
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gueja de corrupciéon. En todos los casos guardara la reserva y confidencialidad evitando

cualquier medida de agresién o retaliacion.
4. Utilizar los bienes y recursos asignados para el desempefio de su empleo, cargo
o funcion, las facultades que le sean atribuidas, o la informacién reservada a

que tenga acceso por razon de su funcion, en forma exclusiva para los fines a

gue estan afectos.

5.- DIAGNOSTICO INTERNO
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL TALENTO HUMANO
INSTRUMENTOS DE DIAGNOSTICO PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

EVIDENCIAS
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Plan de Bienestar Social

RESULTADOS del DIAGNOSTICO INICIAL
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5.1. 1.- PLANTA DE PERSONAL
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La planta administrativa actual del INSTITUTO TOLIMENSE de FORMACION TECNICA
PROFESIONAL cuenta con un total de 81 empleos de conformidad con el Decreto 1522 de

2013 y una plata de personal docente de 45 de Tiempo Completo y 5 de Medio de Tiempo
platas dada por el Decreto No. 1349 de fecha Julio 22 de 1.999.

DIRECTIVO 6 6
ASESOR 3

EJECUTIVO 0 0
PROFESIONAL 28 28
TECNICO 6 6
ASISTENCIAL 38 38
DOCENTES TC 45 45
DOCENTES MT 5 5
TOTAL 131

5.1.2 SISTEMA DE NOMENCLATURA Y CLASIFICACION DE EMPLEOS ITFIP

Nuestro sistema de nomenclatura y clasificacion de nuestros empleos se halla determinado
por el Decreto 1042 del 7 de junio de 1978, modificado por el Decreto Nacional 1680 de
1991 y el Decreto 2489 de 2006 Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacién de los empleos publicos de las instituciones pertenecientes a la Rama Ejecutiva

y demds organismos y entidades publicas del orden nacional y se dictan otras disposiciones.

Con fundamento en esta normatividad nuestros empleos estan determinados para los

niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico, y Asistencial asi:

41
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NIVEL No. De empleos
Directivo 6
Asesor 3
Profesional 28
Técnico 6
Asistencial 38
DOCENTES 50
TOTAL 131

Distribucion gue responde a su vez a la naturaleza de las funciones, la indole de sus
responsabilidades y los requisitos exigidos para su desempefio.

A cada uno de los niveles de que tratan los articulos anteriores corresponden una
nomenclatura especifica de empleos y una escala de remuneracion independiente. A su vez
el Decreto 770 de 2005 establece el sistema de funciones y de requisitos para nuestros
empleos como norma que rige para los empleos publicos correspondientes a los niveles
jerarquicos pertenecientes a los organismos y entidades del Orden Nacional, a que se
refiere la Ley 909/2004 y donde se determina que :

Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de direccién
general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcion de planes, programas y
proyectos.

Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y
asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccién de la rama ejecutiva
del orden nacional.

Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicacion
de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica
profesional y tecnoldgica, reconocida por la ley y que seguin su complejidad y competencias
exigidas, les pueda corresponder funciones de coordinacién, supervision y control de &reas
internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos
y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con

la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.
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Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores, o
de labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de
simple ejecucion.

PLANTA DOCENTE: 45 docentes de Tiempo Completo y 5 de Medio Tiempo.

Cuadro nomenclaturas Planta Administrativa ITFIP

NIVEL EMPLEO CODIGO| GRADO
SALARIAL
DIRECTIVO Rector 0052 14
DIRECTIVO Vicerrector de Institucién Universitario 0065 09
DIRECTIVO Decano de Institucion Universitario 0160 06
ASESOR 1020 06
ASESOR
PROFESIONAL| Profesional Especializado 2028 16
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PROFESIONAL| Profesional Universitario 2044 10
08
07
05
04
03
TECNICO Técnico Operativo 3132 13
10
TECNICO Técnico Administrativo 3124 13
11
TECNICO Analista de sistemas 3003 13
ASISTENCIAL | Auxiliar administrativo 4044 15
14
12
11
ASISTENCIAL |[Secretario ejecutivo 4210 15
4178 11
4178 08
4178 06
ASISTENCIAL |Auxiliar de servicios Generales 4064 08
05
ASISTENCIAL |[Enfermero auxiliar 4128 13
ASISTENCIAL |Operario calificado 4169 11
ASISTENCIAL |Operario 4167 07
ASISTENCIAL |Operario 4167 05
ASISTENCIAL |Celador 4097 07
ASISTENCIAL [Conductor mecanico 4103 08
DOCENTES DOCENTES NAP NAP
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5.1.3 IDENTIFICACION DEL MAPA DE PROCESOS O CADENA DE VALOR

Los procesos actuales del INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL - ITFIP se presentan en el MAPA DE PROCESOS adoptado mediante
Acta No. 22 de octubre 1 de 2007 del Sistema Gestion de Calidad, se encuentran
agrupados de acuerdo con tres (4) clases de Procesos, los cuales son Estratégicos,

Misionales, de Apoyo y de Evaluacion.

ESTRATEGICOS: Son el conjunto de procesos relacionados con la definicion, difusion y
establecimiento de politicas y estrategias académicas, financieras y administrativas, asi
como la fijacién de objetivos y el aseguramiento de la disponibilidad y distribucion apropiada
de los recursos que contribuyen al logro de la Mision Institucional. Entre estos procesos se

encuentran: Direccionamiento Estratégico

PROCESOS DE EVALUACION: Son el conjunto de procesos relacionados directamente
con las actividades de control y evaluacién del desempefio del Sistema Integrado de
Gestion, asi como con las actividades destinadas a evaluar la Calidad Académica de la
Institucion. Dentro de estos procesos se encuentran:

Entre estos procesos se encuentran: Control Interno

PROCESOS MISIONALES: Son el conjunto de procesos que contribuyen directamente con

el cumplimiento de la raz6n de ser de la Institucion.
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Docencia
Investigacion

Proyeccién Social

0
0
0
0

PROCESOS DE APOYO: Son el conjunto de procesos relacionados con la ejecucion de

Registro y Control Académico

las politicas y estrategias académicas, financieras y admini strativas, que tienen la
finalidad de contrib uir al logro de las actividades misionales de la Institucion. Entre estos
procesos se encuentran:

Gestion Administrativa e Infraestructura Fisica

Gestion Financiera

Gestién de Calidad y Documental

Gestion del Talento Humano

Gestion Juridica

Dentro de estos procesos se encuentran:

O O o o o 4

Servicios Académicos y Biblioteca
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0 Bienestar Universitario

5.1.4 - POLITICA DE CALIDAD:

El “ITFIP” como institucion de Educacién Superior en cumplimiento de su mision
institucional, se compromete a asumir el mantenimiento del Sistema de Gestion de la
Calidad,mejorandocontinuamentelaeficacia,eficienciayefectividaddetodossusprocesos,impl
ementandoelSG- SST*y el compromiso con el medio ambiente, con el apoyo del talento
humano competente, para el logro de la calidad académica ,mediante la autoevaluacion
permanente, acreditacion y disefio de programas pertinentes que respondan a las

necesidades de nuestros usuarios y partes interesadas.

5.1.5 MARCO LEGAL

EL INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL ITFIP, como
Instituciéon de Educacién Superior fue creado mediante el Decreto 3462 del 24 de Diciembre
de 1980 y organizado como establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio

de Educacion Nacional conforme al Decreto 758 de 1988.

Asi mismo la Institucion se rige por la ley 30 de 1992, “Por la cual se organiza el servicio
publico de la educacion”, la ley 115 de 1994 “Ley general de Educacion”, ley 489 de 1998,
“por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del
orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio
de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones”, el Decreto 2487 de 1999, “Por el cual se modifica
el Decreto 2502 de 1998 y se dictan otras disposiciones”, Ley 734 de

2002, “Cédigo Unico Disciplinario”, Ley 749 de 2002 “Por la cual se organiza el servicio
publico de educacion superior en las modalidades de formacion técnica profesional y
tecnoldgica, y se dictan otras disposiciones”, Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan

otras disposiciones”.
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Asi mismo como marco legal tenemos el Decreto 1599 de 2005, “Por el cual se adopta el
Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI”, Decreto 2539 de
2005 “Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los

Decretos-Ley 770 y 785 de 2005”, Decreto 2772 de 2005 “Por el cual se establecen las
funciones y requisitos generales para los diferentes empleos publicos de los organismos y
entidades del orden nacional y se dictan otras disposiciones”, Decreto 871 de 2006 “Por el

cual se modifica el Decreto 2772 de 2005.

Asi mismo como normas internas que regula a la Institucién, tenemos el Acuerdo 031 de
Diciembre 31 de 2005, “Por el cual se adopta el Estatuto General del Instituto Tolimense de
Formacion técnica Profesional ITFIP”, Acuerdo No. 032 de Diciembre 31 de 2005, “Por el
cual se adopta el Estatuto Docente del Instituto Tolimense de Formacién Técnica
Profesional ITFIP”, Acuerdo 033 de Diciembre 31 de 2005, “Por el cual se expide el

Reglamento Estudiantil del Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional ITFIP”.
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NORMOGRAMA PROCESO de TALENTO HUMANO

6.- PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS

Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion - MIPG

El proposito de esta dimension es ofrecerle a todas las entidades Publicas y por ende al
ITIFP herramientas para gestionar adecuadamente el ciclo del empleado (ingreso,
desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, definidas en
el marco de la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, las normas que les
rigen en materia de personal, la garantia del derecho fundamental al didlogo social y a la
concertacion como principal mecanismo para resolver las controversial laborales, y

promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los empleados.

Es un referente para desarrollar el proceso de gestion de las entidades publicas, con base

en el ciclo: Planear, Hacer, Verificar y Actuar

QUE PERMITE EL MODELO INTEGRADO DE PLANIFICACION Y GESTION

Dirigir, planear ejecutar, controlar, hacer seguimiento y evaluar la Gestion Institucional de
las Entidades Publicas, en términos de calidad e integridad del servicio para generar valor

publico.
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5 Objetivos
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6.1 METODOLOGIA - MARCO DE REFERENCIA PLAN ESTRATEGICO DE GESTION
DEL TALENTO HUMANO COMPONENTES ESENCIALES 2018 - 2020

Componentes: 5
Y , Plan Estratégico de RRHH
Gestion del Talento .~ Plan Anual de Vacantes
Humano . Capacitacién

Bienestar e Incentivos

Para la conformacion del Plan Estratégico de Gestién del Talento Humano para el ITIFP y
para el periodo comprendido entre el afio 2016 — 2020, se parte del punto de partida de las
observaciones recibidas por el Ministerio de Educacion quien revisoé el plan estratégico que
se tenia hasta esta vigencia, por cuanto previamente habia sido solicitado al ITIFP dentro
del contexto del Plan sectorial que opera para entidades del orden nacional del poder
Ejecutivo. Por lo que el plan estratégico se esta es ajustando a los requerimiento del
Ministerio de Educacién quien se apoya en las normas y directrices que se han expedido

por el DAFP en materia de Planes Estratégicos de Recursos Humanos

Es de anotar que el plan Estratégico que se tenia ya  respondia al marco del
direccionamiento estratégico de la Funciéon Publica, dentro del cual se definen las
siguientes politicas institucionales relacionadas con: Ingreso: comprende los procesos de
vinculacion e induccion. Permanencia: en el que se inscriben los procesos de capacitacion,
evaluacion del desempefio, Bienestar, Estimulos, Plan de vacantes y prevision de empleos,
entre otras. Retiro: situacién generada por necesidades del servicio o por pension de los

servidores publicos.

6.2 FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL RECURSO HUMANO

OBJETIVO RESPONSABLE

Actualizar el estratégico de | Profesional Especializado con funciones de
plan Recurso personal

Humano.
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Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la
Calidad de Vida de la comunidad ITFIP

Profesional
Especializado
con funciones
de personal,
con el apoyo
del
profesional
de la SST

Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el
entorno laboral, a través del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en
el

Trabajo SG-SST

Profesional
Especializado
con funciones
de personal,
con el apoyo
del
profesional
de la SST

las capacidades,
conocimientos y habilidades de los
servidores en el pue sto de trabajo, a
través de la implementacion del Plan
Institucional de Capacitacion
Administrar la némina y seguridad

social de los servidores de la entidad.

Fortalecer

Profesional

Especializado
con funciones
de personal,
con el apoyo
de Técnico

Coordinar la evaluaciéon del desempefio laboral y Calificacion de servicios

de los servidores del Departamento

Coordinadora

del grupo
Interno de
Trabajo de
Talento

Humano y
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cada uno de
los
funcionarios
con personal
a cargo

Administrar la vinculaciéon, permanencia y retiro de los servidores de la | Coordinadora

Entidad, asi como las requerimientos de los ex servidores en materia de Euelo
certificaciones Igtefno de
laborales y para Bono Pensional Preparar al pre pensionado para su Trabajo de
retiro y cambio de vida para mejorar su adaptacion. Talento
Humano

6.3 PROCESO DE TALENTO HUMANO

Hace parte de la Vicerrectoria Administrativa, y es la oficina a través de los cuales se
desarrolla toda la parte relacionada con el personal adscrito y vinculado a la Institucion, su
encargada directa es una profesional Especializado, quien actia como coordinadora de
todo el grupo del Talento Humano , acompafiada por unos funcionarios que colaboran en
el logro de sus objetivos, como es el pago oportuno de las asignaciones mensuales, la
afiliacién a todo lo que tiene que ver con la seguridad social, la implementacion del Nuevo
Sistema de la Seguridad y salud en el Trabajo , vinculacién de su personal administrativo

docente incluido el personal que presta sus servicios hora catedra.

6.4 VISION DE LA OFICINA DEL TALENTO HUMANO

Posesionarse dentro de la nueva Estructura de la Institucion, como una de las oficinas de
mas apoyo Yy asistencia, haciendo que sus funcionarios se caractericen por valores
desempefio eficiente y eficaz, que conlleve el logro de los objetivos de la oficina, como los
de toda la Entidad dentro del marco de su Mision, “La Educacion Técnica Tecnologica y

nuestro futuro profesional.

6.5 MISION DE LA OFICINA DEL TALENTO HUMANO
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Generar un ambiente o clima laboral 6ptimo de tal manera que el personal de la Institucion
del ITFIP, este siempre motivado para el cumplimiento de las funciones asignadas, velando
porque cada una de las funciones asignadas a su grupo de apoyo, se deny se cumplan en
aras de la mision Institucional y que la colaboracién y apoyo que brinda a la Vicerrectoria
administrativa su jefe superior sea gestora de ejecucion y cumplimiento de procesos que

redunden en bien de toda la entidad.

6.6 POLITICAS DEL PROCESO DE TALENTO HUMANO

Las politicas que se ha propuesto la Oficina, son las siguientes:

1.- pensamiento abierto a las directivas, personal Administrativo y Docente, dispuesta a
aceptar los cambios, las directrices y las correcciones que a nivel tanto de Rectoria y de
los Entes de Control tanto interno como externo a la Institucion, se le hagan o se le

aconsejen.

2.- Discrecién como fundamento de oficina de personal, tanto en su informacién que acopla
y asimila en las hojas de vida como en los sucesos y eventos que se producen dentro de la

Division.

3.- Participacion activa en las actividades que hagan relaciéon a toma de decisiones sobre el
personal adscrito a la Oficina y a la Institucién en todos aquellos aspectos que vayan en pro
de la Entidad.

4.- Informacién veridica en la medida que se soporta sobre hechos y acciones debidamente

constadas, y examinadas.

5.- Desarrollo Pro-activo en aras del bien comun de la comunidad ITFIP y la Institucion.

6.7 OBJETIVOS GENERAL DEL PROCESO DE TALENTO HUMANO

Ser el apoyo de la Vicerrectoria Administrativa en todo lo relacionado con las politicas de

personal, contribuyendo al desarrollo de las diferentes funciones asignadas a cada uno de
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los funcionarios que conforman la Division, con un servicio de alta calidad, eficiencia y

eficacia.

6.8 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se han establecido por la Rectoria en asocio con la profesional Especializado con funciones
de personal, desarrollar unos objetivos especificos, fundamentado en el manual de
funciones de la Entidad, teniendo entre ellos los siguientes.

1.- participar de manera activa en la vinculacion de todo el personal, observando las normas
y parametros del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica.

2.- Desarrollar las politicas de capacitacion, evaluacion, siguiendo los parametros legales
sobre la materia.

3.- Participar de manera activa en la determinacion y formulacion de planes y programas
del talento humano.

4.- Que la Oficina se convierta en el canal principal de comunicacion entre los funcionarios
y las directivas de la Institucion.

5.- Promover el buen desempefio y logro de los objetivos Institucionales de todo el personal
vinculado a la Entidad.

6.- Que la asistencia y conducta de los funcionarios se ajusten a los parametros, legales,

laborales e Institucionales.
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7.- Que las politicas de contratacion se lleven a acorde con las leyes de contratacion y con

1.- Generar val or agregado a la institucion en la medida que desarrolle sus objetivos

generales y especificos, coadyuvando todo el proceso de personal.

2.- Participar de manera activa con las diferentes dependencias y oficinas en los procesos

y procedimientos encaminados al logro de mision de la Entidad.

3.- Ser la coordinadora de politicas Institucionales como Comision de personal

administrativo, Comité paritario, Programas de Incenti  vos, procesos de evaluacién vy

el apoyo juridico de la Entidad.

6.9 METAS

desempeiio.
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4.- Forjar porque se lleve a cabo el desarrollo de las politicas disciplinarias del Estado,
encaminadas a depurar las conductas de los diferentes funcionarios que conforman la

Institucion.

5.- Ser el puente principal entre empleados y directivas de la Entidad.

6.- Lograr que cumpla las funciones asignadas al personal de apoyo de la Divisién y las

funciones mismas de la Division en todo su contexto.

7.- Velar porque se de un buen clima laboral, que conlleve al entendimiento y buenos

canales de comunicacion.

8.- Hacer parte activa de las decisiones que tengan relacién con el personal.

9.- Establecer unos principios de cumplimiento, honestidad, participacion y solidaridad en

los diferentes ambitos de la vida diaria de los funcionarios.

10.- Verificar los procesos que atafien ala Oficina.

11.- Concertacion de Objetivos con el personal de carrera de la oficina.

6.10 FUNCIONES DE LA PROFESIONAL ESPECIALIZADO CON FUNCIONES DE
PERSONAL

1. Participar en coordinacién con la Rectoria y la Vicerrectoria, en el proceso de seleccion
y promocion de personal, en aras de verificar los perfiles y necesidades que requiera la
entidad, adelantando los estudios que se requieran en materia de Talento Humano,
encaminados a mantener actualizada la planta de personal, manual de funciones y
competencias laborales.

2. Coordinar y administrar la preparacion de némina, liquidaciones, relacién de pagos,
reporte de novedades y los informes pertinentes a los organismos de control y

autoridades competentes que los requieran sobre el personal al servicio de la institucion,
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3. Administrar los procesos de personal en lo relacionado con las situaciones que conlleve
su vinculacion, permanencia, retiro de la entidad, a través de vinculacion legal y
contractual, incluido el personal hora catedra y ocasional.

4. Ejecutar las funciones que la ley establece en materia de Comisién de Personal,
evaluacién del desempenio, capacitacién y otorgamiento de estimulos, supervisando las
que dependan de los profesionales a su cargo

5. Coordinar y supervisar los procedimientos relacionados con el programa de Salud
Ocupacional o salud y seguridad en el trabajo y Medio Ambiente Laboral, y Bienestar
Social que no dependan de Bienestar Universitario.

6. Coordinar los procedimientos de novedades del personal a nivel de las vacaciones del
personal administrativo y docente, solicitudes de certificaciones laborales de los
funcionarios de planta, proyectando los actos administrativos relacionados con el
manejo de la planta de personal, oficios y documentos con el area del recurso humano
para mantener actualizada las situaciones administrativas de los funcionarios de la
entidad.

7. Adelantar los estudios para elaborar y mantener actualizados los procedimientos propios
de la dependencia.

Participar de manera activas en los comités que por ley o disposicién interna se exija al
empleo.

8.- Las demas que se le asignen y correspondan a la naturaleza del empleo

6.10 ESTRATEGIAS

a) Disefio del Plan Anual de Empleos Vacantes

El Plan Anual de Empleos Vacantes es un instrumento para programar la provision de los
empleos con vacancia definitiva. En dicho Plan se relaciona el niamero y el perfil de dichos
empleos en las entidades de la Administracion Puablica Nacional, que cuenten con
apropiacion y disponibilidad presupuestal y que deban ser objeto de provision para

garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que cada una presta.
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b) Orientaciones para la elaboracion y manejo de los planes de vacantes

Cada entidad elabora su plan de empleos vacantes en el que incluye la relacion detallada
de los empleos con vacancia definitiva que cuenten con apropiacion y disponibilidad
presupuestal y se deban proveer para garantizar la adecuada prestacion de los servicios;
estas vacantes deben ir acompafadas de los requisitos

que en términos de experiencia, estudios y perfil de competencias se exigen para el

desempefio del empleo.

De este plan no hacen parte aquellos empleos que queden vacantes como consecuencia
del retiro por pensién de jubilacién o vejez y que deban ser suprimidos en el marco de la
Estrategia de Pensionados del Programa de Renovacién de la Administracién Publica; asi
como tampoco aquellas vacantes que deban proveerse en virtud de lo establecido en el

articulo transitorio de la Ley 909 de 2004.

c) Para la elaboracion de este Plan es importante tener claridad sobre el tipo de
vacante:
Vacantes definitivas: aquellas que no cuentan con un empleado titular de carrera

administrativa o de libre nombramiento y remocion.

d) Vacantes temporales: aquellas cuyos titulares se encuentren en cualquiera de las
situaciones administrativas previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones,

ascenso, etc).

e) Lavacancia definitiva de un empleo se produce cuando:
El titular de un empleo de carrera es retirado del servicio por cualquiera de las causales

establecidas en el articulo 41 de la Ley 909.

El titular de un empleo de carrera adquiere el derecho de actualizar su registro publico de

carrera, una vez superado el periodo de prueba en el empleo en el cual fue ascendido.
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Desvinculacion automética del cargo de carrera administrativa como consecuencia de
permanecer en comision o suma de comisiones por un periodo superior a seis (6) afios o
finalizado el periodo de la comision y no se reintegra al cargo del cual se ostenta derechos
de carrera. (Art. 26 ley 909/05).

Ley 790 de 2002, Decreto 190 de 2003, Circular conjunta DAFP-DNP 507 de 2003, Circular
DAFP 1000-02 de febrero de 2004 y Circular Instructiva conjunta DAFP — DNP 00169 de
junio de 2004.

e) La vacancia temporal de un empleo se produce cuando:

Titular de un empleo de carrera se separa de su cargo para ocupar otro cargo en periodo

de prueba del cual fue nombrado por superar el respectivo concurso de méritos.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con base en la informacion
suministrada al Sistema Unico de Informacién de Personal, consolidara el Plan de Empleos
Vacantes correspondiente a la Administracion Publica y lo remitir4 a la Comision Nacional

del Servicio Civil, haciendo énfasis en los empleos de carrera administrativa.

El Plan de vacantes sera de gran utilidad para que la Comisién determine qué empleos se
deben proveer de acuerdo con lo establecido en el articulo 7 del Decreto 1227 de 2005 y

cuales a través de la oferta publica en el mercado laboral mediante convocatorias.

f) PLAN ANUAL DE VACANTES

+ “De conformidad con lo establecido en el articulo 17de la Ley 909 de 2004,
todas las unidades de personal, deben elaborar anualmente, su plan anual de

empleos vacantes. (Ver anexo donde se observa la matriz de vacantes

* PLAN DE VACANTES DEFINITIVAS A NIVEL DE
LA PLANTA
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ADMINISTRATIVA

CUADRO PLAN ANUAL DE VACANTES ADMINISTRATIVOS
Denominacién |Caodigo Grado Tipo de Dependencia Vacancia
planta definitiva
Sigep
Auxiliar 4044 |11 Global vicerrectoria 1
Administrativo administrativa
Auxiliar De
. 4064 |05 Global vicerrectoria
Servicios . )
administrativa
Generales
Auxiliar De| 4064 | 05 Global vicerrectoria
Servicios administrativa
Generales
Auxiliar De
3
. 4064 |05 Global vicerrectoria
Servicios . )
administrativa
Generales
Auxiliar De
- 4064 |08 Global vicerrectoria
Servicios . )
administrativa
Generales
Auxiliar De
2
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4064 | 08 vicerrectoria
administrativa
Servicios Global
Generales
Conductor 4103 |08 Global vicerrectoria
Mecanico administrativa
Enfermero 4128 |13 Global Bienestar
Auxiliar universitario
Operario 4167 |05 Global vicerrectoria
administrativa
Operario 4167 |05 Global vicerrectoria
administrativa
Operario 4167 |07 Global vicerrectoria
administrativa
Operario 4167 |07 Global vicerrectoria
administrativa
Operario 4169 |11 Global vicerrectoria
calificado administrativa
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Secretario 4178 | 08 Global Bienestar 4
universitario
Secretario 4178 | 08 Global Financiera-
creditos
Secretario 4178 |08 Global vicerrectoria
administrativa
Secretario 4178 |08 Global Facultad de
Ingenieria
Secretario 4178 |10 Global Tesoreria 3
Secretario 4178 |10 Global Presupuesto
Secretario 4178 |10 Global Facultad de
Ciencias
Sociales
Profesional 2044 |03 Global Talento 2
Universitario Humano -
Salud
Ocupacional
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Profesional 2044 |03 Vicerrectoria
Universitario Academica
Servicios
Academicos
Global
Profesional 2044 |04 Global Talento
Universitario Humano -
Nominas
Profesional 2044 |04 Global Planeacion
Universitario
Profesional 2044 |04 Global Vicerrectoria
Universitario Academica
Profesional 2044 |05 Global Vice - Acad -
Universitario CERES
Profesional 2044 |05 Global Vice - Acad -
Universitario CERES
Profesional 2044 | 05 Global Vice - Acad -
Universitario CERES
Profesional 2044 |05 Global Vice - Acad -
Universitario CERES
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Profesional 2044 |05 Global Vice - Acad
Universitario
Profesional 2044 | 08 Global Financiera-
Universitario contabilidad
Profesional 2044 |08 Global convenios
Universitario
Profesional 2044 |08 Global contratacion
Universitario
Profesional 2044 |10 Global planeacion
Universitario
Profesional 2044 |10 Global Vice- Acad-
Universitario Registro yl
Control

Auxiliar De

3054 | 08 Financiera

Global

Técnico
Técnico 3124 |13 Global Vice - Admon -
Administrativo ArchivoCentral
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Técnico 3132 |10 Global Vice - Adm 1
Operativo Atencion al
ciudadano
Técnico 3132 |13 Global Talento 1
Operativo Humano-
PIC
Celador 4097 | 07 Global Vicerrectoria 3
Administrativa
Auxiliar 4044 |14 Global Vicerrectoria 1
Administrativo Academica
TOTAL 44
VACANTES
DEFINITIVAS

g) OBJETIVO del PLAN ANUAL de VACANTES:

Atendiendo directrices contenidas en la Ley 909/2004 Ley de Empleo Publico, Carrera
Administrativa y de manera especifica lo contenido en el articulo 17, todas las entidades a
través de sus dependencias de personal deben elaborar anualmente un plan que contenga
las vacantes que se deben suplir para la vigencia, el que hara parte integral del plan
estratégico de recursos humanos como nexo obligado para la formulacion de la estrategia

organizativa de la Entidad publica.

+ Alafechanos encontramos con la CNSC realizando la convocatoria para suplir

las 44 vacantes definitivas que tenemos en nuestra planta administrativa.

h) NECESIDAD DE CONTRATACION O VINCULACION DE PERSONAL
SUPERUMERARIO

Solo sera aplicable para llenar ausencias temporales como vacaciones y licencias



“|ITFIP” INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR
Establecimiento publico adscrito al Ministerio de Educacion Nacional
NIT 800.173.719.0
www.itfip.edu.co

« Esta modalidad de vinculacion no se tiene a la fecha en la Institucioén.

PLANTA DOCENTE

Por Decreto de Reestructuracién del afio 1999 se cuenta con una planta docente de 50
funcionarios de los cuales 5 son de MEDIO TIEMPO y 45 de TIEMPO COMPLETO

PLAN DE VACANTES DEFINITIVAS Y TEMPORALES A NIVEL DOCENTE DE
PLANTA 2021

NOMBRE VACANTE DUENO
DOCENTE DEFINITIVA
Sl NELSON RAMIREZ
LYDA SANCHEZ
Sl MARIA EUGENIA

ROBERTO
SABOGAL
ELENA SANTA Sl PABLO DEVIA
ADRIANA STEFAN | SI FABIO CARDOSO

68
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VACANTES DEFINITIVAS MEDIO TIEMPO

NOMBRE DUENO
ELIZABETH REYES
NELSON ROMAN LYDA SANCHEZ
ALEX NEIMARK ALARCON

CUADRO VACANTES TEMPORALES DOCENTES DE PLANTA

NOMBRE VACANTE DUENO NOMBRAMIENTO
TEMPORAL
ALBERTO CORTES | SI ERLEY RICARDO | 04/06/2019 RESOL No.
CHARRY PARRA 470
MIGUEL ZORROANTONIO | SI CESAR BRAVO Resolucion No. 0099 18
18/02/2020
Sin proveer Sl ORLANDO VARON | Por estar en comisibn como
Vicerrector académico

PLAN DE CAPACITACION
La estructura del Plan de capacitacion para entidades como la nuestra se realiza a través

de Proyectos de Aprendizaje que responden a necesidades concretas de capacitacion para

enfrentar un problema o reto estratégico institucional.

69
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RESOLUCION No. 0103
(Marzo 09 de 2021)

Por la cual se ADOPTA EL Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2021

El Rector del Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional ITFIP del

70
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Espinal Tolima, en uso de sus facultades legales y estatutarias, y en especial las
conferidas por la Ley 909/2004 nueva ley de Empleo Publico, Carrera
Administrativay Gerencia Publica, el Decreto 1567/98 Decreto 1083 de 2015
Decreto Unico del sector de la Funcién Publica, EL acuerdo No. 20 Junio 15 2017,
del Consejo Directivoy el D.L 1045/78 y

CONSIDERANDO:

Que por mandato de laley 909 de 2004, corresponde atoda entidad Territorial, disefiar
y mantener actualizado su propio Plan de Capacitacién, acorde con las necesidades
detectadas en sus areas misionales y generales.

Que el Decreto 1227 de 2005 establece que los programas de capacitacion deberan
orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desempefio
de los empleados publicos en niveles de excelencia.

Que igualmente el Decreto 1083 de 2015 por el cual se expide el Decreto Unico
reglamentario de la Funcidén publica en su articulo 2.2.9.1 al 2.2.9.6 trata el tema de la
Capacitacidon su actualizacién y la modalidad de proyectos de aprendizaje.

Que la ley 909/2004 Ley de empleo Pablico y Carrera Administrativa en su articulo 36
determina que, dentro de la Politica del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica las oficinas de personal formularan los planes y programas de Capacitacion.

Que afin de dar cumplimiento al Decreto 4665 de fecha Noviembre 29 de 2007, por el
cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion para
los Servidores Publicos el ITFIP, y las demas normas anuncidados, los diferentes
duefios de Procesos realizaron un diagnéstico de necesidades de formacion para ser
consolidados en Proyectos de Aprendizaje, al igual que se retoman como parte del
diagnostico, todas aquellas exigencias de los diferentes planes de accion y sectorial
del MEN, que exigen competencias que se deben reforzar o mejorar.

Que mediante la Resolucidon No. 0907 de Noviembre 15 de 2016, se madifica la Resolucion
N0.048 de fecha Febrero 02 de 2011, por la cual adopta la Reglamentacion para el ejercicio
de Induccién, Re induccién y Capacitacion por proyecto de Aprendizaje en Equipo, con el
fin de hacer mas operante el desarrollo del plan de Capacitacion

Institucional.
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Que conforme a lo anterior hace parte de este Acto Administrativo la Resolucidn
antes referenciada, afin de que se desarrolle el Plan Institucional de nuestra Entidad,
respetando los pardmetros y directrices contenidas en su Reglamentacion.

Que el Plan de Capacitacion que se adopte mediante el presente Acto administrativo
da cumplimiento a su vez las necesidades del Personal Docente teniendo como
marco los requerimientos del Consejo Nacional de Acreditacion y el Estatuto Docente
y los planes de accion de la parte misional de la entidad.

Que la Comisién de personal Administrativo del ITFIP en cumplimiento de sus funciones a
la luz de la Ley 909/2004 Ley de Empleo Publico y Carrera administrativa en sesion del
mes de Marzo de 2021 , estudio y aprobd los temas teniendo en cuenta las necesidades

Continuacion Resolucion por la cual se adopta el PIC 2021 pag 2

de formacion y con fundamento en la existencia de Disponibilidad Presupuestal
conformarian el Plan Institucional de Capacitacion 2021, basado en proyectos.

Que seran politicas del plan de capacitacién las contempladas en la Ley 909/2004 Ley
de Empleo Publico, Carrera Administrativa 'y Gerencia Publica, al igual el capitulo 6
Articulo 2.2.19.6.1 al 2.2.19.6.4 del Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico reglamentario
de la Funcién Publica que trata el tema de los principios basicos, cumplimiento de
los deberes, induccidn, reinduccién programas especiales a nivel todo del tépico
capacitacion.

Conforme a lo expuesto, el Rector del Instituto Tolimense de Formacion Técnica
Profesional ITFIP,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR el PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
vigencia 2021 bajo el siguiente marco orientador

JUSTIFICACION : Con el fin de dar cumplimiento a las politicas Estatales en materia de
adiestramiento y perfeccionamiento personal que redunde en el logro de sus objetivos
Misionales , el mejoramiento del servicio, el cambio de actitudes e incrementar la capacidad
individual y colectiva, se considera prioritario establecer y desarrollar un Plan Institucional
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de Capacitacibn Administrativo y Docente, que responda a un diagnostico de necesidades
y al marco legal que le sirve de fundamento.

OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICO

OBJETIVO GENERAL:

« Cualificar el personal que labora en la Institucion en pro del mejoramiento continuo de
la gestion publica, la satisfaccion de sus usuarios y relaciones con la sociedad,
basados en los tres ejes tematicos contenidos en el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.- Atender las necesidades de formacién del personal en las dimensiones del ser, sabery
hacer cotidiano en nuestra Entidad.

2.- Incrementar los niveles de formacion y capacitacion para la profesionalizacion del
servidor publico de la Institucion.

3.- Desarrollar la politica de Bienestar social relacionada con el mejoramiento del nivel
formativo del personal Institucional acorde a la ley y al presupuesto de la Entidad.

POBLACION BENEFICIADA. La poblacién beneficiada se encuentra circunscrita de
manera especifica al personal Administrativo y Docente de Planta en carrera, pudiéndose
extender al personal Hora Céatedra, Docente Ocasional y personal administrativo en
Provisional, si se considera pertinente, como una politica de adiestramiento en su puesto
de labores.

ARTICULO SEGUNDO: PROGRAMA DE CAPACITACION: Establecer como programa
de capacitacion para la vigencia 2021 el aprobado en la Comision de Personal
Administrativo a través de Proyectos de Aprendizaje el cual se anexa y hace parte integral
del presente Acto Administrativo, el cual esta conformado por acciones propias de
capacitacion y temas de Induccion y Re induccién como una politica que deben impartirse
para todos los empleados, y que estan dirigidos a actualizar a los servidores en
relacion con sus politicas, Mision, Valores, Programas encaminados a reorientar su
integracion a la cultura organizacional y a mejorar su gestion, al igual que todas las
capacitaciones o adiestramientos que se le brinden al personal administrativo como
docente de planta a través de Instituciones Publicas o privadas a través de invitaciones
qgue no implique inversion o gasto a través del rubro capacitacion,y las que demande
de manera prioritaria los procesos o procedimientos inherentes a la entidad que conlleve
replica dentro del area o proceso y previo analisis de su conveniencia a través de la lider
del procedimiento capacitacion, la profesional especializado con funciones de personal y
las obligaciones que esta capacitacién genere dentro de la Entidad.
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ARTICULO TERCERO: DESARROLLAR EL PIC 2021 del ITFIP cumpliendo las
directrices emanadas del DAFP en su PLAN NACIONAL de FORMACION y
CAPACITACION para el desarrollo y profesionalizaciébn del servidor publico y con las
directrices que no le sean contrarias del reglamento del Plan de Capacitacién ajustado en
la vigencia 2017 para nuestra Institucién y acorde con las directrices que emita el gobierno
en materia de la pandemia por el COVID -19 o disposiciones internas de la Institucién en
materia de virtualidad en el desarrollo de las funciones inherentes al ITFIP.

Dada en el Espinal Tolima alos 09 dias del mes de Marzo de 2021

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

MARIO FERNANDO DIAZ PAVA
RECTOR

/
L N VD 7
teen fn ) Al &

Vo.Bo. TH GLORIA INES OLAYA URUENA

Vo. Bo. Asesor Juridico

Gloria Inés Olaya Uruefia
ARTICULO CUARTO . HACE parte de este acto administrativo el PLAN de
CAPACITACION aprobado por la Comision de Personal para la vigencia 2021.

La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién
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COMPONENTE PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Del Sistema de Estimulos hara parte el programa de Bienestar Social y los programas de

Incentivos.

En cada vigencia para efecto del Plan de Bienestar Social se elaborar4 un diagnostico que
permita establecer desde el punto de vita del personal administrativo y docente las
necesidades fundamentales a este nivel en aras mejorar las condiciones que incidan en su
desarrollo integral, su satisfaccion y motivacién en la entidad.

El Plan de Bienestar se trabajara de manera conjunta con la oficina de Bienestar
Universitario quien tiene a cargo los servicios de Salud, deporte, orientacién espiritual,
celebraciones del dia de la mujer, dia del docente, dia de la secretaria, despedida de afio
en asocio con la Caja de Compensacion a que se esta afiliado.

Haréa parte del presente manual como anexo el acto administrativo que adopta el Plan de

Bienestar Social.
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En materia de Es timulos se adopta para la vigencia 2016  -2020 los estimulos No
pecuniarios por Desempeno laboral, liderado por la Coordi nacién de Talento Humano y
apoyado por el Comité de Estimulos que se cre6 desde vigencias anteriores y que ha

venido operando de manera satisfactoria.

RESOLUCION No. 0850
(Octubre 24 de 2016 ) VIGENTE ala FECHA

“POR LA CUAL SE CONFORMA EL COMITE DE INCENTIVOS DEL INSTITUTO
TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL ITFIP , Y SE ESTABLECEN

SUS FUNCIONES”.

EL RECTOR DEL INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL "ITFIP", en uso de sus facultades legales, estatutarias y en especial
las que le confiere el Estatuto General Acuerdo 03 de mayo 09 de 2014, la Ley 1567
de 1998, Ley 909/2004 Ley de Carrera Administrativa y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crean el sistema nacional de capacitaciéon
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, dispone en su articulo 13 que
“(...) Articulo 13°.- Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado. Establécese el
sistema de estimulos, el cual estard conformado por el conjunto interrelacionado y
coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar
e incentivos que interacttan con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales (...)".


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1246#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1246#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1246#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1246#13
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1246#13
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1246#13
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Que las Entidades estan en la obligacion de organizar anualmente, para sus empleados,
programas de bienestar e incentivos.

Que mediante la resolucion No. 505 de fecha 21 de Noviembre de 2005, se crea el COMITE
de INCENTIVOS, conformado por el Vicerrector Administrativo o quien haga sus veces, el
asesor de planeacion o quien haga sus veces, el asesor juridico y la profesional
especializado con funciones de personal.

Que como resultado de asistencia a capacitacion sobre diversos temas del Plan estratégico
de Recursos Humanos, liderado por el MEN y el DAFP, se planteé la necesidad de que los
representantes de los Empleados a la Comisién de personal del ITIFP hagan parte del
Comité de Estimulos como lo ordenaba norma anterior que si bien es cierto no la contempla
la ley 909/2004 Ley de Carrera Administrativa ni su Decreto reglamentario 1227 de 2005,
es una directriz que por transparencia, equilibrio, se debe mantener.

Que teniendo en cuenta lo anteriormente sefialado, es procedente modificar la Resolucion
No. 505 del 21 de Noviembre de 2005 en el sentido de incluir como integrantes del Comité
a los representantes principales a la Comisién de Personal, e igualmente al nominador o a
quien este delegue dada la importancia y responsabilidad al igual de este Comité,
participacion que en otras vigencias pasadas si estaba incluida.

Que en mérito de lo expuesto, el rector del ITFIP,

RESUELVE:

ARTICULO 1.- Modificar la Resolucién No. 505 de fecha 21 de Noviembre de 2005, por
la cual se conforma el Comité de Incentivos que se encargara de la seleccion de los mejores
funcionarios por su desempefio y que son materia de evaluacion de su desempefio ya sean
de Carrera Administrativa o de Libre Nombramiento y Remocién de los niveles diferentes
al directivo. Se encargara a su vez de la seleccion de los Equipos de Trabajo a la luz del
Decreto 1227 de 2005. La presente modificaciéon implica de manera complementaria y
acorde con la parte considerativa en su conformacion. .

ARTICULO 2.- AJUSTAR LA CONFORMACION DEL COMITE DE ESTIMULOS el cual

estard integrado asi:

1. El Rector y/o su delegado.

2. El Vicerrector Administrativo y o su delegado.

3. El Asesor de la Oficina de Planeacion.

4.- El asesor Juridico

4. El Profesional Especializado Responsable del Area de Talento Humano, quien actuara
como Secretario Técnico.

5. Los Dos (2) representantes de los empleados ante la Comision de Personal.
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ARTICULO 3.- Funciones: El Comité de Incentivos del ITFIP, tendra las siguientes
funciones:

1. Verificar que la Entidad realice el estudio técnico para la identificacion de necesidades
y expectativas de los empleados en relacion con el Bienestar social y los estimulos.

2. Establecer prioridades y seleccionar alternativas que puedan satisfacer las
necesidades de bienestar de los funcionarios de la Entidad concordantes con los objetivos
de la Administracion.

3. Coadyuvar el disefio del programa de bienestar de acuerdo con las necesidades
detectadas, las alternativas estudiadas, la capacidad administrativa y presupuestal de la
Entidad y presentarlo al nominador para su aprobacién y ejecucion.

4. Realizar el seguimiento a la ejecucién del plan de Bienestar y Estimulos y efectuar las
recomendaciones a que haya lugar.

ARTICULO 4.- Reuniones. El Comité de Incentivos del Instituto Tolimense de formacion
técnica Profesional ITFIP se reunira por lo menos una (1) vez, cada tres meses y cualquiera
de los integrantes podra convocar a reunién, cuando asi se requiera.

ARTICULO 5.- Quérum. El Comité de Incentivos deliberara con la asistencia de la mitad
mas uno de sus miembros, y las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los
asistentes.

ARTICULO 6.- Funciones de la Secretaria Técnica. La Secretaria Técnica, del Comité de
Incentivos del ITFIP sera ejercida por el Profesional Especializado responsable del Area
Talento Humano y tendra como funciones:

1. Convocar a reuniones ordinarias, la cual se hara por medio de memorando y/o correo
electronico, con una antelacion de tres (3) dias a la fecha de la reunion.

2. Remitir oportunamente a los miembros la agenda de cada Comité.

3. Elaborar las actas de las reuniones del Comité y verificar su formalizacion por parte de
Sus miembros.

4. Presentar los informes que requiera el Comité.
5. Las demés que le sean asignadas por el Comiteé.

ARTICULO 7.- Actas: La secretaria Técnica del Comité levantara un acta de cada reunion
celebrada y deber& ser suscrita por el Presidente del Comité y el Secretario Técnico.
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ARTICULO 9.- Vigencia: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en El espinal Tolima a los 24 dias del mes de Octubre del afio 2016.

AQUILEO MEDINA ARTEAGA
RECTOR

Revisién Juridica Proyecté Gio TH

y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Original con Firmas
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RESOLUCION No. 0103
(Marzo 09 de 2021)

Por la cual se ADOPTA EL Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2021

El Rector del Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional ITFIP del
Espinal Tolima, en uso de sus facultades legales y estatutarias, y en especial las
conferidas por la Ley 909/2004 nueva ley de Empleo Publico, Carrera
Administrativa 'y Gerencia Publica, el Decreto 1567/98 Decreto 1083 de 2015
Decreto Unico del sector de la Funcion Publica , EL acuerdo No. 20 Junio 15 2017,
del Consejo Directivo y el D.L 1045/78 y

CONSIDERANDO:

Que por mandato de laley 909 de 2004, corresponde atoda entidad Territorial, disefiar
y mantener actualizado su propio Plan de Capacitacién, acorde con las necesidades
detectadas en sus areas misionales y generales.

Que el Decreto 1227 de 2005 establece que los programas de capacitacién deberan
orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desempefio
de los empleados publicos en niveles de excelencia.

Que igualmente el Decreto 1083 de 2015 por el cual se expide el Decreto Unico
reglamentario de la Funcion publica en su articulo 2.2.9.1 al 2.2.9.6 trata el tema de la
Capacitacion su actualizacion y la modalidad de proyectos de aprendizaje.

Que la ley 909/2004 Ley de empleo Publico y Carrera Administrativa en su articulo
36 determina que, dentro de la Politica del Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica las oficinas de personal formularan los planes y programas de
Capacitacion.
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Que a fin de dar cumplimiento al Decreto 4665 de fecha Noviembre 29 de 2007, por el
cual se adopta la actualizacién del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para
los Servidores Publicos el ITFIP, y las deméas normas anuncidados, los diferentes
duefios de Procesos realizaron un diagnéstico de necesidades de formacion para ser
consolidados en Proyectos de Aprendizaje, al igual que se retoman como parte del
diagnostico, todas aquellas exigencias de los diferentes planes de accion y sectorial
del MEN, que exigen competencias gue se deben reforzar o mejorar.

Que mediante la Resolucion No. 0907 de Noviembre 15 de 2016, se modifica la Resolucién
No0.048 de fecha Febrero 02 de 2011, por la cual adopta la Reglamentacion para el ejercicio
de Induccién, Re induccién y Capacitacion por proyecto de Aprendizaje en Equipo, con el
fin de hacer mas operante el desarrollo del plan de Capacitacion

Institucional.

Que conforme a lo anterior hace parte de este Acto Administrativo la Resolucién
antes referenciada, afin de que se desarrolle el Plan Institucional de nuestra Entidad,
respetando los pardmetros y directrices contenidas en su Reglamentacion.

Que el Plan de Capacitacion que se adopte mediante el presente Acto administrativo
da cumplimiento a su vez las necesidades del Personal Docente teniendo como
marco los requerimientos del Consejo Nacional de Acreditacion y el Estatuto Docente
y los planes de accion de la parte misional de la entidad.

Que la Comision de personal Administrativo del ITFIP en cumplimiento de sus funciones a
la luz de la Ley 909/2004 Ley de Empleo Publico y Carrera administrativa en sesion del
mes de Marzo de 2021 , estudio y aprobd los temas teniendo en cuenta las necesidades

Continuacion Resolucion por la cual se adopta el PIC 2021 pag 2

de formacion y con fundamento en la existencia de Disponibilidad Presupuestal
conformarian el Plan Institucional de Capacitacion 2021, basado en proyectos.

Que seran politicas del plan de capacitaciéon las contempladas en la Ley 909/2004 Ley
de Empleo Publico, Carrera Administrativa'y Gerencia Publica, al igual el capitulo 6
Articulo 2.2.19.6.1 al 2.2.19.6.4 del Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico reglamentario
de la Funcién Publica que trata el tema de los principios basicos, cumplimiento de
los deberes, induccioén, reinduccidon programas especiales a nivel todo del tépico
capacitacion.
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Conforme a lo expuesto, el Rector del Instituto Tolimense de Formacién Técnica
Profesional ITFIP,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR el PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
vigencia 2021 bajo el siguiente marco orientador

JUSTIFICACION : Con el fin de dar cumplimiento a las politicas Estatales en materia de
adiestramiento y perfeccionamiento personal que redunde en el logro de sus objetivos
Misionales , el mejoramiento del servicio, el cambio de actitudes e incrementar la capacidad
individual y colectiva, se considera prioritario establecer y desarrollar un Plan Institucional
de Capacitacion Administrativo y Docente, que responda a un diagnéstico de necesidades
y al marco legal que le sirve de fundamento.

OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICO

OBJETIVO GENERAL:

< Cualificar el personal que labora en la Institucion en pro del mejoramiento continuo de
la gestion publica, la satisfaccion de sus usuarios y relaciones con la sociedad,
basados en los tres ejes tematicos contenidos en el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.- Atender las necesidades de formacion del personal en las dimensiones del ser, sabery
hacer cotidiano en nuestra Entidad.

2.- Incrementar los niveles de formacion y capacitacion para la profesionalizacion del
servidor publico de la Institucion.

3.- Desarrollar la politica de Bienestar social relacionada con el mejoramiento del nivel
formativo del personal Institucional acorde a la ley y al presupuesto de la Entidad.

POBLACION BENEFICIADA. La poblacion beneficiada se encuentra circunscrita de
manera especifica al personal Administrativo y Docente de Planta en carrera, pudiéndose
extender al personal Hora Catedra, Docente Ocasional y personal administrativo en
Provisional, si se considera pertinente, como una politica de adiestramiento en su puesto
de labores.
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ARTICULO SEGUNDO: PROGRAMA DE CAPACITACION: Establecer como programa
de capacitacion para la vigencia 2021 el aprobado en la Comision de Personal
Administrativo a través de Proyectos de Aprendizaje el cual se anexa y hace parte integral

del presente Acto Administrativo, el cual esta conformado por acciones propias de
capacitacion y temas de Induccion y Re induccién como una politica que deben impartirse
para todos los empleados, y que estan dirigidos a actualizar a los servidores en
relacion con sus politicas, Misién, Valores, Programas encaminados a reorientar su
integracién a la cultura organizacional y a mejorar su gestion, al igual que todas las
capacitaciones o adiestramientos que se le brinden al personal administrativo como
docente de planta a través de Instituciones Publicas o privadas a través de invitaciones
que no implique inversion o gasto a través del rubro capacitacion,y las que demande
de manera prioritaria los procesos o procedimientos inherentes a la entidad que conlleve
replica dentro del &rea o proceso y previo andlisis de su conveniencia a través de la lider
del procedimiento capacitacion, la profesional especializado con funciones de personal y
las obligaciones que esta capacitacion genere dentro de la Entidad.

ARTICULO TERCERO: DESARROLLAR EL PIC 2021 del ITFIP cumpliendo las
directrices emanadas del DAFP en su PLAN NACIONAL de FORMACION y
CAPACITACION para el desarrollo y profesionalizacién del servidor publico y con las
directrices que no le sean contrarias del reglamento del Plan de Capacitacién ajustado en
la vigencia 2017 para nuestra Institucién y acorde con las directrices que emita el gobierno
en materia de la pandemia por el COVID -19 o disposiciones internas de la Institucion en
materia de virtualidad en el desarrollo de las funciones inherentes al ITFIP.

ARTICULO CUARTO : HACE parte de este acto administrativo el PLAN de
CAPACITACION aprobado por la Comision de Personal para la vigencia 2021.

La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion

Dada en el Espinal Tolimaalos 09 dias del mes de Marzo de 2021

MARIO FERNANDO DIAZ PAVA
RECTOR

/ /

/ 2
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/Bt P \-<_/l (\ ~/»/L' Z L(v_.,//
GLORIA INES OLAYA URUENA '
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Gloria Inés Olaya Uruefia

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

En materia de Plan de Bienestar Social se adopta para cada vigencia un acto administrativo

gue contiene y es similar que se presenta y que fue el de la presente Vigencia.

RESOLUCION No 0019
( Enero26 de?2021 )

Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Social y el Plan de Bienestar Universitario para
la vigencia 2021

EL RECTOR DEL INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL ITFIP del Espinal Tolima , en uso de sus facultades legales y Estatutarias y
en especial las que le confiere el literal g) del Acuerdo 020 de Junio 18 de 2018
“‘ESTATUTO GENERAL “Y, EL ACUERDO 20 DE FECHA JUNIO 15 DE 2017 DEL
CONSEJO DIRECTIVO.

CONSIDERANDO:

Que a la fecha el pais esta siendo afectado como otros paises por la pandemia del
coronavirus-covid-19 lo que viene incidiendo en el desarrollo de metas y programas
en las entidades publicas como privadas, en la medida que se viene trabajando desde
las residencias de los funcionarios y con algunas perspectivas para esta vigencia
2021 de desarrollar la alternancia, por lo que se busca que para el 2021 se logren
alcanzar el 90% de las metas de nuestro plan de Bienestar Social.

Que por lo anterior se plasmaun programa de Bienestar social similar alas anteriores
vigencias pero donde se estara alo que el Gobierno nos oriente y lo que la realidad
social y familiar a nivel de la salud y asistencia normal a ejecutar nuestras labores
permita este enemigo comun el COVID-19 por lo tanto si se debe ajustar el programa
este acto a administrativo facultara a la Institucibn y a la dependencias
comprometidas en su desarrollo

Que el Gobierno Nacional ha establecido las normas que regulan el bienestar de los
empleados del estado y de manera especifica en el decreto Ley 1567 de 1998 por el se



“ITFIP” INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Establecimiento publico adscrito al Ministerio de Educacion Nacional
NIT 800.173.719.0
www.itfip.edu.co

crea el sistema de estimulos para los empleados del estado “En el | decreto 1227 de 2005
el cual el reglamenta parcialmente la ley 909 de 2004 por el cual se expiden normas que
regulan el Empleo Publico, la Carrera Administrativa, Gerencia Publica y se dictan otras
disposiciones, el Decreto 1083 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Los programas de Bienestar Social deben ser entendidos como aquellos procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia; asi mismo deben permitir el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia y efectividad y la identificacién del empleado con el servicio de la entidad
en la cual elabora; ademas, deben ser orientados basicamente garantizar el
desarrollo integral de los servidores publicos y por ende de las entidades.

Que el programa de bienestar social comprende: entre otros aspectos la proteccién
y servicios sociales, la calidad de vida laboral, para lo cual le asiste a las Entidades
la obligacion de manera anual elaborar “el plan de Bienestar Social” el cual debe
estar conformado por las acciones que se adelantaran en cada uno de los
componentes mencionados, y acorde con las politicas de austeridad del gasto
emitidas por el Gobierno Nacional.

Que el proceso de Talento Humano havenido apoyandose para desarrollar su politica
de Bienestar Social con el proceso de Bienestar Universitario, el area de la SST en el
ITFIP y con la ARL al cual se encuentran afiliados los funcionarios administrativos y
docentes, donde se han desarrollado programas en aras del mejoramiento del clima
organizacional cuyo diagnostico es parte para las actividades a programar para la
vigencia 2020

Que conforme a las directrices Gubernamentales, el plan anual de Bienestar Social
debe estar elaborado por los jefes de recursos humanos o quienes hagan sus veces,
entre los meses de enero y marzo de cada afio, con la participacion de la comision
de personal y con base en diagnésticos que para el caso del ITFIP de manera general
se tiene identificado los espacios, actividades y aspectos que se cubren en cada
vigencia de conformidad con normas internas entre ellas el acuerdo adoptado desde
el &rea de Bienestar Universitario que desarrollatodo un cimulo de actividades tanto
para el personal estudiantil como para el personal administrativo y docente.

Que se ha determinado para cada vigencia que el programa de Bienestar Social esté
conformado por las actividades que desde el proceso de Bienestar Universitario
hagan trazabilidad con el personal administrativo y docente (  Deportivos,
Recreativos y Vacacionales, Artisticos y Culturales, Promocién y prevencion de la
salud) , al igual por todas aquellas actividades que se generan desde el sistema de
seguridad y salud en el trabajo, el del proceso mismo de Talento Humano ( Estimulos,
plan de Capacitacion )

Que para el temade los estimulos de manera independiente y para cada vigencia se
viene adoptando un acto administrativo que consolida el querer institucional
y Gubernamental de estimular el desempefio de sus funcionarios en carrera
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administrativa de, libre nombramiento y remocién diferente al directivo y al personal
docente escalafonado.

Que de acuerdo con lo establecido en el paragrafo en el articulo 36 de la ley 909 de
2004, los programas de Bienestar Social tienen el propoésito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfacciéon y desarrollo de los funcionarios en el desempefio de su labor
y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Que el ITFIP, a su vez consiente de la importancia del desarrollo integral de los
funcionarios y dado que se nos exige mejorar la calidad en nuestro servicio se ha
proyectado para la vigencia 2021 apoyar la educacion formal para el personal tanto
como administrativo como docente, el que se alimentara del rubro de Bienestar
Social y por ende haré parte de este Plan de Bienestar Social teniendo como soporte
el articulo 73 del decreto 1227 del 2005 por el cual se reglamenta parcialmente la ley
909 del 2004 y el Decreto ley 1567 de 1998 y el decreto 1083 de 2015.

Que a su vez el ITFIP desarrolla su politica de Bienestar Universitario encaminada al
mejoramiento continuo de la calidad de vida de la comunidad estudiantil y por el desarrollo
de sus potencialidades en las dimensiones afectiva, espiritual, socio econémica, fisica y
artistica, aplicando criterios de equidad y solidaridad que favorezcan la convivencia y la
practica de los valores institucionales.

Que existe disponibilidad presupuestal desde el contexto de la nueva clasificacion
de cuentas expedida por el Ministerio de Hacienda y crédito Publico, acorde a las
politicas de austeridad del gasto, y los programas sociales que se deben desarrollar
en las entidades del Estado como lo es nuestra Institucion.

Que de acuerdo con las anteriores consideraciones el Rector del Instituto Tolimense
de Formacién Técnica Profesional:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el plan de Bienestar Social para los funcionarios del
Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional ITFIP de que trata la presente
resolucién para lavigencia 2021

ARTICULO SEGUNDO: OBJETIVO. El objeto del plan de Bienestar Social es el de mejorar
la calidad de vida de los funcionarios del Instituto Tolimense de Formacion Técnica
Profesional ITFIP y de sus familias, a través del disefio organizacion y ejecucion de
programas orientados a la atencion de sus necesidades personales, profesionales,
familiares y sociales, de manera que se propicie una cultura institucional de progreso y de
buen servicio y al mismo tiempo, se influya en la vigencia de un clima organizacional positivo
y favorable para el logro de los objetivos y responsabilidades de la entidad.
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ARTICULO TERCERO: FINES. EI disefio y organizacion de los programas de bienestar
social estan encaminados a propender por el logro de los siguientes objetivos generales:

1 ) Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la entidad, la participacién y la seguridad laboral de los funcionarios: asi como
la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

2) Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el &mbito laboral que contribuyan
al desarrollo del potencial personal y al fortalecimiento de las competencias laborales de los
funcionarios.

3) Desarrollar los valores organizacionales que fomenten una cultura de servicio y
compromiso organizacional, basados en la excelencia y la ética, promoviendo en los
funcionarios el sentido de pertenencia con la institucion.

4) Contribuir al desarrollo de la calidad de vida de los funcionarios a través del
mejoramiento de su nivel educativo, recreativo, por medio de programas de prevencion y
promocion.

5) Fortalecer la capacidad individual y colectividad de los funcionarios de aportar
conocimientos y habilidades a la institucion, con el fin de optimizar el desempefio laboral
por medio de incentivos y actividades fisicas y educacion formal a nivel de Maestrias o
postgrado.

ARTICULO CUARTO: EIl tema de capacitacion se trabajara a través de proyectos de
aprendizaje previo diagndstico y aprobacion por parte de la comision de personal y acto
administrativo rectoral.

ARTICULO QUINTO: PROGRAMAS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
INCORPORACION: Hace parte del presente acto administrativo el programa de Bienestar
Social anexo, el cual ha sido estructurado, con base en el presupuesto, el trabajo en equipo
del area de Bienestar Universitario, Grupo Interno de Trabajo del Talento Humano, su area
de Salud Ocupacional, el AREA Financiera, y la Rectoria.

ARTICULO SEXTO: Adoptar como parte del Plan de Bienestar Social 2021, el plan de
bienestar universitario vigencia 2021, en todas aquellas actividades y programas
gue aplique y haga trazabilidad con los funcionarios administrativos y docentes de
planta de nuestra Institucion.

ARTICULO SEPTIMO : EVALUACION. El grupo Interno Trabajo de Talento Humano y
el funcionario encargado de la oficina de Bienestar universitario, deberan elaborar un
informe final, que dé cuenta de las actividades que se realizaron en la vigencia, el cual tiene
como fin establecer el impacto y la cobertura de las actividades que desarrollan el plan de
Bienestar Social, de acuerdo con la programacion establecida.
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ARTICULO OCTAVO : El plan de Estimulos e incentivos no pecuniarios ya se encuentra
adoptado desde el mes de Diciembre de 2020, para su ejecucion en la vigencia 2021 y en
materia del Plan de Capacitacion este se adoptara por acto administrativo independiente,
una vez se consolide el mismo.

ARTICULO NOVENO : La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dada en el Espinal Tolima a los Veinticinco (25) dias del mes Enero de 2021
COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

MARIO FERNANDO DIAZ PAVA
RECTOR
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RESOLUCION No. 0573

( Diciembre 30 de 2020 )
Por al cual se adopta los estimulos para el personal administrativo y docente para la
vigencia 2020-2021 como parte integrante del Plan de Bienestar Social

EL RECTOR DEL INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL-ITFIP
En uso de las facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas por el articulo
69, el articulo 11 literales a 'y c, asi como el articulo 28 literal r), del acuerdo No.03 del

09 de mayo de 2014 Estatuto General”, la ley 30/92 de educacion El acuerdo No.20 de junio
15 de 2017
CONSIDERANDO:

Que la Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
Carrera administrativa, la Gerencia Publica, y dicta otras disposiciones en su articulo 36
paragrafo Unico establece que, con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo los Empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados de las Instituciones, para ello las Entidades deberdan
implementar programas de Bienestar e Incentivos de acuerdo con las normas vigentes y las
que desarrolle la ley 909/2004.

Decreto 1083 de 2015, Titulo 10. Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados
dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el
buen desempeiio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad vy
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades

Criterio igual se contempla en el articulo 69 del D.R. 1227 de fecha abril 21 de 2005
reglamentario de la ley 909/2004 quien contempla: “ Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados” . Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social”.

Que para la vigencia 2021 se buscara igualmente reconocer Incentivos Pecuniarios que
estaran constituidos por reconocimientos econémicos que se asignaran al mejor equipo de
trabajo y son otorgados Unicamente a los funcionarios de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocion, donde los servidores publicos de libre nombramiento vy
remocion de niveles directivo y asesor, podran participar

Que el D.R. 1950 de 1.973 en su articulo 169 contempla:” Son estimulos y distinciones entre
otros los siguientes: a) La felicitacién verbal o escrita. b) La postulacion y otorgamiento de
becas; c) La designacion para adelantar estudios; la publicacién de trabajos meritorios por
cuenta del Estado; e) Las condecoraciones y f) las demds que determine el Gobierno”.
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Que para la vigencia fiscal del 1o. de enero al 31 de diciembre del afno 2021 se hace
necesario adoptar el Plan de Incentivos que se ofrecerd al mejor empleado de Carrera
Administrativa de la entidad de los niveles jerarquicos que ordena la ley y acorde con el
presupuesto la exaltacidn con estimulos no pecuniarios al personal docente de planta
escalafonado y al igual los Estimulos Pecuniarios a los equipos de trabajo que sean
seleccionados previo proceso liderado por el Comité de Estimulos y que presenten un
trabajo que contribuya a mejorar los procesos en la Institucion si asi se determina y lo
permite la situacion actual de la pandemia por el CORONAVIRSUS COVID-19 que nos ha
obligado a desarrollar nuestras labores desde la residencia y con alguna alternancia en las
instalaciones de nuestra Institucion.

Que el articulo 79 del D.R. 1227 /2005 establece que “ Cada entidad establecera el
procedimiento para la seleccion de los mejores empleados de carrera y de libre
nombramiento y remocidn; determinando a su vez que el mejor empleado de carrera y el
mejor empleado de libre nombramiento y Remocién de la entidad, seran quienes tengan la
mas alta calificacidn entre los seleccionados como los mejores de cada nivel, criterio que se
ajustard a lo que determina el nuevo acuerdo de la CNSC que se implementara a partir del
19 de febrero de 2017 en materia de evaluacion del desempefio y demas disposiciones sobre
la materia.

Que el ITFIP a través de la Resolucion No. 0850 de Octubre 24 de 2016 modifica la
Resolucion No. 505 de fecha 21 de Noviembre de 2005, por la cual se conforma el Comité
de Incentivos que se encargara de la seleccion de los mejores funcionarios por su desempefio
y que son materia de evaluacion de su desempefio ya sean de Carrera Administrativa o de
Libre Nombramiento y Remocion de los niveles diferentes al directivo, el que se encargara
asuvez de laseleccién de los Equipos de Trabajo a la luz del Decreto 1227 de 2005.

Que en su articulo segundo igualmente ajusté la conformacién del Comité de Estimulos el
cual quedo integrado por EI Rector y/o su delegado, El Vicerrector Administrativoy o su
delegado; 3. El Asesor de la Oficina de Planeacion; EI asesor Juridico ; EIl Profesional
Especializado Responsable del Area de Talento Humano, quien actuara como Secretario
Técnico.

Que en Razon por lo cual el Rector del Instituto Tolimense de Formacidn Técnica
Profesional ITFIP, en uso de sus atribuciones legales,

RESUELVE:
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ARTICULO PRIMERO: Adoptar para el periodo comprendido del 12 de Enero de 2019 al 31
de Diciembre de 2021 ,el Plan de Incentivos no pecuniarios, parareconocery premiar
los mejores funcionarios por desempeio productivo en los niveles de

sobresaliente, de cada nivel jerarquico en los niveles , Profesional, Técnico y Asistencial
del Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional ITFIP, y al mejor empleado de
libre nombramiento y Remocion de los niveles diferentes al directivo y asesor en la entidad,
asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo si
asi se determina y se dan las condiciones requeridas.

Por analogia y principio de favorabilidad se ha determinado que para al vigencia 2021 se
dara un estimulo no pecuniario al personal docente de planta, el que deberd determinar el
procedimiento por el cual seleccionaran el mejor docente de planta escalafonado por los
niveles asistente, asociado y titular y remitiran la informacién al Comité de Estimulos de la
Entidad.

ARTICULO SEGUNDO: ADOPTAR la vigencia 2021 los Estimulos Pecuniarios encaminados a
premiar monetariamente al equipo que seleccionado por un proceso interno y liderado por
el Comité de Estimulos que le dé un agregado a la Institucidn, mejorando procesos o la
Misién institucional.

PARAGRAFO UNICO: El monto del estimulo estara sujeto a la existencia de Disponibilidad
presupuestal, a lo que determine el Comité de estimulos y a la consolidacién del proceso de
seleccion y escogencia del mejor equipo, pudiéndose declarar deserto o no darse incido por
no existir postulantes.

ARTICULO TERCERO: El Plan de incentivos no pecuniarios ofrecera los siguientes incentivos
a los empleados relacionados en el articulo anterior los que pueden ser seleccionados como
incentivo principal o particular en los casos que no exista disponibilidad presupuestal
suficiente.

FELICITACION VERBAL O ESCRITA : Dada por el jefe del organismo haciéndose publica y
consignada en su hoja de vida, en el evento que no exista presupuesto que soporte el
estimulo no pecuniario que afecte el mismo

ASCENSOS ENCARGOS: A laescalalaboral y salarialinmediatamente superior, si
para la vigencia del presente actoasi lo permitala Comisidn Nacional del
Servicio Civil.
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PARTICIPACION EN CURSOS Y CAPACITACIONES ESPECIALES, las que estaradn supeditadas a
la existencia de disponibilidad presupuestal en el rubro capacitacion y que solo hara relacién
a la educacion no formal.

RECONOCIMIENTOS EXALTACIONES O CONDECORACIONES: Se llevaran a cabo en actos
especiales de la Institucidn, en el evento que no exista presupuesto que permita conceder
el estimulo no pecuniario que afecta el mismo.

DESCANSO LABORAL NO SUPERIOR A TRES DIAS, sin implicar descuento salarial

FIN DE SEMANA RECREACIONAL EN LA SEDE DE LA CAJA DE COMPENSACION DE
AFILIACION DE LA ENTIDAD, con algunos costos asumidos por la entidad y la caja de
Compensacion.

BONOS por la suma determinada como estimulo y avalada por el Comité de Estimulos para
compras ante establecimientos publicos o centros comerciales registrados debidamente y
conforme a la ley y bajo el apoyo de la caja de compensacion o el fondo de empleados del
ITFIP

ARTICULO CUARTO : Los estimulos no pecuniarios estaran representados en la suma que
determine el Comité de incentivos y acorde con la existencia de disponibilidad presupuestal
conforme a las directrices impartidas por los integrantes del Comité de Estimulos de la
Entidad.

PARAGRAFO UNICO : Los incentivos seran personales e intransferibles por parte del
funcionario.

ARTICULO QUINTO : El puntaje para la seleccién del mejor empleado de Carrera de la
entidad de los mejores empleados de Carrera de cada uno de los niveles jerarquicos, asi
como al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad con desempefio
laboral en niveles de sobresaliente o destacado sera de conformidad con el acuerdo vigente
de la CNSC que trata el tema de los Usos de la Evaluacién en el nivel sobresaliente.

ARTICULO SEXTO: El Comité de estimulos previamente a recomendar a la Rectoria los
estimulos a reconocer a los empleados seleccionados como el mejor funcionario de cada
nivel se reunird en sesién para la toma de la decision a recomendar.

ARTICULO SEPTIMO : El valor de los incentivos no pecuniarios sera girado cuando a la
entidad que preste los servicios por el valor escogido y no en forma directa al funcionario,
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salvo lo consagrado para el mejor equipo de trabajo que se le otorgara en efectivo teniendo
presente que asi lo determina el Decreto 1227 de 2005.

ARTICULO OCTAVO: IMPEDIMENTOS RECUSACIONES Y CONFLICTOS DE INTERESES: Se
establece que a los miembros del Comité de Incentivos se les aplicard las causales de
impedimentos y recusacion previstas en el cddigo Contencioso Administrativo.

ARTICULO NOVENO : Los criterios que se requieran y que no estén establecidos en la ley,
para la seleccion del mejor empleado Administrativo , los mejores empleados

Administrativos por Niveles seran dados por el Comité de Incentivos del Instituto Tolimense
de Formacion Técnica Profesional ITFIP.

ARTICULO DECIMO : Los actos administrativos mediante los cuales se concedan incentivos

ARTICULO DECIMO PRIMERO : La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion y acoge las dispos iciones normativas que se hayan actualizado en la vigencia
2020 en esta materia “ estimulos”

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en El Espinal Tolima a los treinta (30) dias del mes de Diciembre de 2020

MARIO FERNANDO DIAZ PAVA

RECTOR
Vo.Bo. Asesora Juridica i
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deberdn ser motivados y contra ellos no procedera ningln recurso y su entrega se debe
hacer en acto publico institucional.
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PROCESO PARA ATRAER Y MANTENER EL TALENTO HUMANO EN EL ITFIP

La retencion de recurso Humano en toda entidad o empresa esta dada en la
adopcion y desarrollo de una estrategia que englobe un conjunto de necesidades

de los empleados como son la salarial, horarios flexibles, u buen plan de

97
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capacitaciéon, un muy buen clima laboral un plan de estimulos y mantener un

liderazgo organizacional.

La politica salarial si bien es cierto viene dada desde el Gobierno central por
aplicarnos la ley 42 de 1.992 Mediante la cual se sefialan las normas, objetivos y
criterios que debe observar el Gobierno Nacional para la fijacion del régimen salarial
y prestacional de los empleados publicos, de los miembros del Congreso Nacional
y de la Fuerza Publica y para la fijacion de las prestaciones sociales de los
Trabajadores Oficiales y se dictan otras disposiciones, y que de manera anual
faculta al gobierno para dar o fijar en cada vigencia las remuneraciones de los
empleos que sean desempefiados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva; a la cual
pertenece el ITFIP, también es cierto que como factor motivacional para pertenecer y laborar
en el ITFIP, se tiene que es la entidad que en el Municipio cancela sus asignaciones
mensuales entre el dia 25 al 28 de cada mes y es cumplida en hacerlo donde a ningun

docente de planta o administrativo se le deja de cancelar o se le acumulan sus asignaciones.

Igualmente se da una consignacion segura al ser depositada en sus cuentas
bancarias para lo cual se ha buscado que sea en bancos con convenio institucional y donde
se den politicas de no cobro por las transacciones y que el limite del porcentaje de cobro

del 4 por mil que opera sea superior para los cuentahabientes del ITFIP.

Asi mismo esta politica salarial esta determinada en que es asumida con toda
claridad por el vinculado desde su inicio pues la categorizacion de los empleos por codigos
y grados salariales en los empleos de la planta administrativa esta dada por Decreto y ella
esta sefialada de igual forma en el decreto salarial de cada vigencia; estrategia igualmente

definida para el personal docente de planta, hora catedra y ocasionales.

Otro complemento a esta politica salarial esta dado en el cumplimiento de la

normatividad en materia de embargos, donde se respeta los limites menores para aplicacion
98
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de los embargos ya por alimentos como por el incumplimiento de las obligaciones civiles de

los funcionarios.

Las horas extras, los recargos dominicales o festivos , y los recargos

nocturnos hacen parte del salario del trabajador y su concepto esta sujeto a la jornada

laboral ordinaria

En materia de aplicacion de normatividad que reconoce el trabajo extra o
complementario como el trabajo en jornadas especiales el ITFIP como establecimiento
publico se diferencia del sector privado en el tema del horario a partir del cual se contabiliza
0 se reconoce estas jornadas especiales, siendo favorable para nuestro personal que por
cbdigo y grado salarial puede acceder al reconocimiento de extras al tomarse el mismo
desde las 6 PM y no desde las 10 PM como en el sector privado, lo que revierte en un gran

estimulo para el personal asistencia y técnico hasta el grado 09 salarial.

A nivel del reconocimiento del recargo nocturno por aplicacion de jornadas flexibles
por necesidad del servicio se da el mismo desde el mismo horario 6 PM y no desde las
10PM.

Beneficios no monetarios: Como bien su hombre lo indica son beneficios que
se le entregan a los trabajadores, pero no en forma de dinero, sino que buscan
incentivar a los colaboradores a través del reconocimiento publico, y apuntando
siempre a satisfacer un grupo de necesidades complementarias y de una gran
importancia para cada trabajador. Este tipo de beneficios se centra en crear
relaciones cercanas con los trabajadores, como lo puede ser que los superiores
sepan el puesto que ocupa cada empleado, otorgarles la tarde libre en el dia de su
cumpleafios, o tener horarios flexibles para poder conciliar la vida laboral con la

familia
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Celebracion del dia el servidor publico con exaltaciones por el buen servicio
con el apoyo de cada duefio de proceso, la caja de Compensacion, desarrollo de

una logistica de motivacion en esta fecha.

Entrega de estimulos no pecuniarios por evaluacion del desempefio para el
personal docente de plata escalafonado y el personal administrativo inscrito en
carrera administrativa, con el apoyo de cada uno de los lideres de procesos y la alta

direccion.

Celebracion del dia de la familia, descanso laboral 2 dias conforme lo permite

la norma.



