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INTRODUCCION

Con el propésito de impactar de manera positiva el ser, estar y hacer de sus
servidores, el Instituto Tolimense de Formacidn Técnica profesional del
Espinal Tolima en el marco de la Politica de Gestidén Estratégica del Talento
Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), y con el
objetivo de aportar a la generacion de un entorno laboral para la vida y el
conocimiento, formuld el Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2025,
con actividades que contribuiran al mejoramiento de la calidad de la vida
laboral, buscando un desempefio eficiente y eficaz de los servidores que
hacen parte de la entidad, impactando asi en aspectos claves de la cultura
organizacional.

Habiendo adquirido la experiencia y buenas préacticas, de las necesidades y
los retos a los cuales se enfrentd la entidad en las vigencias 2023 y 2024,
donde el equilibrio entre la vida laboral y personal fue clave para el bienestar
de cada uno de los servidores, y en la interaccion positiva de las actividades
semipresenciales, el plan de bienestar 2025 incorpora estrategias para
atender las necesidades de los servidores desde la perspectiva de su
desarrollo integral y buscando que esto redunde en el logro de los objetivos
institucionales y organizacionales.

Para la presente vigencia, el Plan de Bienestar e Incentivos se elabora en
desarrollo de los ejes “Bienestar, incentivos y reconocimiento”, “Cuidado para
la vida personal y familiar” y “Entorno laboral sostenible”, estructurados en el
Plan Estratégico de Talento Humano 2025, aumentando la calidad de vida de
los colaboradores a través de un enfoque diverso y equitativo.

1. OBJETIVO GENERAL

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de
los servidores publicos de la entidad, que motive el desempefio laboral,
mediante un Plan de Bienestar e Incentivos que fomente el desarrollo integral
a través de espacios de aprendizaje, diversion e integracion, teniendo en
cuenta las necesidades de los servidores en su entorno profesional, social y
familiar, promoviendo asi un entorno laboral para la vida y el conocimiento.
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a. Objetivos especificos

* Ejecutar actividades de bienestar, estimulos e incentivos, alineadas a las
necesidades de las personas vinculadas a la entidad en su contexto familiar,
laboral y social, que mejoren su calidad de vida laboral.

* Promover la politica de integridad como eje articulador de la gestion publica
en el marco de los valores adoptados por la Entidad, generando compromiso
institucional, sentido de pertenencia y transparencia, en un entorno
institucional favorable al comportamiento integro que contribuya a la
construccion de confianza y a la transformacion de las relaciones entre la
entidad y la ciudadania.

+ Generar experiencias significativas que fomenten la innovacion, la
comunicacion, el trabajo en equipo y el reconocimiento al aporte que hacen
los servidores al logro de los objetivos institucionales.

» Generar acciones de promocion y prevencion orientadas a la salud fisica y
mental de las personas vinculadas a la entidad, mediante estrategias virtuales
y/o presenciales.

* Fomentar alternativas que permitan el desarrollo del ciclo de vida del
servidor publico en armonia con la proteccion del medioambiente y el entorno.

2. ALCANCE

El Plan de Bienestar e Incentivos esta dirigido a los servidores publicos
vinculados a la planta de personal del ITFIP en sus distintas modalidades:
carrera administrativa, libre nombramiento y remocién, provisionalidad y
temporales y en el eje de cultura organizacional se incluyen estrategias en
las que concurren diferentes actores del ecosistema. Las actividades
propuestas dentro de este plan buscan fomentar la integracién, la sana
competencia, el ocio, el autocuidado, la salud y la gestibn emocional.
Finalmente busca desatar la creatividad, el aprender e inspirar; a medida
gue robustecen la relacion entre los servidores y la Entidad.

5. DIAGNOSTICO
5.1. Encuestas de satisfaccion

Una vez finalizada cada una de las actividades, a través de herramientas
informaticas, en este caso Microsoft Forms, se disefid, para el primer
semestre una encuesta por actividad para calificar y medir el nivel de
satisfaccion de acuerdo con los criterios de logistica, tiempo, formacion y
receptividad. Para el segundo semestre, se realiz0 la encuesta por grupos
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de actividades bajo la misma metodologia.

El resultado promedio de todas las actividades de bienestar de la vigencia
2024 fue de 9.5/ 10.

5.2. ENCUESTA DE DETECCION DE NECESIDADES DE BIENESTAR
SOCIAL LABORAL 2023

El Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional del Espinal
Tolima, a través de la Coordinacién de Talento Humano y Gestion de
Calidad, disefio y aplicé una encuesta orientada a identificar las
necesidades y expectativas de los servidores frente a su Plan de Bienestar,
asi como también, determinar las actividades y grupos de beneficiarios,
bajo criterios de equidad, eficiencia y mayor cubrimiento institucional; con
el fin de fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia hacia la entidad.
Esta encuesta se denomin6 “Encuesta de deteccion de necesidades de
bienestar social laboral 2025” que contd con una participacion de 92
servidores que la diligenciaron de un total de, 131 para un porcentaje de
participacion de 70%.

Con esta encuesta se busco reconocer las necesidades y gustos de los
servidores desde el dmbito deportivo, social, cultural, competitivo y de
desarrollo comportamental.

De acuerdo con el propésito de la entidad de reconocer EVENTOS
INSTITUCIONALES O FECHAS ESPECIALES que permitan desarrollar y
estimular la gratitud, integracion, solidaridad y creatividad en los
servidores, asi como la reafirmaciébn de valores éticos, morales e
institucionales. ¢Estaria de acuerdo en desarrollar las siguientes
actividades?:

ENCUESTA DE INCENTIVOS RECREACIONALES FUNCIONARIOS ITFIP
A 2025
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LOS QUE SE LES ENVIO QUE RESPONDIERON LA
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La encuesta realizada al personal administrativo y docentes de planta del
ITFIP arrojo el siguiente resultado: la totalidad de funcionarios de planta
docente y personal administrativo de la institucion es de:

50 docentes y 81 de personal administrativos de planta, para un total de
131 funcionarios de personal de planta.

Los 131 encuestados tomaron las siguientes elecciones segun sus
preferencias: el 79% de los encuestados eligio: actividades de integracion
familiar fuera de la institucion.

El 4% de los encuestados eligio: actividades de acondicionamiento fisico.
el 4% de los encuestados  eligio: taller habitos de vida saludable.
un 3% de los encuestados eligio: muestra cultural y artistica - decoracion
navidefa.

Otro 3% de los encuestados eligio: actividades deportivas individuales
como: tenis de mesa, natacion, futbol etc.

Otro 3% de los encuestados eligio: cursos de capacitacion para el
desarrollo de actividades laborales.

El 2% de los encuestados eligi6: otros: retiro espiritual - viaje.
Un 1% de los encuestados eligio: taller ludico recreativo en motivacion al
cambio.

Otro 1% de los encuestados eligid: cursos de capacitacion en desarrollo
personal y ninguno de los encuestados eligié cursos de capacitaciéon en
desarrollo empresarial integral

Se puede concluir que la opcidén mas elegida por los funcionarios de planta
tanto como administrativos y docentes del ITFIP fue: las actividades de
integracion familiar fuera de la institucién. Con 79% de preferencia y la
actividad de menor aceptabilidad de la encuesta planteada fue: cursos de
capacitacion en desarrollo empresarial integral. Con 0%.
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% ELECCION DE ACTIVIDADES

6. METAS

* Lograr el desarrollo de las actividades planteadas en el Plan de Bienestar
e Incentivos 2025.

» Ampliar la participacion en dos puntos porcentuales en el promedio de las
actividades de bienestar e incentivos.

* Lograr un promedio de calificacién de las actividades de bienestar igual
0 superiora 9.5/10

* Socializar con el 90% de los servidores y contratistas los resultados de
la gestion de la vigencia 2023.

7. ESTRATEGIAS PARA LA VIGENCIA 2025 SE IMPLEMENTARAN
LAS SIGUIENTES ESTRATEGIAS:

» Definir nuevos canales de difusion y fortalecer los existentes, que
permitan que todos los servidores conozcan e identifiquen las actividades
gue se van a desarrollar o que se estan ejecutando dentro del Plan de
Bienestar e Incentivos.
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» Fortalecer la atencidon periddica y personalizada de la Caja de
Compensacién Familiar para cada uno de los servidores, atendiendo las
inquietudes sobre servicios.

* Plantear acciones alternativas y de adaptacion al cambio para el retiro
asistido de los servidores publicos del ITFIP.

» Generar una campana de impacto externo para la ejecucién del Plan de
Bienestar e Incentivos logrando mejorar la apropiacion en los
colaboradores de la entidad y del sector educativo.

* Promover la participacion de los servidores en actividades institucionales
y sectoriales, con el fin de generar espacios que redunden en el bienestar
personal, social y familiar.

» Optimizar en tiempo la atencion a los servidores, frente a las inquietudes
gue sean presentadas frente a las actividades a desarrollar con calidad,
eficiencia y oportunidad.

* Incluir un componente experiencial en las estrategias de cultura para
facilitar la comprension y recordacion del mensaje central de los espacios
de conversacion, co-creacion, expansion y colaboracién y a su vez
apalancar la gestidén del cambio organizacional.

8. BIENESTAR LABORAL
8.1. Calidad de vida laboral

* Dentro del componente de calidad de vida laboral se cuenta con
programas Yy actividades que pretenden atender situaciones internas y
externas con las que se pueden enfrentan los servidores que trabajan en
la entidad en aras de promover su desarrollo personal, profesional y
organizacional, permitiendo desarrollar la participacion y el logro de la
mision de la Entidad.

» Para ello, se contara con: Programa Prepensionados: Como iniciativa
busca brindar a los servidores que se encuentran proximos a cumplir los
requisitos (tres afios antes) para obtener la pensién, elementos que le
permitan la adaptacion a este nuevo ciclo de vida, y asi fortalecer sus
proyectos en las diferentes esferas; personal, social, familiar y econémica
entre otros.
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Se desarrollara a través de actividades como:
* Programa Prepensionados ITFIP 2025

» Eventos institucionales o fechas especiales: Tiene por objetivo desarrollar
y estimular en las personas vinculadas que trabajan en la entidad el sentido
de pertenencia y conexién con el ITFIP, fomentando el respeto por
Prepensionados Asesorias virtuales Taller ludico Actividad recreativa con
familia Ceremonia de reconocimiento la diversidad y la transformacién
cultural logrando fortalecer el entorno laboral para la vida y el conocimiento.

Encuesta de deteccion de necesidades de bienestar social laboral 2025
* Aplicacién de la encuesta de Clima y Cultura:

La cual busca identificar la percepcion de los servidores de los diferentes
niveles y contratistas, de su relacion con el ambiente de trabajo y factores
gue determinan su comportamiento dentro de la Entidad.

Dentro de esta percepcion se debe tomar en consideracion las
experiencias personales, sus necesidades, motivaciones, deseos,
expectativas y valores.

Estas acciones ayudan a los servidores a entender como funcionan las
cosas al interior de las entidades, pues ilustran la naturaleza del lugar de
trabajo en sus multiples aspectos. La cultura hace que en la organizacion
prevalezcan la autocracia o la participacion, el sentido de equipo o su
negacion, la delegacion amplia o restringida, el control equilibrado o
exagerado, y cuando los métodos de trabajo de una entidad incluyen la
modalidad de equipos, éstos también tienen sus normas, sus creencias y
valores.

* Ilgualmente es de gran importancia consolidar un programa de retiro que
involucre un conjunto de acciones orientadas al retiro asistido de los
servidores de los diferentes niveles, que se retiran de la Entidad de forma
definitiva. Esto nos exige implementar una cultura de aprendizaje
permanente para enfrentar el cambio y realizar un buen proceso de
desvinculacion; evitando el traumatismo de la desvinculacion para el
servidor y para los compareros que permanezcan en la entidad, lo que
redundara en un buen clima laboral.

8.2. Servicios sociales parala comunidad educativa

10
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En esta area se deben estructurar actividades mediante las cuales se
atiendan las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje de
las personas vinculadas a la entidad y su familia, para mejorar sus niveles
de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion. Para su desarrollo se
adelantaran lo siguiente:

Actividades proteccion de servicios sociales, Actividad Eventos Actividades
Deportivas para estimular el mejoramiento de la salud fisica y mental de los
servidores y sus familias mediante el fomento de la cultura deportiva.

Feria de la Salud Deporte en Familia - Carrera Regional de Atletismo
Carrera Ciclismo Torneo de futbol Sala Tardes deportivas Torneos
virtuales de ajedrez y juegos de consola Torneo Tenis de Mesa Actividades
deportivas grupales e individuales Actividades Recreativas y Vacacionales
qgue estimulan el mejoramiento de la salud fisica y mental mediante el
fomento de la recreacion y el uso adecuado del tiempo libre, como espacio
de crecimiento personal y familiar.

Dia recreativo familiar Dia de la nifiez Vacaciones recreativas (tres veces
al afio) Tardes ludico-recreativas (Olimpiadas Recreo deportivas)
Actividades Artisticas, Culturales y Literarias que permitan estimular un
optimo aprovechamiento del tiempo libre, mejor desempefio laboral y
reafirmar el sentido de identidad y pertenencia del servidor hacia la entidad.
Agenda cultural semestral (como obra de teatro - musical) Vamos a cine
en familia Muestra cultural y artistica - decoracién navidefia Muestra
cultural y artistica - decoraciéon Halloween Muestra cultural y artistica -
emprendimiento expo habilidades y gastronomia Club de Lectura Actividad
Eventos Grupo de danzas / grupo musicales Promocion Y Prevencion de
la Salud para proporcionar a los servidores y sus familias diferentes
alternativas de aprovechamiento de los servicios de seguridad social.
Acondicionamiento fisico Acompafiamiento en duelo.

Talleres ITFIP saludable - diversas tematicas Capacitacion Informal Busca
contribuir al desarrollo de habilidades y destrezas y al mejoramiento del
nivel de vida de los servidores y su nucleo familiar, en artes y artesanias u
otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del empleado.

Cursos de formacién deportiva. Cursos libres de educacion y capacitacion
informal en artes y oficios. Cursos de capacitacion en desarrollo personal
y familiar. Cursos de capacitacion en desarrollo empresarial integral DEI.
Alianzas de Bienestar con empresas e instituciones que ofrecen
descuentos en productos y/o servicios que redunden en beneficio para los
colaboradores e impacten positivamente su bienestar y calidad de vida.
Alianzas en servicios de salud, educacion, turismo, restaurantes, hoteles
entre otros.

11
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Alianzas en productos como electrodomeésticos, carros, tecnologias, ropa,
calzado entre otros Feria interinstitucional de Vivienda Feria
interinstitucional de Turismo Ferias de Beneficios de los servicios de la
Caja de compensacion Familiar Ferias de beneficios de las alianzas

De otra parte, se hace necesario indicar que en la encuesta de deteccion
de necesidades de bienestar social laboral 2025, se indagd sobre la
posibilidad compensar el tiempo de uso del gimnasio para los descansos
de las festividades (semana santa, semana de receso, fin de afio entre
otros) como estimulo. Adicionalmente, se evidencié que el 75% de los
encuestados prefieren recibir un obsequio para sus mascotas, por lo tanto,
se priorizara esta actividad.

8.3. Programas para el cuidado de la vida

A través de este acompafiamiento se busca que las personas hablen
acerca de su pérdida, sus recuerdos y su experiencia de la vida y muerte
de su ser querido.

Estos programas son complementarios y estan sujetos a la disponibilidad
de recursos e infraestructura, y tienen por objetivo aumentar la apropiacion
del sistema de cuidado para la vida en cumplimiento de los lineamientos
establecidos en las bases del PND:

Colombia potencia mundial de la vida. Los programas son:

+ PROMOVER NUESTRA IDENTIDAD FAMILIAR EN EL ITFIP para
contribuir con el bienestar de aquellos nucleos familiares de servidores con
hijos y/o hermanos en situacion de discapacidad cognitiva a través de
espacios de formacién familiar que fortalezcan sus competencias. El
objetivo es promover los derechos y el bienestar de las personas con
discapacidad en todos los &mbitos de la sociedad, asi como concientizar
sobre su situacion en todos los aspectos de la vida.

* CUIDADO INFANTIL: para fortalecer el entorno familiar relacionado con
el riesgo psicosocial, se buscara espacios para desarrollar actividades
fisicas, cognoscitivas y socio afectivas de los infantes, mediante
actividades de estimulacion del sistema de cuidado para la vida y la paz.

8.4. Cultura organizacional

El Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional en la vigencia
2025 fortalecera las estrategias para impulsar el desempefio en todas las

12
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dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, entre
ellas, la dimension de Talento Humano.

Dicho modelo entiende la cultura como un conjunto de costumbres,
creencias, suposiciones, tradiciones, actitudes, normas sociales y
conocimientos socialmente construidos y compartidos, que orientan el
comportamiento y otorgan sentido al mundo entre las personas de una
sociedad o un grupo social.

En este sentido, el ITFIP disefiara una estrategia de cultura organizacional
basada en experiencias orientadas a generar bienestar en tres ejes
fundamentales:

» Bienestar integral: balance entre la vida laboral y la vida familiar,
generando conexiones importantes alrededor del valor de la familia.

» Salud mental: generando experiencias que fortalezcan

» Generacién de conocimiento: generando experiencias para conectar los
equipos del ITFIP para la comprension del saber ser y el saber hacer.

A través de la estrategia el ITFIP busca sistematizar los esfuerzos para
fortalecer determinados comportamientos en funcion del direccionamiento
estratégico, mediante la construccién de significados compartidos y el
disefio de las estrategias mas adecuadas para incorporarlos en el ADN
institucional.

El disefio de experiencias 2025 tendra como insumo fundamental las
siguientes practicas:

* Didlogos desde la Direccion ITFIP: en la vigencia 2025 se llevaran a cabo
los grupos focales entre el Rector y los equipos de trabajo para fortalecer
la cultura organizacional y promover la conexion de los colaboradores con
los temas misionales y se brinda la oportunidad de dar aportes para
mejorar la gestion.

* ExpolTFIP. con el fin de movilizar el codigo de integridad y en el marco
de la implementacion de las politicas de MIPG, el ITFIP disefiard una
experiencia que facilitara la apropiacion de los valores institucionales que
rigen la conducta de los servidores de la Entidad, a través de espacios
lidicos de integracion entre los funcionarios y sus familias.

* Encuesta de clima y cultura: como parte del proceso de implementacion
del modelo de cultura organizacional del ITFIP en la vigencia 2025, la
entidad realizara la encuesta que mide las estrategias que impactan el

13
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clima y la cultura de la organizacioén, lo anterior, se constituye en insumo
fundamental para el disefio de estrategias que se desplegaran en el 2026.

 Desarrollo de habilidades y competencias de liderazgo para equipos de
trabajo: con el fin de fortalecer habilidades de liderazgo, escucha activa,
trabajo en equipo, la entidad realizara sesiones de acompafiamiento para
los equipos de trabajo generando motivacion para desafiar las dinamicas
cotidianas y promover nuevos hébitos gerenciales que desarrollen las
competencias y comportamientos esperados.

* Programa de Gestion Emocional para Coordinadores: con el fin de trazar
la ruta critica hacia el reconocimiento de un liderazgo emocional a traves
de una comunicacion asertiva y el trabajo en equipo, la entidad realizara la
lll fase para fortalecer las habilidades que se requieren desde el rol de
coordinador.

* JUEVES JORNADA DEPORTIVA O CULTURAL: espacios de integracion
gue buscan la movilizacion de mensajes claves de la estrategia a través
de metaforas, historias y experiencias de entretenimiento, peliculas
documentales deportes y otras actividades Iudicas

Plan de reconocimientos:

Plan de incentivos para reconocer los resultados obtenidos frente a los
retos propuestos con los enlaces de reporte y los gestores de
conocimiento, que aportan a la movilizacién de las politicas del modelo.

9. Incentivos y Estimulos

9.1. Plan de Incentivos El Plan de Incentivos tiene por objeto otorgar
reconocimientos al buen desempefio, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de la entidad, en concordancia con el
desempeiio laboral.

De conformidad con lo consagrado en el articulo 2.2.10.10 del Decreto
1083 de 2015, Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante
de la evaluacion del desempefio laboral, y el de los equipos de trabajo se
determinara con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en
equipo, de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del
servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo”

9.2. Apoyo Educativo Para la vigencia 2025

14
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El ITFIP dentro de las politicas y planes institucionales contempla la
gestion del talento humano como uno de los pilares que contribuyen al
cumplimiento de los objetivos institucionales y de conformidad con lo
seflalado en el Decreto 1083 de 2015, corresponde a las entidades
desarrollar programas de estimulos, cuya finalidad es motivar el
desempeiio eficaz y el compromiso de sus servidores, a través de
programas de bienestar social; es por ello que se continuara con el
programa de apoyo educativo dirigido a servidores de carrera
administrativa, Libre Nombramiento y Remocion, Provisionales y a sus
familias, a fin de otorgar apoyo econémico destinado a la educacion formal
en preescolar, basica, media y superior, con prioridad en programas de
pregrado y posgrado para servidores publicos.

La convocatoria se hara una por semestre; esto con el objetivo de propiciar
condiciones para el establecimiento de un entorno laboral para la vida y el
conocimiento.

9.3. Tiempo remunerado por uso de la bicicleta

El ITFIP en cumplimiento de la Ley 1811 del 21 de octubre de 2016, a
través de la cual se incentiva el uso de la bicicleta como medio de
transporte, que en su articulo 5 establece los incentivos para los servidores
publicos que usen la bicicleta, a saber: recibir medio dia laboral libre
remunerado por cada 30 dias que certifiquen haber llegado a trabajar en
bicicleta y pueden recibir hasta 8 medios dias remunerados al afio.

Este incentivo se reglamentara en el ITFIP y permitird disminuir el tiempo
de desplazamiento hacia y desde la Entidad a los servidores, demostrando
economia en el desplazamiento y fortalecimiento en el cuidado del medio
ambiente. De otra parte, al ser una actividad fisica, es considerada como
una de las variables protectoras para el cuidado de la salud de quien hace
uso de ella y es alli donde el SGSST visualiza que esta practica cada vez
es mas utilizada, y se espera que el riesgo de enfermedad cada vez sea
mas bajo. En el marco del eje estratégico ‘Entorno laboral sostenible’

9.4. Integracion de las familias de los funcionarios

El ITFIP, ha venido construyendo y reinventando afio a afo, el Plan de
Bienestar e Incentivos, buscando llegar a cada uno de los servidores y sus
familias a través de actividades que los apasionan y mueven, las cuales
transformamos en los momentos de vida.

Por ello se quiere implementar la integracion de las familias de los
funcionarios, en el cual cada servidor construye sus propias experiencias
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y momentos de vida en compafia de su familia, a partir de un portafolio
que incluye deporte, cultura y entretenimiento.

Con este estimulo se pretende reconocer e incentivar la participacion de
las actividades institucionales propias que redundan en servicios que
satisfacen necesidades o intereses personales y/o familiares. Para el afio
2025 se espera establecer este incentivo.

9.5. Incentivo al cumplir 5 afios de servicio

El ITFIP creara la estrategia denominada quinquenio, mediante la cual,
se reconoce a los servidores publicos el tiempo de servicio continuo en la
entidad. Para la vigencia 2025, se implementara esta estrategia con el
propdsito de otorgar todos los servidores del ITFIP, dos (2) dias de
permiso remunerado que se debera disfrutar dentro de los sesenta (60)
dias siguientes a la fecha de cumplimiento de los cinco (5) afios. Estos no
son acumulables con otras situaciones administrativas.

9.6. Compensatorio por Cumplir afios de vida

En el marco del Sistema de Estimulos y con el fin de contribuir al
mejoramiento de la Calidad de Vida Laboral de los servidores y elevar sus
niveles de satisfaccion y Bienestar, los servidores cuentan con un dia de
permiso remunerado, el cual se debe disfrutar dentro del mes en que
cumplen.

9.7. Reconocimiento al pensionarse

El ITFIP, reconoce a los servidores publicos con una vida de servicios a la
entidad igual o superior a 25 afios y, con 20 o mas afios a partir del afio
2025, un bono a través de una tarjeta de servicios de la Caja de
Compensacién Familiar. Este reconocimiento sera disfrutado a partir del
momento de radicacion de la carta en que manifieste su voluntad de retiro
por pension. Lo anterior sin perjuicio de las actividades de bienestar
disefiadas especialmente para ellos.
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