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PRESENTACION

Parael “ITFIP” INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR. el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), se concibe como el derrotero institucional,
el cual orienta las acciones necesarias para responder con calidad ante
el compromiso asumido con el estado y la sociedad.

El presente documento, es el resultado de la participacion activa de toda
la comunidad académica apoyada en un compromiso institucional, con
el propdsito de redefinir el sentido y significado de la institucin, tenien-
do en cuenta los cambios que se han presentado en los dltimos b afios,
los que la han llevado a la incorporacion de nuevos retos académicos,
tecnoldgicos, culturales, sociales y politicos.

De acuerdo con lo anterior, la reformulacion del PEl busca redimensionar
el quehacer institucional en busca de la calidad, tomando como base
los ciclos propedéuticos, la articulacion, la internacionalizacidn, el em-
prendimiento, la educacion inclusiva, la formacidn por competencias, la
flexibilidad, los créditos académicos, la participacion en los Centros Re-
gionales de Educacion Superior (CERES), la certificacion y acreditacion,
la educacion a distancia mediada por TIC, entre otros; con el fin de lograr
el posicionamiento regional, la actualizacion y mejoramiento de los pro-
gramas, garantizando su pertinencia y responsabilidad social.

EI ITFIP al inscribir su proyecto educativo en el marco de la Ley General
de Educacion (Ley 115 de 1994), que en su articulo primero, define la edu-
cacion como un proceso de formacion permanente, personal, cultural y
social, fundada en una concepcion integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes, fundamenta el desarrollo del
presente documento en ocho elementos, sobre los cuales se redimensio-
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nala Institucion para el desarrollo de las estrategias de fundamentacion,
administracion, curriculares, pedagégicas y comunitarias que sustentan
su esencia.

Finalmente, puede establecerse que el Proyecto Educativo Institucional
2014, considera elementos esenciales del mismo y otros actualizados,
los cuales dan continuidad mejorada y ajustada a procesos moderniza-
dores, dando lugar a la via de la construccion colectiva permanente y
pertinente.
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

El “ITFIP” INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR, fue creada mediante
Decreto 3462 del 24 de diciembre de 1980, como una Institucion pablica de
caracter académico, del orden nacional, con personeria juridica, autonomfa
administrativa y patrimonio independiente adscrito al Ministerio de Educacion
Nacional; se encuentra ubicado en el municipio del Espinal, contiguo al barrio
Arkabal, cuenta con los recursos fisicos existentes: edificios, zonas verdes,
campos deportivos y zonas cultivables con un drea de 15 hectareas y media.

EI ITFIP ha pasado por dos grandes etapas: De Unidad Académica dependiente
del Ministerio de Educacion Nacional a Establecimiento Publico del orden nacio-
nal descentralizado, ajustado a la Ley 30 del afio de 1992.

Enla primera etapa, la cual se circunscribe en el periodo comprendido entre 1981
a21988: las orientaciones y la direccién general de la administracién y del ejerci-
cio financiero estuvo centralizada en el Ministerio de Educacidn Nacional. En el
(ltimo afio de dicha etapa transformd su modalidad de formacidn intermedia a
formacion técnica profesional, mediante la Ley 27 de 1987. En la segunda etapa,
funciona como establecimiento publico del Orden Nacional, adscrito al Minis-
terio de Educacion Nacional, descentralizado, conforme a la Ley 24 de 1988 y
de conformidad con su aplicacidn en cuanto a personeria juridica, autonomfa
administrativa y patrimonio independiente.

Nuestra institucion aplica los siguientes principios contemplados en la Ley 489
del 9 de diciembre de 1998, Articulo 3: la buena fe, la igualdad, la moralidad, la
celeridad, la economia, la imparcialidad, la eficacia, la eficiencia, la participa-
ci6n, la publicidad, la responsabilidad y la transparencia.

En el afio 2005 se obtuvo el Registro Calificado para los programas académicos

en el nivel Técnico Profesional, en el 2007 se redefinid por Ciclos Propedéuticos
mediante resolucion No. 1895 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional
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yen enero de 2010 obtuvo las Certificaciones de Calidad 1SO 9001:2008, IONET
yNTCGP1000: 2009 siendo estas renovadas a enero de 2016.

En la actualidad, oferta programas académicos del nivel técnico profesional,
tecnoldgico y profesional universitario por ciclos propedeuticos en las dreas de
la Administracién, la Ingenierfa y las Humanidades, a través de 29 programas
académicos y dando cumplimiento a la politica de ampliacién de cobertura
oferta a través de siete Centros Regionales de Educacion Superior -CERES ubi-
cados en Flandes, lcononzo, Chaparral, Venadillo, Guamo en el Departamento
del Tolima, Ricaurte y Tocaima en el Departamento de Cundinamarca, contando
ademas con una sede por ampliacion de cobertura en la ciudad de Ibagué.

Constitucidn Politica de Colombia 1992

Ley 30 de 1992. Por el cual se organiza el servicio publico de la Educacion Su-
perior.

Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la ley general de Educacidn

Ley 749 de 2002. Por la cual se organiza el servicio pblico de la Educacion
Superior en las modalidades de formacion Técnica Profesional y Tecnoldgica.

Ley 1188 de 2008. Por la cual se regula el registro calificado de programas de
educacion superior y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1860 de 1994. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 en
aspectos los pedagdgicos y organizativos generales

Decreto 1295 de 2010. Por el cual se reglamenta el registro calificado de que
trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de
educacion superior.

Acuerdo 03 de 2013. Por medio del cual se adopta el Estatuto General

Acuerdo 03 - A de 2014. Por medio de la cual se adopta el Estatuto Docente
del ITFIP

Acuerdo 033 de 2005. Por medio de la cual se adopta el Reglamento Estu-
diantil del ITFIP
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EITFP como Institucion de Educacion Superior, forma integralmente al ser hu-
mano por competencias a través de programas académicos y servicios para ge-
nerar, transformar, aplicar y difundir conocimientos y tecnologias en la solucion
anecesidades del entorno regional y nacional.

AI2019 el ITFIP sera una institucion universitaria que forme con calidad, respon-
sabilidad social y ambiental, mediante programas académicos acreditados de
alta calidad, ddndole oportunidad a la sociedad que genere un proyecto de vida
que transforme su entorno y contribuya al desarrollo regional y nacional en un
contexto internacional.

Toda organizacion debe considerar los principios como los preceptos mas ge-
nerales que deben orientar el actuar personal y profesional de sus integrantes.
Cuando estos principios se incorporan en las personas, surgen los valores,
que son la traduccion de los principios en normas de vida que se manifiestan
de manera espontanea y permanente. La institucion cuenta con el documento
denominado “Carta de Valores” y se establece como un orientador de conducta
consolidando un instrumento que orienta la gestion institucional en todos sus
aspectos, a saber:

Respeto

Se considera como el reconocimiento del valor inherente de los derechos in-
natos de los individuos y de la sociedad. Estos deben ser reconocidos como el
foco central para lograr que las personas se comprometan con un propdsito mas
elevado en la vida.

Responsabilidad

Se asume como la capacidad de cumplir con el deber. Reconocer y aceptar las
consecuencias de nuestros actos con dedicacion e interés maximo en el cumpli-
miento de los deberes y funciones que se desempefian.
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Solidaridad

Se entiende como el sentimiento de unidad basado en metas o intereses co-
munes, expresa una idea de unidad, cohesion, colaboracion y se encuentra muy
ligada al amor. Es la cooperacidn entre las diferentes personas de una unidad,
para lograr los objetivos propuestos en pro del desarrollo y de a unidad.

Honestidad

Se concibe como la cualidad humana por la que la persona determina elegir
actuar siempre con base en la verdad y en la auténtica justicia (dando a cada
quien lo que le corresponde, incluida ella misma). Caracteriza al individuo por
su honor, lealtad y rectitud en todos sus actos; es la cualidad que hace que una
persona actle y viva en concordancia con lo que piensa, Siente, dice y hace.

Sentido de Pertenencia

Se considera como el estado motivacional del individuo, especificamente de la
motivacion extrinseca; caracterizado por el sentido de compromiso, responsabi-
lidad, apropiacion, identificacion, amor, comportamiento, trabajo y sentimiento,
que tiene un colaborador hacia su empresa y que hace que este acate las nor-
mas, emita conductas proactivas de manera relativamente constante y trabaje
con calidad para la organizacién que representa.

Los principios son valores ya asimilados en el comportamiento habitual del
hombre. En el caso del ITFIP la cultura institucional adopta como principios los
siguientes:

La formacion integral

Desde el punto de vista legal, la formacion integral se encuentra consagrada
como un principio de la educacion universitaria en Colombia, en el articulo 1.°
delaley 30 de1992, el cual establece que “la educacién superior es un proceso
permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano
de una manera integral y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y
su formacion académica o profesional”, y estd categorizada, en el articulo 6.°
de la misma Ley, como uno de los objetivos de la educacion superior y de las
instituciones educativas que tienen la misién de prestar dicho servicio.

Para el ITFIP a formacion integral implica orientar los procesos hacia el desarro-
llo pleno de las potencialidades del ser humano. Por tanto, asume el individuo
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como una totalidad, en la que reconoce la existencia de diversas dimensiones
humanas en permanente interrelacion, que hace que en cualquier actividad
educativa se conciba la persona como un todo.
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En esa misma linea, el ITFIP asume el compromiso de optimizar las capacidades
del ser, en aras de garantizar la construccion exitosa de un proyecto de vida no
solo personal sino un proyecto de sociedad que propenda por responder en for-
ma adecuada a las necesidades y expectativas de la sociedad a la que pertene-
ce. Por tal motivo, y apoyados en los cuatro pilares basicos de la educacion (De-
lors, 1996), la Institucién sustenta la formacidn integral desde el conocimiento
(aprender a conocer), la praxis (aprender a hacer), la ética (aprender a ser) y la
relacién con otros (aprender a convivir).

A partir de los referentes mencionados, la formacidn integral esta orientada
hacia la adquisicion de habilidades que permitan enfrentar la vida como una
oportunidad de aprendizaje continuo, para el desarrollo del talento humano y
para que cada quien logre ser persona, profesional y ciudadano consciente de la
responsabilidad social que les compete en su contexto.

Bajo esta perspectiva, la formacion integral del ITFIP esta sustentada en:

La autoformacion permanente: Como un ejercicio cotidiano de todos
los actores de la Institucion en procura de revisar, validar y actualizar el
conocimiento, utilizando para ello las herramientas y recursos tecnolo-
gicos que el mundo moderno y la ciencia han puesto a su servicio.

La excelencia académica: Inculcada como el ejercicio cotidiano en el
que tenga siempre presente la ética, el respeto a las demds personas, la
participacion politica y la justicia social.

El liderazgo social: Constituido como ejercicio tendiente a orientar
con inventiva, métodos de investigacion y habilidades comunicativas la
solucion de problemas comunes en la region.

El sentido de pertenencia y de arraigo: Compromiso con la region a
partir del reencuentro con la cultura y el folclor que hoy son patrimonio
yorgullo ante la nacidn.

La responsabilidad ambiental: Asumida como los resultados de las
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diversas acciones, traducidas en el impacto que generan las actividades
y decisiones, tanto personales como profesionales para enfrentar retos
locales y globales que implica el cambio climatico, la gestion del agua,
el dialogo intercultural, las energias renovables, la seguridad alimenta-
riay la salud pablica.

La formacidn en un contexto globalizado

EITFIP considera la globalizacién como el espacio social en el que los significa-
dos, acciones e interacciones propician la caracterizacion del mundo contempo-
raneo. Por tal motivo, la educacion se ve impactada en cuatro aspectos;

- El primero de ellos, la organizacion del trabajo y en los tipos de traba-
jo que la gente desarrolla, lo cual exige no solo niveles mas altos de
educacion , sino la actualizacion permanente en programas, cursos y
servicios educativos.

- El segundo, la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los
sistemas educativos de acuerdo con los estandares internacionales.

- El tercero, la virtualizacién de la educacidn, con la doble intencion de
expandir y diversificar los servicios educativos, con el fin de ampliar las
oportunidades de acceso de la poblacién y acercar a la comunidad uni-
versitaria de todos los tipos y niveles educativos a las tecnologfas de la
informacion y la comunicacion (TIC).

- El cuarto, la conformacidn de redes globalizadas de todo tipo, las cuales
generan unimpacto en la transformacion de la cultura mundial.

De acuerdo con lo anterior, el ITFIP redimensiona su rol formador, debido a que la
tecnologia de la informacion modifica el acceso al conocimiento. Es asi, como
la comunidad educativa se transforma como productora de conocimiento, con
la capacidad de teorizarlo y construirlo.

Desde esta perspectiva, se fomenta la capacidad creativa, reflexiva y analitica,
a través de espacios que permiten la orientacion y autogestion. Cobrando im-
portancia que el acto formador tienda a: “aprender a aprender”, desarrollando
nosololamemoriay el saber hacer, sino también la inteligencia critica y la aper-
tura a los cambios.

Esuna realidad que la ciencia y la tecnologia han contribuido a la configuracion
de dichos cambios, lo cual hace que el ser, amplie la comprensién del mundo,
dando paso a nuevas formas econémicas sustentadas en el desarrollo del cono-
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cimiento. Es asf, como se asume la competitividad de la regién en funcién de la
capacidad para producir y asimilar el conocimiento.
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En el ITFIP se reconoce la incidencia de la ciencia y [a tecnologia en el desenvol-
vimiento social y econdmico de la comunidad, lo cual hace que fomente en las
personas la capacidad de adquirir y transformar sus conocimientos y destrezas,
de potenciar a capacidad de innovar y aplicar los conocimientos en la solucion
de problemas. Y al mismo tiempo, ofertar herramientas que permitan atender
otros aspectos del progreso cientifico y tecnoldgico, tal y como los problemas
medio ambientales y las desigualdades sociales. Lo que le permite enfatizar
en la necesidad del aprendizaje permanente y del mejoramiento de las compe-
tencias a lo largo de la vida, como medio de realizacion personal, participacion
social, desarrollo sustentable y sobretodo tener éxito en el mundo laboral.

Lainclusiony equidad social

Teniendo en cuenta que el ITFIP “per se” ejerce una funcién pblica, se consti-
tuye como un espacio social de y para el aprendizaje colectivo, que desde sus
funciones sustanciales, se configura como un factor de desarrollo regional y
nacional. En este sentido, se acoge al concepto de la universalidad, entendién-
dolo como el acceso a la educacion superior de todas la personas que tienen
la motivacion y la preparacion suficiente y supone utilizar diversas formas de
intervencion para garantizar este derecho, de manera tal, que implica articular
dicho concepto no solo al de acceso sino al de cobertura. Por tanto, la universa-
lidad también tiene por tarea, la educacion inclusiva.

En este marco de ideas, la Educacion Inclusiva, se asume como la capacidad de
potenciar y valorar la diversidad, promocionar el respeto a la diferencia y asegu-
rar la intervencion de la comunidad bajo una organizacién intercultural de los
procesos educativos. Por tanto, atiende con calidad, pertinencia y equidad di-
cho espacio, buscando dar participacién a los estudiantes, independientemente
de sus diferencias personales o culturales, lo que se constituye en la base para
adoptar [a educacion inclusiva como estrategia para el logro de la inclusion so-
cial.

La Institucion asume la participacion como el rol que realiza la educacion en la
sociedad y en el valor de las relaciones en todos los niveles, haciendo referencia
alaimportancia de tener voz y ser aceptado por lo que se es. Asi mismo, consi-
dera las caracteristicas innatas del ser, dando pie a la diversidad, que asumida
desde un grupo social constituye la hase de la interculturalidad, generando es-
pacios de dialogo abierto, reciproco, critico y auto-critico en funcidn del respeto.
En este sentido, la equidad se constituye como el paso fundamental para la
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hisqueda de dar a todos las mismas posibilidades, desde un enfoque diferen-
cial, por tanto, incluye suscitar las condiciones de accesibilidad, como una es-
trategia tendiente a que los entornos, productos y servicios sean utilizados sin
problemas por todas y cada una de las personas, con el fin de lograr los objetivos
para los que estan disefiados, independientemente de sus diferencias.

Bajo estos aspectos y en el marco de la responsabilidad social, amplia las opor-
tunidades de acceso al conocimiento y al desarrollo de capacidades para gene-
rarlo y aplicarlo innovadoramente, a través de politicas y estrategias tendientes
a proporcionar estimulos, créditos y escaso valor de matriculas, para que mu-
chas personas puedan tener el acceso a la educacion.

La Regionalizacion

La regionalizacion y flexibilidad son principios que para el [TFIP. redundan en la
hisqueda permanente de oportunidades para superar las barreras de acceso y
permanencia a la educacion en su area de influencia. En este sentido, es una
institucion que propende por establecer diversos vinculos como medios para
el desarrollo local y regional, teniendo en cuenta criterios de orden geografico,
cultural, econémicos, sociales y politicos, articulandose con la inclusion desde
la misma diversidad e interculturalidad propias de las regiones.

En funcion de ello, la Institucion contribuye a través de los Centros Regionales
de Educacion Superior (CERES), con la oferta de programas académicos perti-
nentes a las necesidades socioecondmicas de la regién. Asi mismo, se ve forta-
lecida a través de los procesos de articulacion con la media y movilidad de la
demanda en las poblaciones o0 grupos priorizados, como acciones iniciales que
sustentan las bases para proyectarse a la implementacidn de sedes.

La Flexibilidad

EITFIP concibe la flexibilidad como la adaptabilidad que da respuesta a los cam-
hios y diversidad sociocultural, partiendo del reconocimiento de la dindmica que
proporciona la realidad educativa, las necesidades, realidades institucionales y
el aprovechamiento de oportunidades externas, lo que conlleva a que los linea-
mientos institucionales pueden ser susceptibles de revision, modificacion y per-
manente actualizacion como parte de la naturaleza procesal de la educacion.

En funcion de dicha concepcidn, la Institucién se asume como flexible desde
su estructura, programas, operativizacién e incluso la forma de llegar a la so-
ciedad, desde sus particularidades. Por tanto, la innovacion y gestidn, se cons-
tituyen en la base para la flexibilidad, con lo que se pretende la articulacién de
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la organizacion en cada uno de sus participantes, procesos y resultados; con los
cuales se espera dar respuesta a través del talento humano con capacidad para
vivir a transformacion durante toda la vida.
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La comunidad educativa del ITFIP ha trazado como objetivos institucionales los
siguientes:

Incrementar la cobertura académica a través de la ampliacion de la oferta de
programas académicos pertinentes, curriculos dinamicos y mejoramiento de
las competencias de docentes con el fin de fortalecer la autoevaluacion como
proceso inherente a la acreditacion institucional y aseguramiento de la calidad.
Consolidar el proceso de investigacion en docentes y estudiantes a través de es-
trategias que permitan la creacidn, difusion y aplicacion de conocimiento en las
diferentes areas del saber; con el objeto de aplicar los resultados en la dindmica
académica, regional y diferentes grupos de interés gubernamental y privado.

Ampliar la proyeccion nacional e internacional del ITFIP mediante el estable-
cimiento de alianzas y desarrollo de estrategias de interaccién, con el fin de
promover convenios con otras instituciones y organismos internacionales que
faciliten el financiamiento de proyectos o programas de formacidn, pasantias y
movilidad para la comunidad académica.

Mejorar la calidad de vida y generar un ambiente dptimo de bienestar para
estudiantes, egresados, funcionarios docentes y administrativos con el fin de
fortalecer el sentido de pertenencia y la formacidn integral dentro del marco de
los principios y valores institucionales.

Fortalecer el proceso de mejoramiento de la gestién institucional e interaccion

de procesos, con el fin de mantener la eficacia, eficiencia y efectividad en las
actuaciones internas y externas de la institucion.
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DIRECGIONAMIENTO ESTRATEGICOY
POLITICAS INSTITUCIONALES

Para el logro de la Mision y proyectarse a la Vision, el ITFIP ha disefiado el Plan
Estratégico, cuya finalidad es generar los lineamientos que permitiran el logro
de las metas propuestas, de donde emanan las hases para la politica institucio-
nal de acuerdo con cada rea; las cuales van de la mano con los lineamientos y
las que se convierten en un compromiso para la Institucion.

La orientacion del Plan de Desarrollo Institucional, se sustenta sobre cinco i-
neamientos estratégicos que responden no solo a los ejes centrales de la admi-
nistracién del ITFIP sino que también a las condiciones del desarrollo regional :
Calidad y ampliacion de cobertura, Investigacion y relacion con sector externo,
Internacionalizacion, Bienestar universitario, Modernizacion y Gestion .

Calidad y ampliacion de cobertura: Con este lineamiento se busca contri-
huir al mandato constitucional para garantizar el acceso a la educacion superior
de calidad. Este lineamiento tiene como propdsito mejorar el posicionamiento
del [TFIP desde el entorno local, regional, nacional y proyectarlo al ambito inter-
nacional, a través de la generacidn de las condiciones para la acreditacion insti-
tucional, el fortalecimiento de la actividad econdmica y social de la region y el
fortalecimiento de la cultura de autoevaluacion y mejoramiento continuo. Este
lineamiento se encuentra apoyado en los siguientes compromisos y politicas:

Garantizar la excelencia académica a través de la consolidacion de la cultura
de la calidad en su gestién, enmarcado en la consecucion de la Acreditacion,
[a continuidad de los procesos de autoevaluacidn y la renovacidn de registros
calificados para programas nuevos y los que lo requieran.

Fortalecer [a formacion y el desarrollo docente, a través de politicas que propen-
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dan por la actualizacion de sus conocimientos tanto cientificos como técnicos,
desde lo pedagdgico y disciplinar, acorde con su perfil de formacidn y area de
desempeiio.
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Fortalecer la gestion pedagogica a través de la implementacion de acciones
para lograr que los estudiantes desarrollen las competencias necesarias que
favorezcan su desempefio personal, social y profesional.

Consolidar la gestién curricular con miras a la Internacionalizacion Educativa,
con el fin de proyectar la formacion estudiantil al contexto internacional como
herramienta competitiva y acorde a los avances de la ciencia y la tecnologia.

Potenciar el uso apropiado, eficiente y permanente de las TIC en los procesos
académicos mediante la capacitacion e implementacidn de espacios académi-
cos en los que se produzcan recursos y medios educativos para la creacion de
ambientes de aprendizajes en la modalidad presencial y virtual, garantizando la
transversalidad en la docencia, la investigacién y la extension con una platafor-
ma tecnoldgica funcional.

Generar las condiciones de acceso y permanencia a la educacion superior a tra-
vés de mecanismos de concertacion y planificacion entre los actores del ambito
educativo, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdmicas, politicas,
culturales y geograficas que permitan promover el desarrollo equilibrado de la
region.

Fortalecer |a cadena de valor para el impulso al Emprendimiento, bajo el compro-
miso de la puesta en marcha de una metodologia, que propenda por la institucio-
nalizacion de sus procesos al interior del [TFIP y de la garantia de fondos propios
y externos para el apoyo de las ideas innovadoras.

Politica 1. Competitividad institucional. Impulso de acciones tendien-
tes al desarrollo docente que conduzcan a mejorar sus competencias
para el fortalecimiento del quehacer institucional, asi como de sus me-
dios e infraestructura fisica necesaria para tal fin.

Politica 2. Modernizacién e Innovacion Curricular. Revision de los cu-
rriculos existentes, con el fin de proponer opciones innovadoras que
busquen dar respuestas acordes a los desarrollos sociales, cientificos,
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técnicos y tecnoldgicos del momento y que son necesarios para el desa-
rrollo local, regional y nacional.

Politica 3. Mediacion tecnoldgica. Reconocimiento, aceptacion y adop-
cion de las Tecnologfas de la Informacion y la Comunicacion como un
medio facilitador y organizador del quehacer institucional, buscando
proyectarse a la Educacion Virtual.

Politica 4. Educacion a distancia mediada por TIC. Implementacion
de la modalidad Educativa a distancia mediada a través de Ambientes
Virtuales de Aprendizaje.

Politica 5. Regionalizacion. Consolidacion de la presencia institucional
en las diferentes dreas de influencia, buscando el apoyo gubernamental
requerido para el desarrollo de programas académicos tanto en el pre-
grado como en el posgrado.

Politica 6. Emprendimiento y empresarismo. Desarrollo de estrategias
y acciones, en los diferentes estamentos educativos y procesos de for-
macion curricular y extracurricular, tendientes a crear cultura para la
generacion de empresas acordes con el mercado actual.

Politica 7. Autoevaluacion y acreditacion. Generacion de cultura de
autoevaluacidn como proceso base y permanente para el logro de la
calidad en el quehacer institucional.

Investigacion y relacion con sector externo: mediante este lineamiento se
husca fortalecer la relacion del ITFIP con el entorno institucional académico y
empresarial, tanto pdblico como privado, a través de la consolidacion del pro-
ceso de investigacion sustentados en estrategias que permitan la generacion,
difusion y aplicacion de conocimiento en las diferentes areas del saber, que
guarden pertinencia con la realidad local, regional, nacional e internacional, de
manera que genere un impacto positivo en la dindmica académica y en diferen-
tes grupos de interés estatal y empresarial. Para tal propésito, la institucion se
proyecta sobre los siguientes compromisos y politicas:

Consolidar la politica de Investigacin Institucional, a través de la elaboracion
e implementacion de planes y estrategias para establecer la dinamizacion de la
Investigacion a través del fomento a los Grupos de Investigacidn.
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Fomentar laformacion para la investigacion a través de lapromocion de la inves-
tigacion formativa como eje transversal del curriculo en los diferentes progra-
mas académicos y a través del fortalecimiento de semilleros, para incentivar la
cultura investigativa en estudiantes y profesores.
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Promover el desarrollo de [a produccion intelectual, ampliando la visibilidad de
la produccidn cientifica a través de la reglamentacion para tal fin, considerando
la aplicacion de los estimulos de produccion.

Afianzar la infraestructura cientifica y tecnoldgica para el desarrollo de la in-
vestigacion, a través de la identificacion de las necesidades en tecnologias. En
este sentido, busca enfatizar en mayor visibilidad a través del internet con la
creacion de portales web de los grupos de investigacion.

Fomentar alternativas de financiacion para el desarrollo de la investigacidn, a
través de la conformacidn de un programa de contrapartidas para proyectos de
investigacion externo e interno, que incluya no solo recursos propios.

Politica 8. Fomento a la investigacion. Fortalecimiento y desarrollo de la
investigacion como parte fundamental del quehacer institucional.

Politica 9. Investigacion y posgrados. Implementacién de estudios de
posgrado de acuerdo con el nivel de formacion y demandas del entorno.

Politica 10. Presencia y alianzas institucionales. Fortalecimiento de las
relaciones institucionales con el contexto social, buscando intervenir en
larealidad con criterios de pertinencia, equidad, eficiencia y calidad.

Politica 11. Visibilidad y posicionamiento de la investigacion. Incentivar
y generar estimulos a la publicacion de los resultados de los diferentes
trabajos que genera la Institucion de acuerdo con el nivel de formacidny
comunidades académico - cientificas proyectadas.

Politica 12. Proyeccion social. Construccion de espacios de dialogo que
propendan por el intercambio de saberes que redunde en el desarrollo
de la sociedad.

Internacionalizacion: mediante este lineamiento se husca aprovechar las
nuevas condiciones que brinda la globalizacidn para acercar tanto a los estu-
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diantes como a los profesores a las nuevas oportunidades que brinda el entorno
internacional. El propdsito de este lineamiento es fortalecer las capacidades
institucionales para la gestion e implementacion de la internacionalizacion
institucional. Por tanto, se proyectard a la luz de los siguientes compromisos
y politicas:

Consolidar la internacionalizacidn del curriculo, promoviendo las alianzas con
otras instituciones de educacion superior que permitan el acceso de estudian-
tes a sus procesos de formacion de manera presencial o virtual.

Incentivar la movilidad estudiantil y docente con fines académicos e investiga-
tivos, con el objeto de brindar experiencias enriquecedoras a la comunidad, a
través del establecimiento de redes de apoyo.

Promover el manejo de un segundo idioma como herramienta para contribuir a
los procesos de Internacionalizacidn.

Politica 13. Internacionalizacion. Generacion de mecanismos que pro-
pendan por la organizacion de los procesos del quehacer Institucional
paraarticularlos con las demandas globales.

Politica 14. Cooperacion internacional y movilidad académico - cienti-
fica. Apoyo a laapertura del quehacer Institucional a través de la gestion
de vinculos con comunidades académico - cientificas de orden interna-
cional.

Politica 15. Bilingtiismo y multiculturalidad. Preparacion del personal y
estudiantes de la Institucion para ser y convivir con éxito en la sociedad
del conocimiento y en ambientes multiculturales.

Bienestar Institucional: el propdsito de este lineamiento es promover espa-
cios orientados al desarrollo del ser humano y de la comunidad educativa para
potencializar el ser, el estar, permanecer y el pertenecer Institucional. Asf mis-
mo, se busca fortalecer la relacion y los vinculos, tanto de los egresados como
de los estudiantes. Para tal propdsito, el lineamiento se sustenta sobre los si-
guientes compromisos y politicas:
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Orientar al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes,
docentes y personal administrativo.

Propender por una vida digna de las personas que conforman la comunidad uni-
versitaria, a través de condiciones y medios que beneficien el desarrollo de la
actividad académica, investigativa y de proyeccion social.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la comuni-
dad educativa en aspectos relacionados con la promocion del Desarrollo Huma-
noy Salud Integral, Cultura y Ciudadania, Deporte y Recreacidn.

Brindar herramientas a la comunidad educativa, en los temas de calidad acadé-
mica, respecto al bajo rendimiento académico, diagndsticos, analisis mixtos de
desercion, procesos de aprendizaje de los estudiantes, construccion de comuni-
dad y responsabilidad social.

Politica 16. Construccion de comunidad. Contribucién a la formacidn
integral de la comunidad académico - administrativa a través de la apro-
piacién de los valores y principios institucionales.

Politica 17. Igualdad de oportunidades, permanencia y promocion. Ge-
neracion de estrategias que propendan por la equidad en las condiciones
de acceso y la retencion en el sistema que motive a la comunidad a asu-
mir con compromiso la vida Institucional.

Politica 18. Egresados. Consolidacion de la relacion con los egresados
con el fin de establecer el impacto social de los programas, el desempe-
fio laboral, la actualizacion y estimular el intercambio de experiencias
profesionales con la comunidad Institucional.

Modernizaciony gestion: el propdsito de este lineamiento es generar las con-
diciones financieras, logisticas y administrativas para que se puedan desarrollar
en las mejores condiciones todas las funciones y actividades misionales de la
institucion que se desarrollan en las distintas dependencias. Para su logro se

proyectan los siguientes compromisos y politicas:
o m.
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Armonizar la planificacién Institucional con la puesta en marcha de las diversas
actividades que sustentan el quehacer del Instituto.

Velar por una cultura académica que permita tener presencia en ella y ser acree-
dora del espacio obtenido con politicas pertinentes y en un marcado sentido de
pertenencia.

Articular las acciones internas con las externas con el fin de que su gestion im-
pacte en la transformacion de la sociedad.

Propiciar la optimizacion financiera de las dependencias y aumentar la oferta
de servicios con los cuales atiende los requerimientos que le son demandados,
con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas orientadas a alcanzar el
desarrollo institucional, mediante la formacion de ciudadanos lideres éticos,
innovadores y emprendedores.

Realizar el autocontrol, la verificacion del cumplimiento de los resultados y los
informes publicos, como parte activa de los procesos de Evaluacion de la Ges-
tion y Rendicion de Cuentas y la Evaluacion Independiente.

Politica 19. Gestion Eficiente. Fortalecimiento del proceso de mejora-
miento de la gestion institucional e interaccién de procesos, con el fin de
mantener la eficacia, eficiencia y efectividad en las actuaciones internas
y externas de la institucion.

Politica 20. Modernizacion de la Institucion. Acondicionamiento de la
infraestructura, el funcionamiento y el desarrollo académico-adminis-
trativo de la Institucion para dar respuesta oportuna y con calidad a los
retos que impone la dindmica de los cambios de [a sociedad.

Politica 21. Financiacion Institucional. Generacion de estrategias para
la diversificacion de las fuentes de recursos y a optimizacion de los
actuales, con el fin de asegurar el logro de la misidn, sin desconocer la
obligacion financiera del estado.
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ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
YACADEMICA

EI “[TFIP” consciente de su responsabilidad académica en la formacion de ciu-
dadanos integros, ha creado espacios de interaccion cultural y participativa del
talento humano basado en principios y valores que conforman el marco institu-
cional.

Dentro del contexto anterior el “ITFIP” Institucion de Educacién Superior con la
finalidad de atender en forma efectiva, eficiente y eficaz las necesidades inhe-
rentes a su dindmica misional, desarrolla su gestion administrativa bajo el prin-
cipio de la gestion sistematica por procesos; a través de la implementacién de
13 procesos, en coherencia con las normas técnicas de certificacion de gestion
de calidad implementadas y certificadas ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009,
los cuales se desarrollan y reglamentan bajo los lineamientos del Manual de
Procesos aprobado mediante resolucion No.420 del 28 de diciembre de 2007.

Posee una estructura organizacional por procesos aprobada mediante acto ad-
ministrativo No. 230 del 7 de Julio de 2008 y las funciones para los cargos en
carrera administrativa se encuentran establecidas en el Manual de Funciones
por Competencias Laborales cuya finalidad es buscar la calidad y mejoramien-
to de resultados, de los servidores pablicos, el manual fue ajustado y aprobado
mediante Resolucion No.060 de Fecha 08 de Febrero de 2006 y de conformi-
dad con los Decretos 2539 de Fecha 22 de Julio de 2005, que establecid las
Competencias Laborales Generales para los Empleos Publicos que se les aplica
alos Decretos Ley 770 y 785 de 2005, y se actualizd mediante Resolucion 431
de 2009.

Desde el punto de vista de la organizacion académica, el ITFIP cuenta con tres
(3) Facultades de las que dependen dieciséis (29) programas académicos asi:

« FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, SALUD Y EDUCACION
« FACULTAD DEECONOMIA, ADMINISTRACION Y CONTADURIA
« FACULTAD DE INGENIERIA'Y CIENCIAS AGROINDUSTRIALES
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Para el cumplimiento y desarrollo de los programas académicos adscritos a es-
tas facultades se cuenta con el apoyo de grupos interno de trahajo conformado
liderados por los coordinadores.

Todos los lineamientos académicos se establecen y aprueban a través de:

« CONSEJO ACADEMICO
« CONSEJO DE FACULTAD
« COMITE CURRICULAR

Por otra parte, la Institucién en cumplimiento de la politica nacional de Amplia-
cion de Cobertura oferta programas académicos a través de Centros Regionales
de Educacién Superior CERES entre los que se encuentran (Icononzo, Flandes,
Ricaurte, Chaparral, Venadillo, Guamo y Tocaima) y una ampliacién de Cober-
tura en Ihagué.

En ese mismo sentido operan convenios de cooperacion interinstitucional con
planteles de educacion media Técnica y Académica cuyo fin es materializar los
alcances de la Ley 749/02 en lo referente a la articulacion.

El ITFIP también cuenta con un programa de formacidn para el trabajo y desa-
rrollo humano (programas de extensidn) dirigido a las comunidades vulnerables
de los municipios y de su zona de influencia. Dentro de esta oferta estan los
diplomados de actualizacién y profundizacion, Seminarios-Talleres y otro tipo
de cursos que requieren el apoyo o contratacion de docentes ocasionales y ca-
tedraticos.
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FUNDAMENTACION FILOSOFICA

La Institucién sustenta su dindmica sobre la hase articulada de la Docencia, la
Investigacion y la Proyeccion Social, asumiéndola como un proceso cotidiano,
interactivo e integral que ligado entre si, se constituye en su sery quehacer (Re-
solucién 617 de 2010). Su soporte se encuentra en los tres usos de la Ciencia y
Tecnologia, los cuales son:

El control de calidad, de los productos y procesos cuando surgen problemas
técnicos, nuevos desarrollos, cambios educativos, negociaciones o cambio
social, como base para el uso apropiado de actividades fundamentadas en el
conocimiento, que sea tendiente a garantizar el mejoramiento de la calidad de
vida alaluz del avance del saber humano.

La transformacion del conocimiento y educacion, en donde la base cientifica se
constituye como traductora y transformadora de la informacion en conocimien-
to util, siendo ésta el nicleo del sistema de ensefianza a través de su funcion
decodificadora de la informacidn y de creatividad intelectual.

Lainvestigacion y desarrollo, como generadores de informacion y conocimiento
que cimente las bases de la competitividad, a través de la articulacidn de la in-
dustria, con la academia y la sociedad civil.

De acuerdo con ello, la Institucion en concordancia con la politica nacional
de educacidn, considera la calidad como un atributo base del acto formativo,
el cual redunda en las acciones que propendan por formar mejores seres hu-
manos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejerzan
los derechos humanos y convivan en paz. Asi mismo, a través de dicho acto se
generen oportunidades legitimas de progreso y prosperidad que contribuyan a
cerrar brechas de inequidad, de manera participativa.

Bajo esta perspectiva, la formacion en el [TFHIP pretende llevar a la persona a
realizar su propia personalidad, dado que es todo aquello que contribuye a
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proyectar las habilidades, aptitudes y posibilidades del individuo, y a crear,
corregir y ordenar sus ideas, hahitos y tendencias, a través del acto formativo.
Por consiguiente, este proceso debe ser abordado como objeto de practicas y
reflexion, es decir, como objeto de conocimiento y de transformacidn por parte
de sus agentes, constituyéndose en un elemento integrador y coherente entre
la teoria y la practica, entre lo interno y externo. En este sentido, se dan una
serie de alternativas y espacios que resultan en diversas posibilidades para y
por la educacion.

En funcidn de lo anterior, la institucidn dentro de las opciones y espacios para
la educacidn, oferta programas presenciales, que incorporan los avances de la
Tecnologias de la Informacion y comunicacion (TIC), apoyandose en la virtuali-
dad para diversificar la oferta de otros programas, tener un fortalecimiento de la
presencialidad a través de la virtualidad o bien combinar las anteriores, acogien-
do propuestas dentro del dmbito del denominado aprendizaje mixto.

EI ITFIP reconoce y valora a su estudiante como el sujeto activo y central del
proceso y esfuerzo académico institucional y en cuya formacion se tendran en
cuenta los postulados constructivistas, colaborativos y significativos, centra-
dos en el aprendizaje, a partir de los estudios de Piaget, Vygotski y Ausubel,
cuyo fundamento es el interaccionismo que se expresa en la construccion cog-
noscitiva del sujeto.

Construccion que es producida por la interaccion con el medio ambiente, a tra-
vés de una relacion de interdependencia o de bidireccionalidad entre el sujeto
cognoscente y el objeto cognoscible y se da porque el sujeto posee una funcion
constante constituida por la organizacion y la adaptacion. Cuando los individuos
interactan con su entorno, tratando de dar significado a este por medio de lo
que captan sus sentidos. La teoria del aprendizaje significativo, establece que
el individuo que aprende, recibe informacion verbal, la relaciona con aconteci-
mientos adquiridos previamente e incorpora nuevos conocimientos a su estruc-
tura cognitiva.

En este sentido, y de acuerdo con Ausubel, mediante este proceso de asimila-
cion, en el que se almacenan ideas nuevas relacionadas con ideas importantes,
en la estructura cognitiva del individuo, se asegura el aprendizaje. Es mediante
a realizacion del aprendizaje significativo que el estudiante construye signifi-
cados que enriquecen sus conocimientos del mundo fisico y social potenciando
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su crecimiento personal. De aqui se puede concluir, que los tres aspectos claves
que favorecen el proceso instruccional son el logro de aprendizaje significativo,
la memorizacion comprensiva de los contenidos y la funcionalidad de lo apren-
dido.
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En esta misma linea, el ITFP considera que la construccion del conocimiento,
estd dada cuando el sujeto interactta con el objeto del conocimiento (Piaget),
cuando lo realiza en interaccion con otros (Vigotsky) y cuando es significativo
para el sujeto (Ausubel). Bajo esta consideracion y para el desarrollo del ejer-
cicio académico, incluye la valoracion del proceso de aprehensidn del conoci-
miento, priorizando las particularidades cognitivas de cada individuo.

En tal consideracion, una vez establecido el vinculo legal con el estudiante, la
institucion adelanta un acercamiento psicosocial del mismo que le permite indi-
vidualizar el proceso antes descrito. En ese sentido, el [TFIP establece sesiones
especiales para los estudiantes que recién ingresan denominadas “conductas
de entrada” que permiten valorar los conocimientos que traen en la perspectiva
de acompanar eventuales nivelaciones si fuera el caso.

De otra parte y bajo la fundamentacion epistemoldgica, la construccion del co-
nocimiento debe aplicarse a la realidad y con ello, que sea Gtil para la solucion
de las necesidades de la sociedad, con lo cual se da paso auno de los principales
componentes de las competencias. Por tanto, se retoman los planteamientos de
Habermas, abordados en las competencias para el mundo de la vida, los cuales
estan conformados por tres dimensiones: la natural, personal y social. En donde
la primera se sustenta en la logica y en la practica, la segunda en lo estético y la
tercera en el discurso ético.

Dichas dimensiones desde la integralidad, suponen por los postulados de las
disciplinas que las respaldan, la necesidad de considerar, las ciencias empirico
analiticas, las ciencias histdrico hermenéuticas y las ciencias sociales respec-
tivamente, lo que conlleva a incluir la condicion interdisciplinaria del construc-
tivismo.

EI'ITFIP como agente transformador, asume parte del hombre como un ser com-
plejo, aun no acabado, por lo que vive en un proceso permanente de realizacion
en todas y cada una de sus dimensiones y, cuya capacidad racional orienta sus

actuaciones conscientes, las cuales dan sentido a su ser y existir.
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La capacidad de razonar del ser confiere el compromiso de auto determinarse,
es decir, poner en escena su capacidad para direccionar su vida en el contex-
to de un proyecto personal, social y laboral; y de otra parte, el asumirse como
un ser en proceso de mejoramiento progresivo, como condicion necesaria para
avanzar en el cumplimiento de dicho compromiso.

En funcion de los anterior, el proceso formativo se hasa en [a concepcion es-
tructural del hombre como un ser en el mundo de la vida y del trabajo, capaz
de asumir y fortalecer una serie de valores fundamentales que buscan cumplir
con el propdsito de lograr el fortalecimiento de la realizacion y su dimension
personal, social y productiva.

Toda persona que participe en el Proceso de Formacidn del ITFIP, tendra a desa-
rrollar competencias basicas, especificas y transversales, que le posibilitan el
desempeiio pertinente y de calidad en el mundo de la vida y del trabajo; lo cual
implica la comprensidn critica de los procesos sociales y econdmicos de los que
es participe; asi como la generacién de actitudes y valores que fortalezcan su
compromiso de responsabilidad frente a si mismo, a la sociedad, al trabajoy a
lanaturaleza.
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LINEAMIENTOS DELAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS

Teniendo en cuenta este soporte del quehacer institucional y al relacionarlo
con la esencia normativa que define la educacion en Colombia: “La educacion
superior es un proceso permanente que posibilita el fomento de las potenciali-
dades del ser humano de una manera integral y tiene por objeto el pleno desa-
rrollo de los estudiantes y su formacion académica o profesional (art.1’, Ley 30
de 1992).”, redunda en el reto de permitir a todas las personas, sin excepcion,
la fructificacion de todos sus talentos y capacidades de creacidn, lo que se
sintetiza como formacion integral, a través del fomento de competencias pro-
fesionales o disciplinares; de aptitudes culturales, artisticas, deportivas; y de
cualidades personales para relacionarse con los demas.

Desde esta perspectiva, dicho reto se articula con el contexto, partiendo del en-
tendimiento de la persona, la concepcidn del conocimiento y su construccidn,
la nocion del docente, los lineamientos curriculares y los medios, entre otros.
De tal manera que la docencia se concibe a través del desarrollo de pedagogias
centradas en la construccion del conocimiento, en las cuales se busca propi-
ciar un conjunto de experiencias que promueven efectivamente el aprender. Lo
que significa el dominio de una amplia gama de estrategias, de utilizacion de
lenguas verbales y no verbales, sobre los cuales se fundamenta la interaccion
humana, y en el acceso y dominio de nuevas tecnologias que permiten al estu-
diante aprender por si mismo con alta motivacion y eficacia.

En el proceso de aprendizaje el docente usa como instrumento el programa de
estudios y junto con ello los médulos, los cuales se constituyen en el objeto -
estudio e infiere: La concrecién de la ciencia como proceso en donde los conoci-
mientos se encuentran en constante construccion dentro del proceso de apren-
dizaje, a través del andlisis de la realidad y 1a susceptibilidad a ser modificada.

La decodificacion y transmision del conocimiento a través de la presentacion de
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todas las relaciones posibles con lo que se teoriza y que implica la organizacion
l6gica de la construccidn del conocimiento y que lleva a el punto de partida de
laaccion didactica, en donde la participacion activa del sujeto - estudiante enel
conocimiento e interpretacion del mundo es basica.

El tratamiento interdisciplinario que lleva a la articulacién de contenidos, el
establecimiento de nexos entre los fendmenos y los procesos que son objeto
de estudio de tal manera que se integren en funcion de los problemas reales
de la sociedad y que permitan la construccion de un saber Gtil y operativo en la
solucién de los problemas contemporaneos.

EI [TFIP dentro de su politica de docencia la considera como el instrumento de
convalidacidn del curriculo, obtenido del analisis de las necesidades del entorno
y de la estructuracion de las prioridades a atender: procesos que se realizan a
través de la investigacion. Una vez definido el curriculo este genera acciones
de investigacidn y de proyeccion social desde el eje central de los programas
académicos que lo retroalimenta con su ejercicio. Esta dindmica permite los
vinculos necesarios con la realidad social, para el intercambio de saberes, que
lleva al sistema ideal de la convalidacion de la formacidn.

EITFIP concibe la investigacion como un principio del quehacer institucional, el
cual se entiende como un proceso cotidiano, continuo, sistematico y riguroso en
metodologias para la generacion y construccion del saber cientifico, tecnologi-
co, humanistico y artistico; para la innovacion del conocimiento y la transfor-
macidn de las situaciones problematicas de la sociedad, en aras del desarrollo
regional y nacional.

La politica de investigacidn se sustenta sobre la base del desarrollo e impulso
de la misma en la comunidad académica, en funcion de las dreas especificas
que consoliden tanto los procesos investigativos, como los de formacidn para
|a Investigacion, propiciando la estructura administrativa, organizativa y finan-
ciera, para la gestion de recursos, convenios, dotacion tecnoldgica, formacion y
difusion de resultados, que retroalimenten planes de estudios, curriculos y las
diversas acciones que sustentan el quehacer universitario.

Para el desarrollo de lainvestigacion se requerird la actualizacion de la base nor-
mativa existente, y con ello la conformacion del GRUPO INTERNO DE TRABAJO
ACADEMICO DE INVESTIGACION, con el cual se pretende generar una instancia
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de orden académico que se haga responsable del fomento del proceso de inves-
tigacion y de la relacion con el sector externo, el cual sustentara sus acciones
sobre los siguientes elementos:
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- Laarticulacion con la actividad docente como sustento de la cultura aca-
démica, que pretende dar solucién a las problematicas cientificas y socia-
les del contexto, a partir de la creacion, innovacidn y perfeccionamiento de
tecnologias que propendan por una mejor calidad de vida.

- Lapriorizacion del trabajo en equipo, para la conformacidn de grupos inter-
disciplinarios, entre profesores y estudiantes, con agendas preconcebidas,
que den fortaleza a la consolidacidn de las lineas de investigacion.

- La promocidn de la formacion de los estudiantes a través del proceso de
investigacion, con la creacion de semilleros, de acuerdo con el nivel y los
objetivos formativos del programa.

- La consolidacion de alianzas con fines investigativos en el ambito local,
regional, nacional e internacional.

- La capacitacion permanente en materia de investigacion y divulgacion de
resultados.

- La evaluacion y retroalimentacidn por parte de pares académicos regio-
nales, nacionales e internacionales competentes en la disciplina a tratar.

- El trahajo en redes como estrategia de integracion y pertinencia para la
solucion de problemas.

- Lasistematizacién y divulgacion de los trabajos de investigacion de acuer-
do con la naturaleza de la misma.

- Elapoyoalainvestigacionatravés de la asignacion de recursos de acuerdo
con el tipo de investigacion y demandas del entorno.

- Elfortalecimiento de la comunidad cientifica, a través de la estructuracion
de los grupos y consolidacion de semilleros de investigacion.

- La consolidacion de una cultura de investigacion en todos los estamentos
de la comunidad académica de la Institucion y en las personas que los in-

tegran, con criterios solidos, sostenibles y pertinentes.
B m.
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- Lavisibilidad y posicionamiento de la actividad investigativa sobre la base
delacalidad y rigurosidad, que amerite el reconocimiento de la comunidad
cientifica.

Caracter de la investigacion
La investigacion en la institucion tiene un doble cardcter de acuerdo a su vin-
culacion:

- Las tareas educativas en donde se da la integracion de la Docencia, Inves-
tigacion y Proyeccidn Social por tanto se define como:

Lainvestigacionvinculada al aula: Esta dada desde dos dmbitos, uno de ellos
el relacionado directamente con el aula, la cual se constituye en una accion di-
namizadora de formar para investigar. Bajo esta perspectiva, necesariamente
se constituye como parte de todo proceso pedagdgico y académico, es decir,
un componente base para el proceso de construccion del conocimiento, en el
que el aprendizaje, se da a través de la reflexion sistematica entre la teoria y la
experiencia pedagdgica. En este sentido, cobra importancia el segundo ambito,
el cual considera la investigacion en los curriculos, la cual debe ser panifica-
hle, planificada, y sobre la base de un proceso creativo, constructivo y riguroso,
objetivo, controlado y critico, que a partir del conocimiento disponible, busca
producir conocimiento a través de la resolucion de problemass por lo que se con-
vierte en un principio de los curriculos. Principio practico para el trabajo en el
entorno (Investigacion - Proyeccion Social) y principio para el fortalecimiento
de los conocimientos (Investigacion - Docencia), buscando ejercer influencia
sobre el medio (Proyeccién Social).

- Al desarrollo socio - econdmico, logrando a través de la articulacion con el
sector productivo y con la sociedad, para de esta forma integrarse activa-
mente al desarrollo local y regional, la cual se define como:

Investigacion vinculada a la articulacion con el sector productivo y so-
cial: Se enmarca en la competitividad para la invencion, que resulta de llevar
los productos y procesos resultantes al mercado, de relacionar la industria con
laacademiayla sociedad civil, y de vincular la educacidn al desarrollo social. En
este aspecto es prioritario que todo resultado arrojado de la experiencia inves-
tigativa debe ser categorizado por una sistematizacion en la que se evidencie el
proceso interactivo con la realidad.
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Desarrollo operativo de la investigacion: £l desarrollo investigativo de la
Institucion se concentrara de dos formas:
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En la investigacion, entendida como la accion de investigacion conformada
nor grupos de docentes con experiencia en el campo y en la investigacion apo-
yada o no por pares externos e internos.

Enlos semilleros de investigacion, entendidos como el grupo cuyo objeto es
aprender ainvestigar bajo [a asesorfa de expertos con experienciaen el areay en
la investigacion. Bajo esta premisa, los semilleros se clasifican de la siguiente
forma:

« Semillero Docente. Conformado por docentes que se inician en la inves-
tigacion o extensidn, cuyo autor es el lider de un proyecto macro al que
tributan varios semilleros de estudiantes o docentes con proyectos que
alimentan dicho documento.

« Semillero Estudiantil. Grupos que se conforman por los estudiantes en
cualquiera de los niveles que estan aprendiendo a investigar o desarrollar
proyectos de extension o proyeccion social bajo la direccion de un docente
con experiencia.

Areas de Investigacion

EITFIP entiende como drea de formacidn, la unidad tematica del conocimiento
de caracter general, de donde se derivan las lineas de investigacion. Por tanto,
la Institucion cuenta con cinco areas de investigacion y extension, las cuales
son adoptadas a fin de dar una mejor respuesta a la problematica del contexto
y posibilitar la intervencion pertinente de los diferentes programas que oferta la
institucion, quedando establecidas las siguientes:

Area de Manejo Ambiental. Entendida como el desarrollo de acciones cohe-
rentes con la proteccion y conservacion de los recursos empleados en los di-
versos procesos que desarrolla el individuo como parte fundamental dentro del
contexto.

Area de Desarrollo Social. Entendida como la auto organizacion de la socie-
dad politica, econdmica, productiva, tecnoldgica, cultural y social la cual se
constituye en un fin y en medio de bienestar en donde las autonomias indivi-
duales a partir de la interaccion buscan el desarrollo comunitario, local, depar-
tamental y nacional.

PROYECTO
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Area de Desarrollo Educativo. Entendida como el conjunto de acciones com-
prometidas con el mejoramiento de los procesos educativos de la educacion
superior con miras a su modernizacion y pertinencia, asi como a los procesos
involucrados en los niveles educativos que le preceden.

Area de Desarrollo de las Ingenieria. Entendida como la adaptacion, innova-
cion e incorporacion de las tecnologias a los procesos de informacidn, comuni-
cacion, industriales, ambientales y de infraestructura civil.

firea de Administracion. Est4 dirigida a elaborar estudios sobre el estado y
futuro de las empresas y/o sectores productivos, formular estrategias empre-
sariales dirigidas al desarrollo, innovacidn y fortalecimiento de las mismas, y a
propiciar la creacion de empresas eficientes, recurriendo para ello a los recursos
que brinda la ciencia de la administracion, la economia y la contaduria.

Lineas y proyectos de Investigacion

Las Lineas, son concebidas como el conjunto de proyectos, conocimientos, in-
quietudes y productos que buscan avanzar y/o resolver una problematica, las
cuales se construirdn de manera sistematica desde la inter e intradisciplinarie-
dad.

Los Proyectos, se entienden como los documentos de caracter contractual
que exponen la manera de obtener unos conocimientos nuevos en forma valida,
constituyéndose en la unidad basica de la investigacion y de proyeccion social.

Los Grupos de Investigacion

Para la Institucion serdn concebidos como el conjunto de personas que se re-
tnen para realizar actividades de investigacion alrededor de un area, formulan
uno o varios problemas de su interés, trazan un plan estratégico de largo o me-
diano plazo para trabajarlo y producir unos resultados de conocimiento sobre el
tema cuestion.

Un grupo existira siempre y cuando demuestre produccion de resultados tan-
gibles y verificables, fruto de proyectos y otras actividades de investigacion
convenientemente expresadas en un plan de accion (proyectos) debidamente
formalizado.
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EI ITFIP concibe el vinculo con el sector externo, como la accidn orientada al
proceso de transformacion social que parte de las necesidades sentidas de la
sociedad, en la busqueda del desarrollo integral de sus estudiantes a través de
la experimentacion y aplicacion del conocimiento en la realidad y del quehacer
mismo de la Institucidn.

La Institucion establece vinculos con la realidad social, que permiten el inter-
cambio de saberes, lo cual, la convierte en el sistema ideal de la convalidacion
de la formacion, de la funcion popular y de los avances cientificos. Es decir, se
aprende del saber popular y se valida socialmente al quehacer institucional y
el conocimiento que se imparte en el proceso educativo, el cual se adquiere a
través de la investigacidn, confrontandola con la realidad regional, nacional e
internacional. Siendo entonces, una tarea que crea un flujo permanente y reci-
proco para ser sujeto y objeto de transformacion, y a la sociedad ser agente de
los procesos de cambios. Es de notar que todo resultado arrojado de estas expe-
riencias debe ser categorizado por una sistematizacion en la que se evidencie el
proceso interactivo con la realidad.

Finalmente, la Institucion cumple su misidn social, mediante una interaccion
dinamica con su entorno (regional, nacional e internacional), en un proceso per-
manente de creacidn, transmision e intercambio de saberes, la que a su vez se
encuentra vinculada a las otras dos funciones de la Institucion; la docencia y la
investigacion. De manera general, los trabajos que proyecta el [TFIP van dirigi-
dos no solo a comunidades vulnerables de los centros de poder; sino a comuni-
dades organizadas que pretenden el desarrollo de su propio entorno.
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ASPECTOS TRANSVERSALES DELAS
FUNCIONES SUSTANTIVAS

EI [TFIP en concordancia con los lineamientos del MEN, define la internaciona-
lizacion como el proceso que fomenta los lazos de cooperacion e integracion
de las Instituciones de Educacion Superior (IES) con sus pares en otros lugares
del mundo, buscando alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional en el
mundo globalizado.

En este proceso es inherente [a dimensidn internacional e intercultural a los me-
canismos de ensefianza e investigacion de |a educacion, los cuales se sustentan
en lamovilidad académica de estudiantes, docentes e investigadores; la formu-
lacion de programas de doble titulacion; el desarrollo de proyectos conjuntos de
investigacion y la internacionalizacion del curriculo; asi como la conformacion
de redes internacionales y la suscripcion de acuerdos de reconocimiento mu-
tuo de sistemas de aseguramiento de la calidad de la educacidn superior, entre
otros.

EIITFIP asume el reto que representa la internacionalizacion a través de la armo-
nizacion entre las dindmicas institucionales y globales, materializandolas por
medio de politicas académicas y administrativas que encauzan la inclusion de
a institucion en el contexto global. Con lo cual, se pretende generar competiti-
vidad a partir de la cualificacion y creacion de capital humano capaz de generar
desarrollo econdmico y social en los contextos en que se actla.

En el marco de la Mision y la Vision de la Institucion, la internacionalizacion con-
sidera dentro de sus propdsitos, contribuir al desarrollo institucional mediante
la incorporacidn de diferentes conocimientos, tecnologias y metodologias que
mejoren el alcance del saber en sus comunidades cientificas. Ademas, del he-
cho de proyectar a la comunidad internacional el producto de su desarrollo: la
investigacion, la creacién, el mejoramiento de conceptos y aplicaciones. Asi
mismo, promover la movilidad de su comunidad alrededor de los temas acadé-
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micos y culturales, propiciando el intercambio y la integracion de saberes, la
homologacidn de conocimientos y la versatilidad en la actividad econdémica.

STy
g,

o
Wonas

Consideraciones Estratégicas

Para el logro de este reto, en el plan de desarrollo institucional se plantea como
lineamiento el aprovechamiento de las nuevas condiciones que brinda la globa-
lizacion para acercar tanto a los estudiantes como a los profesores a las nuevas
oportunidades que brinda el entorno internacional. Buscando fortalecer las
capacidades institucionales para la gestion e implementacién en este campo.

Tomando como base este lineamiento, el ITFIP plantea la ampliacion de la pro-
yeccion nacional e internacional mediante el establecimiento de alianzas y
desarrollo de estrategias de interaccidn, con el fin de promover convenios con
otras universidades y organismos internacionales que faciliten el financiamien-
to de proyectos o programas de formacidn, pasantias y movilidad para la comu-
nidad académica.

Para el logro de lo planteado, el ITFIP requiere de un cuerpo docente que esté
a la vanguardia de los Gltimos desarrollos académicos, por tanto, es imperan-
te que los programas académicos se proyecten en el contexto globalizado. Asf
mismo, que proporcionen conocimientos sobre nuestra cultura a través de me-
canismos modernos de generacion y transmision de conocimientos, tal como
lo representa el uso de las tecnologias, las metodologias y también los idiomas.
En este sentido, incentiva la movilidad, intercambio, titulacion y homologacion
académica.

De otra parte, se hace necesario considerar los servicios universitarios como
medio de atraccion de estudiantes extranjeros. La facilitacion de procesos de
llegada, de integracion a la comunidad académica, de adaptacidn a los usos
y costumbres locales, como determinantes de la afluencia de mas y mejores
personas en el futuro, a través de convenios con organismos e instituciones
académicas extranjeras en materia de investigacion, movilidad, titulacion, ho-
mologacién académica y en aspectos culturales y deportivos.

Politica para la Internacionalizacion

EITFIP incorpora a sus funciones nucleares todos aquellos aspectos de la inter-
nacionalizacion que estén en concordancia con sus valores institucionales. Las
actuaciones de la institucion que la proyecten internacionalmente estaran en
el marco de la transparencia en las decisiones, la calidad de su produccidn in-
telectual, el compromiso con la comunidad y la competitividad. Por tal motivo,
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[as alianzas y convenios tenderdn a favorecer el desarrollo de las comunidades
académicas con criterios de equidad, inclusion y reciprocidad.

De acuerdo con lo anterior, la politica de internacionalizacion se sustenta so-
bre la promocion de esta cultura al interior del [TFHP y el impulso de la apertura
al contexto nacional e internacional, con el fin de contribuir al fortalecimiento
de la calidad académica para responder a las exigencias del mundo moderno y
dinamizar sus procesos investigativos que contribuyan a la solucién de los pro-
hlemas del entorno.

Las acciones
En aras de dar cumplimiento a la politica y lineamiento estratégico, la interna-
cionalizacion se organiza en las siguientes acciones:

Generacidny promocion de mecanismos de intercambio, las que contem-
plan la movilidad de estudiante, profesores y directivos, Asi mismo, la participa-
cién en redes internacionales como espacios en los que se incentive la interac-
cién con otras personas, contextos y tendencias.

Inclusion de estandares internacionales a la Institucion, se enfatiza en
las actividades que pretenden incorporar modelos y recursos internacionales en
|a oferta institucional.

Pertinencia académica y de investigacion en el contexto internacional,
se entiende como las actividades tendientes al desarrollo de proyectos de coo-
peracion internacional en el drea de influencia de la institucion y la generacion
de conocimiento en colaboracion con comunidades académicas extranjeras.

Uso de las TIC como herramienta para la internacionalizacidn, se entien-
de como la incorporacidn de las TIC como apoyo para facilitar el intercambio y
oferta de servicios a comunidades académicas extranjeras.

Formacion en segunda lengua, considera las acciones que propenden por el
desarrollo de competencias comunicativas en lenguas extranjeras.

EITFIP en el marco de la ley 1014 DE 2006, asume el emprendimiento como una
manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. ks una forma
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de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision
globaly llevada a caho mediante un liderazgo equilibrado y 1a gestion de un ries-
go calculado. Su resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la
economiay la sociedad.
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En este mismo sentido, la formacion para el emprendimiento pretende el desa-
rrollo de la cultura del emprendimiento con acciones tendientes a considerar el
aprender a emprender, a partir de la formacion en competencias hasicas, com-
petencias laborales, competencias ciudadanas y competencias empresariales
dentro del sistema educativo formal y no formal y su articulacion con el sector
productivo.

El fomento de esta cultura debe de darse a través del desarrollo de estrategias
y acciones, en los diferentes estamentos educativos y procesos de formacion
curriculares y extracurriculares, buscando el logro de los siguientes propdsitos:

- Fomentar y estimular el desarrollo de la mentalidad emprendedora, a
través de los diferentes cursos de la oferta educativa, que conduzcan a la
generacion de oportunidades y planes de negocios sustentados en la inno-
vacion y el desarrollo econdmico.

- Desarrollar acciones en las que participe la comunidad académica, el sec-
tor empresarial y la sociedad en general, con el fin de promover y desarro-
Ilar las capacidades, habilidades motivaciones y conocimientos sobre las
actividades empresariales.

- Promover el vinculo entre la institucidn educativa y el sistema productivo,
mediante la formacion en competencias a través de catedras trasversales
de emprendimiento en el desarrollo de las actividades formativas.

- Fortalecer los procesos empresariales, de investigacion y relacion con el
sector externo que contribuyan al desarrollo local, regional y nacional.

- Apoyar procesos de emprendimiento sostenibles desde la perspectiva so-
cial, cultural, ambiental y regional.
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PERSPECTIVAS DE FORMACION

Para el [TFIP el aprendizaje se entiende como un proceso o acto de transforma-
cién permanente a nuevas situaciones generado por las experiencias de diversa
indole. Porlo cual, el aprendizaje representa un cambio de conocimientos y con-
ductas, lo que implica desaprender, llevando implicito el hecho de reconstruir o
desconstruir aprendizajes previos. Asi mismo, el cambio debe de ser perdurable
en el tiempo y sobre todo relacionado con el hecho de enfrentarse a nuevas cir-
cunstancias que se asimilan y posteriormente se transfieren. Y la experiencia
lograda a través de la incorporacion de practicas que se constituyen como la
fuente consolidadora del aprendizaje, siempre y cuando se constituyan como
espacios de reflexidn, producto de contrastar la teoria con las experiencias de
[a practica.

Desde esta perspectiva, el aprendizaje estima una actividad centrada en el
estudiante. Lo que implicitamente conduce a que el estudiante adquiera el co-
nocimiento a través del descubrimiento, el cual organiza eficazmente lo apren-
dido para su posterior aplicacion, lo que genera el transito hacia la autonomia.
Dentro de este mismo proceso se incluye la interaccion, como un componente
determinante en cualquier experiencia de aprendizaje, debido a que favorece
el intercambio de ideas para la negociacion de significados compartidos, en un
contexto situado a partir de dialogo, especialmente entre pares.

Asi entonces, en el aprendizaje se conjugan dos dimensiones; la social, a cual
evidencia que el aprendizaje se construye en contextos sociales, ya sean pre-
senciales 0 no, 0 hien, mediados por la tecnologia. Y la dimension cognitiva, que
supone que a esa negociacion de significados se llega con posiciones, teorias
0 imaginarios previos. Por lo anterior, la interaccion se da a partir del trabajo
cooperativo y colaborativo, en el que la realizacién y distribucion de actividades
para el logro de un objetivo, se constituyen en la base para construir conoci-
mientos con sentido de responsabilidad y solidaridad.
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Finalmente, en la sociedad de la informacidn, esta negociacion de significados
se potencia con la incorporacion de las TIC, aumentando las posibilidades de
espacios en los que dicho proceso pueda darse. De tal manera, que no se limita a
un entorno cerrado, sino que puede darse desde otros diferentes.
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El docente del ITHP, en su compromiso con el progreso regional, asume el reto
de la excelencia mediante el desarrollo de las actividades de docencia, inves-
tigacion y proyeccion social, constituyéndose como elemento activo, que a
partir del manejo pedagdgico concernido, es quien estimula, orienta y facilita
el aprendizaje de los estudiantes de acuerdo con las prioridades de cada perio-
doy a través de las caracteristicas, necesidades, expectativas e intereses del
contexto.

Eldocente del ITFIP se constituye como lider dinamizador del proceso de apren-
dizaje, producto del desempefio investigativo y de accion en la realidad. Desde
la actividad de formacion, logra que sus estudiantes permanezcan motivados y
con laclara idea de aprender a aprender a lo largo de sus vidas. Desde la pers-
pectiva investigativa, es quien contribuye a la creacion, apropiacion, y transmi-
sion del conocimiento necesario para el desarrollo social, econémico y cultural
de laregion.

En este sentido, el docente va de lamano con la consolidacion de una capacidad
institucional para el fortalecimiento de la comunidad académica, representada
en sus grupos y semilleros de investigacion, y sobre todo en las interrelaciones
que los mismos establecen a través de las redes regionales e internacionales, o
hien, a través de la interaccion permanente con el sector productivo, estatal y
académico, sentando las bases para el liderazgo en esta drea.

De otra parte, el docente como lider de la proyeccion social es un participante
activo y dinamizador de los programas institucionales que en funcidn de ello se
den, es gestor del valor institucional de la Responsabilidad, buscando atender e
impactar de manera positiva problematicas de tipo social, productivo o cultural,
potencializando los insumos para la investigacion y formacion.

Desde otra perspectiva, el docente contribuye a los procesos de gestion para el

mejoramiento continuo, haciendo de la autoevaluacién la herramienta vital para
el logro de la calidad, en los procesos que imparta. Es resaltar que ante el reto de
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la sociedad de la informacidn, del conocimiento y/o del aprendizaje, la mejora
debe de ser estratégica, sobre todo en lo que compete al uso de herramientas
de apoyo para el aprendizaje. Por tal motivo, hace uso de las TIC como una forma
de enriquecer las estrategias que imparte para la consecucion del fin formativo.

En funcion de lo anterior, el docente apoyado por la Institucion tiende a actuali-
zarse y cualificarse permanentemente en la elaboracion del material didactico
y medios electronicos de aprendizajes, ajustados al modelo educativo institu-
cionaly a los avances tecnoldgicos existentes, con el fin de generar ambientes
virtuales de aprendizaje.

Es importante reconocer que el docente como elemento esencial de la institu-
cién, desarrolle su propio proyecto de vida en concordancia y armonia con el
proyecto institucional, buscando dar valor a su historia como hase forjadora del
proceso académico, la excelencia, el reconocimiento y la calidad.

Desde las diversas perspectivas del docente del ITFIP, estatutariamente se vin-
culan por nombramiento en la planta y por vinculacion especial. En el caso de los
primeros, deberan ejercer las actividades de docencia, investigacion y vinculo
con el sector externo o en su defecto actividades de gestion administrativa.
Para el caso del segundo grupo, al ser de caracter especial, considera las si-
guientes figuras: docente de hora cdtedra, ocasional, visitante, Ad - honoremy
en provisionalidad. Independientemente de la figura a la que se pertenezca, este
grupo esta facultado no solo para ejercer labores de docencia, sino que también
puede apoyar las demas funciones sustantivas de la Institucion, generando el
compromiso con la totalidad del quehacer Institucional.

En el [TFIP el estudiante como actor principal del proceso educativo, se asume
como un ser auténomo que procede de un entorno en el cual ha desarrollado co-
nocimientos, experiencias y valores, sujetos al contexto politico, sociocultural y
cientifico, lo cual lo hace singular. Asi mismo, proviene de ambientes escolari-
zados orientados al cumplimiento de los logros y no siendo ajenos a los medios
tecnoldgicos como una herramienta educativa.

De otra parte, es de tener en cuenta que el estudiante actual no solo se encuen-

tra en la capacidad de desarrollar multiples actividades de manera simultdnea
haciendo uso de distintos medios, sino que se encuentran inmersos en amhien-
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tes tecnoldgicos desde edades tempranas, las cuales se constituyen en un po-
tencial para su uso con propdsitos tecnoldgicos y sociales.
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Lo anterior, propicia que el estudiante tenga un estilo de aprendizaje propio,
asi como experiencias en diferentes ambitos de su ser que los condicionan y lo
definen. Portantoy en este marco, la accion educativa del [TFIP, contribuye al
logro de un estudiante que tenga laimpronta que la Institucion describe en este
documento, de tal manera que el perfil del mismo redunde en:

“Un estudiante que tenga aspiraciones independientes, dispuesto a asumir
responsabilidades y retos; auténomo, emprendedor y seguro de si mismo, con
vision global, iniciativa, creatividad y liderazgo, con disposicion para el trabajo
hien hecho y en equipo, optimista, con actitud positiva y capacidad de innova-
cién; competente en el analisis y dominio del saber, habilidades y destrezas,
actitudes y valores éticos”.

En el ITFIP la formacidn por ciclos se considera como la forma de adaptar el sis-
tema educativo a los cambios permanentes que se evidencian en la estructura
ocupacional y mercado laboral, asi mismo, a la necesidad de generar mayores
oportunidades de acceso a las ofertas educativas.

Este tipo de formacidn implica un cambio en los procesos formativos, en donde
|a flexibilidad, permite al futuro egresado de la educacion superior no solo ejer-
cer y hacer uso social de su profesion, ocupacidn u oficio, sino acceder a otros
niveles de formacidn optativa de acuerdo con su proyeccion y objetivos de vida.
Bajo este contexto, se toma como premisa el proceso de formacion alo largo de
lavida, de modo que el estudiante tenga la posibilidad de llevar una secuencia
en el nivel de pregrado e incluso de posgrado.

La caracteristica principal de la formacidn por ciclos secuenciales y comple-
mentarios (propedéuticos) es que cada uno de los niveles que se ofertan en la
institucion desarrolle una figura profesional y ocupacional claramente definida
y diferenciada una de la otra. En este sentido hay un caracter de terminal en
cada nivel, asi mismo, secuencial y complementario para el siguiente.

Componente propedéutico: El [TFIP concibe este componente como el com-
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plemento de un nivel de formacion que prepara al estudiante para continuar al
siguiente. Permite la secuencialidad y profundizacion del conocimientos ade-
mads, la articulacion entre dichos niveles.

Secuenciales: Para el ITFIP el ciclo secuencial es el que contintia como una se-
rie con un determinado orden establecido, ya sea por el proceso de construccion
del conocimiento, cuando son elaborados en términos de competencias.

Complementarios: En el [TFIP ciclo complementario esta dado cuando cada
uno prepara para el siguiente nivel y es requerido para el desarrollo del perfil
profesional posterior. Es una complementariedad desde las figuras profesiona-
les u ocupacionales.

Los Ciclos de Formacion
Para el ITFIP. el ciclo es la articulacion entre los niveles de formacion.

El primer ciclo: Es el integrado por el nivel técnico profesional y el nivel tec-
noldgico que permiten la formacién en tareas relacionadas con actividades téc-
nicas que pueden realizarse auténomamente y con la formacion tecnoldgica, la
cual desarrolla responsabilidades de concepcidn, direccion y gestion.

El segundo ciclo: Eselintegrado por el nivel tecnoldgico y el nivel profesional
universitario que permiten [a formacion de dos profesiones diferentes y comple-
mentarias. Tiene que ver con la formacion tecnoldgica, y profesional, la cual per-
mite el ejercicio auténomo de actividades profesionales de alto nivel, e implica
el dominio de conocimientos cientificos y técnicos.

Articulacion con la Media: De acuerdo con los ciclos formativos, el ITFIP los
contempla desde la Articulacion con la Media Técnica, buscando desarrollar
conjuntamente programas académicos con calidad y pertinencia mediante la
integracion de los planes, procesos y proyectos de las Instituciones de Educa-
cion Media (IEM), la Institucion y el sector productivo con la finalidad de posibi-
litar la insercion en el entorno laboral, disminucion del tiempo de permanencia
en educacion superior y movilidad en la cadena formativa de los estudiantes de
las [EM.
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La Formacion Técnica Profesional o de primer nivel. Es aguella que se ajus-
taalas orientaciones estipuladas en el articulo 3° de la Ley 749 de 2002, la cual
estd “orientada a generar competencias y desarrollo intelectual como el de ap-
titudes, habilidades y destrezas al impartir conocimientos técnicos necesarios
para el desempeiio laboral en una actividad, en dreas especificas de los sectores
productivo y de servicios”.

Esta formacion comprende tareas relacionadas con actividades técnicas que
pueden realizarse autdnomamente, habilitando para comportar responsabilida-
des de programacion y coordinacion; que conducird al titulo de Técnico Profe-
sional, dejando abierto el espacio para regresar.

Formacion Tecnoldgica o de segundo nivel. Entendida como la formacion
hasica com(n que permite la apropiacion de los conocimientos cientificos y la
comprensidn tedrica necesaria para el desarrollo de un pensamiento innovador
e inteligente, con capacidad de disefiar, construir, ejecutar, controlar, transfor-
mary operar los medios y procesos que han de favorecer la accion del hombre en
a solucién de problemas que demandan los sectores productivos y de servicios
del pais.

La formacidn tecnoldgica comprende el desarrollo de responsabilidades de con-
cepcion, direccion y gestion de conformidad con la especificidad del programa,
y conducird al titulo de Tecndlogo en el area respectiva. De igual forma que en
el nivel anterior, deja ahierta la posibilidad para que el estudiante regrese al sis-
tema educativo para dar continuidad a su proceso.

La Formacion Profesional o de tercer nivel. Entendida como el proceso
formativo que complementa el segundo nivel, en la respectiva area del conoci-
miento, de forma coherente, con la fundamentacion tedricay la propuesta meto-
doldgica de la profesion, y debe hacer explicitos los principios y propdsitos que
la orientan desde una perspectiva integral, considerando, entre otros aspectos,
las caracteristicas y competencias que se espera posea el futuro profesional.

Este nivel permite el ejercicio autdnomo de actividades profesionales de alto

nivel, e implica el dominio de conocimientos cientificos, técnicos y conducird al
titulo de profesional, en este nivel, deja abierta la posibilidad de regresar y con-
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tinuar con su proceso formativo en el nivel de posgrado, guardando pertinencia
con la premisa del aprendizaje a lo largo de la vida.

EI [TFIP se proyecta a dar continuidad a los niveles de formacidn, con un paso
mas en los procesos formativos, tal y como lo representa el de la actualizacion y
perfeccionamiento de los profesionales, asf como la formacién en investigacidn,
de tal manera que el egresado no solo fortalezca su experiencia laboral, sino
que perfeccione y complemente su formacion de pregrado e incluso genere un
aporte en términos de investigacion buscando dar solucién a problemas.

Con lo anterior, se pretende que los posgraduados sean capaces de responder
los desafios y retos del mundo cambiante, con criterios de calidad y pertinencia
del medio cientffico, socioeconémico y cultural, dando un valor agregado en su
contexto laboral.

La Institucion se proyecta para el desarrollo de la Educacion a Distancia a través
de Entornos Virtuales de Aprendizaje, lo cual implica promover una nueva vision
de las exigencias del entorno econdmico, social y politico; de las relaciones pe-
dagdgicas y de las tecnologifas de la informacion y la comunicacion.

EITFIP. considera que para propiciar el desarrollo humano, cientifico, econdmico
y técnico desde este estilo de formacién, se debe de considerar la articulacién
de cuatro elementos claves: lo pedagdgico, lo comunicativo, lo tecnoldgico y lo
organizacional. En este sentido, lo pedagdgico que va mas alld de las opciones
metodoldgicas y de las técnicas didacticas: de manera tal, que permita precisar
el horizonte de la accién educativa. Lo comunicativo, que considera el ambito
mismo del proceso educativo y que permite realizar la educacion en la dinamica
del didlogo entre profesores y estudiantes. Lo tecnolégico, como la articulacion
armdnica de las herramientas que favorecen la puesta en escena de las opcio-
nes pedagdgicas y de la dindmica comunicativa. Y lo organizacional, como el
tejido institucional que brinda las condiciones de posibilidad para que lo virtual
ocurra.

De acuerdo con lo anterior, el [TFIP proyecta la Educacidn Virtual sobre el com-
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promiso que implique el “Desarrollar estrategias con el fin de fortalecer la Edu-
cacion mediada a través de redes telematicas, con criterios de calidad; buscan-
do establecer un nuevo escenario para desarrollar procesos de aprendizaje que
promuevan la formacion, investigacion e integracidn de los ciudadanos de una
manera pertinente y eliminando las barreras del espacio que en muchos casos
impiden el acceso a programas educativos”.
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Para el logro de tal compromiso, se trahajara sobre las siguientes estrategias
que dan el sustento de la politica 2 (Modernizacion e innovacion curricular), la
politica 3 (Mediacion tecnoldgica) y al compromiso que se tiene con la Interna-
cionalizacion.

- Fomento de la Educacion Virtual, a través de la promocion, apoyo y regula-
cién del uso adecuado de las TIC en el acto formativo.

- Fortalecimiento de las competencias para lamodalidad virtual, a través de
la formacion docente para tal fin.

- Adecuacion de lainfraestructura fisica y técnica.

- La creacion de Ambientes Virtuales de Aprendizaje por areas del conoci-
miento.

- Articulacion de los proyectos educativos existentes con la modalidad.

- Consolidacion de Programas Educativos bajo esta modalidad.

EI ITHP siendo coherente con el propésito de brindar la Educacion para Todos y
en respuesta a los fines de la educacion consagrados en el articulo 5° de la Ley
115 de 1994, oferta diversos cursos que tiene por objeto educar para el trabajo y
el desarrollo humano, buscando complementar, actualizar, suplir conocimien-
tos y formar, en aspectos académicos o laborales, conduciendo a la obtencion
de certificados de aptitud ocupacional.

En este sentido, comprende la formacién permanente, personal, social y cultu-
ral, que se fundamenta en una concepcidn integral de la persona, sin necesi-
dad de que el individuo este sujeto al sistema de niveles y grados propios de la
educacion formal. Por ello, [a Institucidn certifica a través de Cursos de Capa-
citacion en programas de formacién laboral y de Diplomados en el caso de los
programas de formacion académica.
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ENFOQUE PEDAGOGICO

Armonizar la pedagogia y la didactica es el punto eficaz del proceso del aprendi-
zaje. Portal motivo, el arte de llevar el saber cientifico al aprendizaje, se traduce
en la produccion del docente como investigador de aula, de campo y/o de la
articulacion empresa-institucion.

EI [TFIP, entiende la ensefianza como el resultado de la construccion activa del
sujeto sobre el objeto, el cual puede concretarse a partir de practicas de aula
que permitan dicha construccion. Bajo esta perspectiva, se tiende a dar impor-
tancia a las actividades que debe realizar el estudiante, a las relaciones que se
establecen entre los participantes, y a la interaccion e influencia mutua para
la asimilacion de conocimientos, formacién de habilidades, de actitudes y de
valores, para lo cual se recurren a los métodos participativos o activos.

Es evidente que con la utilizacién de dichos métodos y técnicas se logra una
mayor interaccion entre los actores del acto formativo, lo que contribuye, no
s6lo a lograr aprendizajes mas significativos, sino también a desarrollar habi-
lidades relacionadas con la posibilidad de escuchar y valorar criterios, analizar
diferentes experiencias, discutir y defender puntos de vista, valorar [a coopera-
cion entre comparieros, la actitud critica y autocritica, la responsabilidad ante
las actividades asignadas.

En funcién de lo anterior, el [TFIP entiende las actividades desde su naturaleza
funcional, la cual cuenta con una serie de momentos que permiten concebir el
aprendizaje desde su integridad, que se evidencia como ciclos cognoscitivos
que se relacionan de manera secuencial, en una espiral continua del conoci-
miento. En cada ciclo se pueden diferenciar cuatro acciones a saber:

La orientacidn, la cual esta dada por la situacion a la que se enfrenta el sujeto,
seg(in los marcos referenciales con que cuenta.

La planificacion, en funcion de la accion que realizard y consecuentemente la
gjecucion de la accion en el plano practico.
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La regulacidn, para la accion ejecutada y control del resultado logrado.
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La comprobacion y ajuste, alrededor de la accion, con el fin de emitir con-
clusiones tendientes al mejoramiento una vez se dé la oportunidad de repetir
tal actividad.

Partiendo de los postulados de la formacidn por etapas de las acciones menta-
les de P. Ya. Galperin y sus colaboradores, y al relacionarlos con los momentos y
acciones de la actividad del proceso, resultan diferentes etapas de los momen-
tos funcionales de la actividad de estudio, sentando las bases para su instru-
mentacion pedagogica:

« La Etapa Motivacional. Cuyo objetivo es lograr una disposicion favorable
en el estudiante para realizar las actividades. Por ello, debe mantenerse a
o largo de todo el proceso de estudio.

» La Base Orientadora de la Accion (BOA). Es en la cual se obtienen los
conocimientos sobre el objeto de estudio y acerca de [a actividad a reali-
zar, |as acciones y operaciones que [a componen y el orden de realizacion
de dichas acciones. El estudiante sélo obtiene un conocimiento inicial de
[ actividad, y la asimilacidn de ésta se da a través de su realizacion y no
mediante la observacion de las acciones de otras personas.

* La Materializacion. Es el momento asociado al estudiante, en el que
realiza las acciones o actividades con el objeto de asimilacion. En ella,
requiere de un estadio inicial de trabajo individual y el acompafiamiento
del profesor.

» La Verbalizacion. Es una etapa que pasa al plano del lenguaje externo,
en esta, los elementos de la actividad se presentan de forma verbal (oral
0 escrita), sin que esté completamente automatizada ni reducida. En esta
etapa es propicio el uso de métodos grupales y de discusion para la solu-
ci6n creativa de problemas.

* La Mentalizacion. Es en la que se da la automatizacion y reduccion de la
actividad, para dar paso a un hecho del pensamiento. Aun cuando es reco-
mendable el trabajo grupal, debe de incentivarse un momento de trabajo
individual, por tanto, se recomienda emplear preferentemente métodos

que favorezcan el analisis completo de situaciones y casos.
o m.
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En lo que compete a la educacion en el [TFIP. se recalca el planteamiento cons-
tructivista social de Vigotsky, en el que la importancia de la negociacion de
significados compartidos, a partir de la verbalizacion entre pares, garantiza el
aprendizaje. Por tanto, para [a operativizacidn, de este proceso, cobra importan-
cia los medios a utilizar en estas etapas, los cuales pueden ser de naturaleza
diversa, pero se recomienda asegurar su uso y concebir primeramente, en la
etapa de planificacion de la estrategia metodoldgica, el sistema de medios para
su uso integrado y progresivo.

Sobre esta base integradora y progresiva, el [TFIP incorpora la utilizacién com-
hinada y gradual de las TIC, las cuales se articulan en las fases de motivacidn,
comunicacion, la relacién de lo externo y lo interno, entre otras, ampliando las
posibilidades de métodos para la negociacion de significados y sobre todo reba-
sando los limites del aula tradicional.

Considerando los principios Institucionales y las perspectivas formativas, se
recomiendan el uso de las siguientes estrategias en los espacios formativos:

La clase magistral: como un momento de exposicion de contenidos mediante
presentacion o explicacion por parte del docente.

El aprendizaje basado en problemas: estrategia de [a que se parte de proble-
mas reales, y se orienta al estudiante en la bisqueda de informacion necesaria
para comprender dichos problemas y obtener soluciones.

Presentacion de trabajos de grupo: exposicion de ejercicios asignados a un
grupo de estudiantes que necesita trabajo cooperativo para su conclusion.

Practicas: salidas de campo, talleres y visitas empresariales, practicas en si-
muladores, entre otras.

Estudio de casos o situaciones problémicas: en donde se presenta la des-
cripeion de una determinada situacion real o ficticia para su estudio, analisis y
discusion en grupo.

Seminarios: actividad en la que se desarrolle un tema a partir de la consulta
y analisis de una o varias fuentes por parte de todos los estudiantes del curso.
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Talleres y trabajos colaborativos: planteamientos tendientes a solucionar
problemas de manera practica y/o afianzar conceptos, a través de un enfoque
colaborativo en el que se compartan ideas, experiencias, debates de un temay
realizacion de ejercicios entre otros.
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Evaluaciones: conjunto de pruebas escritas, orales, practicas, proyectos, tra-
hajos, etc. utilizadas en para determinar el progreso del estudiante.

Para el ITFIP el curriculo es el conjunto de criterios, politicas, principios, valores,
planes de estudio, programas, metas formativas, metodologias, procesos, me-
diaciones pedagdgicas, recursos fisicos, humanos y tecnoldgicos que contribu-
yen a la formacion integral y la construccion de la identidad cultural nacional,
regional y local, para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto
educativo institucional.

Esto lleva a entender el curriculo, como todo aquello que la institucién pone al
servicio de la formacién de los estudiantes. Dicha formacidn, se lleva a cabo a
través del curriculo formal (disefiado), como el no formal (no establecido). El cu-
rriculo es en parte, un estudio de aquello que se valora y a lo que se da prioridad
y de lo que se subestima y se excluye.

Criterios del curriculo
El curriculo enel ITFIP se caracteriza por cinco elementos, los cuales van acordes
con sus principios y modelo educativo, y se entienden de la siguiente manera:

Coherente: La construccion de procesos didacticos tomados con criterios per-
tinentes, que propicien relaciones arménicas entre la ensefianza - aprendizaje a
través de contenidos curriculares adaptados a los proyectos, objetivos y metas
institucionales.

Integral: Complementandose a la formacion académica, con una vivencia ética
fundada en altos valores morales, guardando los principios fundamentales de
nuestra cultura y forjando personalidades fuertes, emprendedoras y con niveles
destacados de adaptacion social.

Flexible: Comprendido como medio que facilite la formacion en un mundo ca-
racterizado por el cambio, asi mismo, la expansion de los limites de las discipli-
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nas, la interaccion de saberes y el surgimiento de nuevos campos de investiga-
cién, de desarrollo académico y de practica profesional. En el dmbito curricular
se evidencia en los cursos electivos, las diversas opciones para requisito de
gradoy en la actualizacion de los planes de estudio. Asi mismo, propende por la
utilizacidn de diferentes estrategias pedagdgicas, de procesos y procedimien-
tos de evaluacion, opciones de practicas, de movilidad estudiantil y cursos con
apoyo de tecnologfas o diversos cursos en modalidad virtual.

Pertinente: Inserta las competencias y saberes adquiridos a la dindmica regio-
nal a través de planes de estudio y metodologias apropiadas que permita a sus
educandos articularse sin tropiezos con el medio en el cual se desenvuelven y
desarrollan su proyecto de vida.

Politicas curriculares

EI ITFIP toma como base la Ley 115 de 1994, para entender que la politica curri-
cular tiene por objeto, el modo de articular y dinamizar el “conjunto de criterios,
planes de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la
formacion integral yala construccion de la identidad cultural nacional, regional
y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para
llevarla a caho”. En funcidn de ello, se establecen las siguientes orientaciones:

- Ofertar programas académicos de un solo ciclo (terminales); por ciclos
secuenciales y complementarios (propedéuticos), de posgrado, por com-
petencias laborales y profesionales con pertinencia social.

- Diseniar curriculos dinamicos, flexibles, formativos, integrales, interdisci-
plinarios, por competencias y créditos académicos que permita la trasfe-
rencia de estudiantes interna y externamente.

- Diseniar curriculos participativos que privilegien la interaccion social, con
pedagogias y diddcticas activas, que propicien un adecuado proceso de
ensefianza-aprendizaje y cuyo actor principal sea el estudiante.

- Articular los procesos de docencia, investigacion y proyeccion social para
favorecer la formacion integral del estudiante.

- Desarrollar proceso de articulacion con otros niveles educativos y conve-
nios interinstitucionales.

Disefio curricular
EI [THP entiende el disefio curricular como el resultado del trabajo que da res-
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puesta a las exigencias sociales en la formacion de profesionales en diferentes
niveles, constituyendo un proyecto educativo, que sirve de guia y condiciona el
desarrollo del proceso. El disefio curricular se elabora a partir de tres requeri-
mientos fundamentales:

STy
g,

o
Wonas

Desde las bases de la teoria curricular: teniendo en cuenta los intereses
técnicos, practicos y criticos reflexivos.

Desde las perspectivas estructuralistas propias del modernismo y la
postmodernidad: abordando el curriculo como una practica social, que re-
quiere ser reflexionada, construida y reconstruida permanentemente, con el
propdsito que responda a los requerimientos de los diferentes grupos sociales
y productivos, en entornos regionales, nacionales e internacionales, con perti-
nencia, calidad y equidad social.

Desde el disefio curricular modular por competencias: logrando la inte-
gracion entre las diferentes dimensiones y componentes de las competencias
del saber, saber-hacer, saber-ser y saber convivir, por lo que el disefio modular
es una posibilidad para lograr este proceso, desde dos perspectivas:

En el disefio curricular, un mddulo es la unidad que posibilita organizar las
competencias, los saberes, el hacer y el ser, las actividades referentes a un
problema, situacion o hecho de la prdctica profesional y de las cualidades que
se pretenden desarrollar. Es una de las unidades que constituyen la estructura
curricular. Tiene autonomia relativa y se estructura basado en las unidades y
elementos de competencia.

En el proceso de educacion técnica profesional y por ciclos propedéuticos, el
mddulo constituye una integracion de un saber hacer reflexivo. De esta manera,
el médulo se considera como la forma mas adecuada de responder, desde la
perspectiva de la formacion, a una definicion de competencia que integra los
componentes cognitivos, motivacionales, meta cognitivos y cualidades de la
personalidad.

Desde la normatividad externa e interna vigente: El disefio curricular en el [TFIP,
acoge las normas estipuladas por el gobierno nacional, el Ministerio de Educa-
cién Nacional, en procesos de registro calificado, auto evaluacion y acredita-
cion, politicas y lineamientos. De igual manera, las normas internas del [TFHP
establecidas en el PEI, politicas, lineamientos, estatutos, reglamentos, proceso

y procedimientos de calidad vigentes.
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De esta manera, el [TFIP comprende que el desarrollo curricular basado en
competencias plantea una alternativa para posibilitar el avance de la sociedad,
y desde su vision de integralidad facilita el logro de mejores desempefios, de
acuerdo con las caracteristicas del contexto.

La formacidn por competencias
Dentro de lo que implica la formacion por competencias el ITFIP plantea 5 res-
ponsabilidades fundamentales desde su proyecto formativo:

« Responsabilidad del [TFIP. se compromete a implementar procesos peda-
gdgicos y didacticos de calidad, con recursos suficientes, autovaloracion
continua y talento humano capacitado

- Responsabilidad social. Es la promocidn de una cultura de formacion del
talento humano con idoneidad, fortaleciendo los valores, incidiendo en los
medios de comunicacién y aportando los recursos necesarios para este
propasito.

- Responsabilidad del sector laboral-empresarial- econdmico. Consiste en
participar activamente en la formacion de competencias mediante su in-
tegracion de la academia y lo social.

- Responsabilidad de la familia. Formar a sus miembros en valores de convi-
vencia y respeto, como en habilidades basicas de pensamiento.

- Responsabilidad personal. Es la formacién de las propias competencias
desde a autogestion del proyecto ético de vida.

Desde este punto de vista formativo, la institucidn evidencia las siguientes ven-
tajas: larealizacion de curriculos pertinentes, generacion de estrategias explici-
tas para desarrollar la idoneidad, la integracién teoria - practica y la formacion
integral ser-hacer-conocer y convivir.

EIITFIP, define Competencia de Formacion al elemento que integra aspectos que
tienen que ver con conocimientos, habilidades y valores; es decir comprende
lo cognitivo, lo procedimental y actitudinal; que interrelacionados buscan des-
empefios eficientes, en trabajos asociados a un campo laboral o profesional
concreto.
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En dicho contexto, el [TFIP tiene en cuenta el aprendizaje para toda la vida,
la comprensién de contextos y situaciones que exige la toma de decisiones
argumentada, las posibilidades de analisis y de critica ante diversos enun-
ciados, estos se constituyen como competencias que deben ser fuertemente
desarrolladas ante el cambiante estado de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién y el avance de los conocimientos sobre aquellos aspectos
que demanda la sociedad de los futuros profesionales, universitarios, técnicos
0 tecndlogos.
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Por lo anterior, se plantea un modelo curricular por competencias de acuerdo
con la sociedad colombiana y el ser humano que se quiere formar, superando
el caracter procedimental del saber hacer, y apropidndose de la integralidad.

En el marco de la transformacion institucional uno de los elementos que contri-
huye en forma significativa a la calidad y la pertinencia a través de la flexibiliza-
cion, son los créditos académicos.

El crédito es unaunidad que valora el trabajo académico del estudiante e incluye
as horas de acompafiamiento del docente y las horas de trahajo independiente
que debe realizar el estudiante, en funcion de los logros académicos y de las
competencias que se espera desarrolle el estudiante, de acuerdo con los objeti-
vos de formacion de un espacio académico o de un nivel de formacion.

Desde este punto de vista los créditos académicos estan compuestos por dos
tipos de actividades:

Las actividades presenciales. Son aquellas que hacen parte del acompafiamien-
to del docente al estudiante. No necesariamente corresponden a las horas de
clase presencial, el acompafiamiento presupone una variedad de actividades
que fortalecen la interaccion entre el docente v los estudiantes. En este sentido,
la gama de actividades de acompafiamiento en el denominado espacio presen-
cial varfan de conformidad con los medios v el contexto pedagdgico que posee
[ainstitucion.

Horas de trabajo independiente. Abarcan las actividades relacionadas con el
tiempo independiente que debe desarrollar el estudiante para el logro de los

propositos de formacidn.
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Este tipo de actividades estan orientadas al fomento de la autonomia, la respon-
sabilidad, el compromiso y la participacion de los estudiantes en actividades
socializadas, participativas y colaborativas.

El sistema de créditos concede especial importancia al trabajo del estudiante,
quien a lo largo del proceso, desarrollara, bajo la orientacion del docente o de
manera autdnoma, las competencias y actitudes que la formacion profesional
demanda.

Aspectos metodoldgicos de los créditos académicos
- Las horas de trabajo académico semanal de un estudiante es de 48, no
obstante se pueden ampliar hasta 54, de acuerdo a las condiciones y s6lo
podria aplicarse en casos extremos.

- El promedio de créditos que puede tomar un estudiante por semestre es
entre 16 y 20. Un nimero mayor de créditos afecta la formacion integral
y la intencionalidad en la formacion de personas autnomas, criticas y
responsables.

- Laselectivas, son cursos que se refieren al desarrollo de ciertas competen-
cias como deporte formativo, dominio de las TIC, idiomas, entre otras, que
hacen parte de la formacion aunque no hagan parte del curriculo, conside-
randose como requisito académico. Estas no poseen créditos académicos
y en este sentido se consideran formativas transversales.

- Alconsiderar el modelo pedagdgico que considera el [TFHP y su articulacion
con el concepto de crédito, resulta la siguiente descripcion:

Tiempo de Formacion de la Base Orientadora
Acompaiiamiento de laAccidn (B.0.A). =
Directo Materializacidn. S
Tiempo de o B
oty -
independiente

EITFIP entiende la didactica como un elemento inserto en todo el proceso edu-
cativo, de tal manera, que hace posible las intencionalidades y las relaciones
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que se presentan en el acto educativo. Es asi como la concepcién de a pedago-
gfa esta dada como la que intenciona el proceso educativo, el curriculo el que le
dalaestructuray la didactica la que lo desarrolla.
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En funcion de lo anterior, la finalidad de la didactica establece las relaciones
entre los componentes del proceso educativo para generar la metodologia mas
apropiada para desarrollar la propuesta educativa. Asi mismo, se ve comple-
mentada con la creacién de ambientes de aprendizaje y de comunicacion aser-
tiva, en aras de articular todo el proceso.

Para cristalizar esta concepcidn, la Institucion basa su enfoque didactico en el
respeto a laautonomia y dignidad humana, la empatia, la prudencia y la motiva-
cion alos estudiantes, sobre la base del reconocimiento y valoracidn. Asi mismo,
considera el debate y la confrontacion de teorias del campo del conocimiento
como un mecanismo para interactuar con los estudiantes mediante un dialogo
permanente, a través de un lenguaje apropiado y en relacion con sus necesida-
des educativas y demandas del contexto.

Por lo anterior, el [TFIP da prioridad a las siguientes acciones: el aprendizaje
independiente; el trahajo en equipo; el desarrollo critico, lo procesos investiga-
tivos, el desarrollo de competencias comunicativas, las practicas sociales, ana-
lisis y sintesis para el manejo de la informacién y propuestas de intervencion.

Para el TFIP la evaluacion se concibe como un proceso permanente y acorde
con los principios e intenciones del proceso formativo, mediante el cual se reco-
pilan evidencias y se realiza un juicio o dictamen de dichas evidencias, teniendo
en cuenta criterios preestablecidos para dar retroalimentacion en aras de mejo-
rar la idoneidad.

Desde esta perspectiva, no solo se pretende valorar la cantidad de conoci-
miento construido, sino desde la misma integralidad, contemplando en ella la
capacidad desarrollada, la utilidad v la aplicacion de dicho conocimiento, sin
dejar de lado las actitudes que se asumen frente a un determinado programa
académico, en funcion del logro de los niveles de competencia esperados en el
estudiante.

De acuerdo con lo anterior, este proceso invita a que sea sistemdtico y cotidiano,
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lo que facilita su medicidn, valoracion, acreditacion y orientacion del proceso
educativo.

A'la luz de la formacion por competencias, y tomando como referente a Tobdn
(2008), es preciso considerar que la evaluacion debe de ajustarse a los siguien-
tes principios:

- Sermeta cognitiva.

- Estarbasada en criterios pertinentes al desempeiio en el contexto.
- Propender por la articulacion de lo cualitativo y lo cuantitativo.

- Centrada en los aspectos esenciales del aprendizaje.

- Motivar al mejoramiento continuo a través de la retroalimentacion.
- Serintersubjetiva, dialdgica y tiene control de calidad.

Lametodologia de evaluacidn, debe estar ajustada a ocho pasos, los cuales evi-
dencian consistencia con el proceso formativo que se lleva a cabo en los progra-
mas, los cuales se sustentan en las siguientes preguntas orientadoras:

« ¢Qué evaluar?: La competencia y sus saberes, lo cual se traduce en la ac-
tuacion con idoneidad y ética.

- ¢Para qué evaluar?: Para formar integralmente.

- ¢Con qué criterios?: Se considerardn los resultados esperados de las
competencias, en los cuales se incluyen la comparacion, la claridad y la
pertinencia.

- ¢Con que evidencias?: A través de pruebas concretas que presentan los
estudiantes, que van acorde con los tipos de evidencias descritos con an-
telacion. Por lo tanto el nivel de aprendizaje, debe estar determinado por
matrices de evaluacion, en las cuales se consideren la competencia, los
criterios, las evidencias, los niveles de logro y la puntuacion o porcentaje.

- ¢Enqué momento evaluar?: Considerando que la evaluacion se da por pro-

cesos, [a misma se da al inicio, entendida como diagndstica de saberes

previos. La Formativa; dada por las actividades de aprendizaje con base en
evidencias. La Final o de Promocion; la cual determina el grado de desarro-

Ilo de la competencia y finalmente la de Certificacion en la que se acredita

académicamente la competencia.

Por tanto, en este punto se considera la evaluacion sumativa, que en co-

rrespondencia a a funcion social, determina el valor del aprendizaje como

producto acabado y permite la promocion de los estudiantes, certificando
que ellos rednen las condiciones académicas para pasar a otro nivel.
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- ¢Quiénes pueden evaluar?: Todos los participantes del proceso formativo
y se asocia a las siguientes fases: la autovaloracién; de naturaleza meta
cognitiva y la hace la propia persona, la de coevaluacidn; es en equipo y la
realizan los pares, la heteroevaluacion; la realiza el docente 0 en ocasiones
externos y laintervalo racion la cual es integradora de las anteriores.

- ¢Con que estrategias evaluar?: Se hace uso de diversas estrategias, las
cuales se ajustaran con los principios y metodologfas propuestas de acuer-
do con cada programa.

- ¢Gomo informar?: Se retroalimenta con base en el nivel de aprendizaje
alcanzado, los logros y los aspectos a mejorar.
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Es preciso tener en cuenta que toda la concepcion de evaluacion, no solo con-
sidera la valoracion de los aprendizajes, sino que logra un importante rol for-
mativo, al pensarla como un componente adicional del proceso, propiciando
la consolidacion de los aprendizajes logrados a través de las metodologias de
ensefianza y reorientar sus acciones para mejorar su nivel de desempefio.

Para el ITFIP los medios educativos, se constituyen en los elementos mediado-
res entre el profesor, el estudiante y el conocimiento. Dichos medios redundan
en canales que portan la informacidn que se manejan en la Institucion, de ma-
nera que todo recurso que se trae al aula para la ejecucion de un método, es
considerado como un medio educativo. De acuerdo con ello, es preciso tener
en cuenta que dichos medios se categorizan de acuerdo con la relacién que se
pretende establecer entre los tres componentes, por tanto se presentan de la
siguiente manera:

Medios Expositivos

En esta categoria se incluyen los medios que de una u otra manera favorecen la
presentacion de lasideas y modelos mentales de quien los crea. Se incluyen los
libros, los profesores magistrales, los sistemas tutoriales, los sistemas ejercita-
dores, la television, los hipermedios, los motores de bisqueda y las videoconfe-
rencias entre otros.

Medios Activos

En esta categoria se incluyen aquellos medios cuyo mensaje no esta desarro-
Ilado explicitamente, sino que debe de ser construido a partir de la actividad
del sujeto sobre el objeto de conocimiento o sobre distintas manifestaciones
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del mismo. En ellos se consideran los simuladores, los juegos, los micromundos
interactivos y los sistemas expertos.

Medios Interactivos

Hacen referencia a los medios que posibilitan la interaccion humana, real o
virtual, como facilitadora de la apropiacién y generacion de conocimiento. Con
ello, se fomenta el trabajo en grupo real o virtual, sea de modo sincronico o asin-
cronico. Bajo esta perspectiva, las Tecnologias se consideran como las herra-
mientas que usan los medios. Por tanto, cada medio puede utilizar y ajustar las
tecnologias apropiadas de acuerdo con el método que se lleve a cabo.

Uso de los medios
Para el uso de medios institucionales es preciso tener en cuenta los siguientes
aspectos:

Pertinencia, entendida como la manera mediante la cual se articula apropiada-
mente el medio, la herramienta y el método de acuerdo con el estatuto episte-
moldgico de lo que se va a presentar. Sin embargo y bajo esta perspectiva, los
medios deben propender por desplegar todos los sentidos, de tal manera, que la
multimedia proporciona esta posibilidad.

De acuerdo con lo anterior, se busca que el impacto de lainformacién sea mayor
y con ello que su aprovechamiento redunde en un aprendizaje de mayor calidad,
cobrando relevancia los sonidos e imagenes como una opcion adicional para la
decodificacion.

Los derechos de autory respeto de las fuentes

En el ITFIP cobraimportancia la creatividad para la elaboracion de los materiales
para el intercambio que se da en el proceso educativo, en este caso va relacio-
nada con la originalidad, entendida en términos de la generacién de algo nuevo.
Sinembargo, al considerar [a cantidad de informacion que se maneja a través de
los diferentes medios de consulta, es una realidad que dificulta considerar algo
totalmente nuevo frente a un tema, por tanto, dicha originalidad, no siempre se
centra en lo nuevo. En este sentido, se redimensiona como la manera de asumir,
articular y representar lo que otros han hecho, buscando aprovechar lo que se
ha construido por otros, evitar repetir procesos a la luz del respeto que implica
el manejo de estas fuentes y con ello el manejo ético que la Institucion da a las
mismas.
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Lo anterior, conduce a conceder los créditos a quien ha avanzado en un cons-
tructo tematico, lo que implica el respeto desde tres angulos: inicialmente
desde el autor al reconocerle el trabajo realizado, desde el estudiante cuando
se precisa la procedencia de la informacion y [a manera de buscarla y desde si
mismos a través del reconocimiento de la labor de actualizacion que se da al
indagar y buscar en las diversas fuentes.
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De acuerdo con lo estipulado anteriormente, la Institucidn se acoge al sistema
de citacién y referenciacion de la Asociacion Estadounidense de Psicologia
(American Psychological Association, APA), como estilo para reportar y elaborar
las fuentes y referencias bibliograficas, en el caso de los procesos de investiga-
cion. De otra parte, se guiara en la Norma ICONTEC para el caso de la documen-
tacion y presentaciones diferentes a las de investigacion, teniendo en cuenta
ambos casos las respectivas actualizaciones.

Teniendo en cuenta la naturaleza de otras fuentes de consulta, la Internet cobra
importancia al ser una fuente inagotable de recursos, de los cuales una gran
mayoria son de uso libre. Sin embargo, ello no implica que no se deba dar crédito
de autoria y/o referenciacion de direcciones de procedencia, solicitar permisos
o realizar las respectivas compras. Por tal motivo, y de acuerdo con la naturale-
za del recurso, este referencia teniendo en cuenta la norma de acuerdo con el
ambito de aplicacion institucional, la pertinencia y en su defecto la viabilidad
para compra.

Lineamientos para la accion educativa haciendo uso de las TIC

Para hacer uso de las TIC en el acto educativo, el [TFIP distingue dos modali-
dades: la educacion presencial apoyada por las TIC y la educacion virtual. En el
caso de la primera, es preciso considerar el aprovechamiento de los elementos
que proporciona la virtual como un complemento a la actividad presencial. En el
caso de la educacion virtual, el ciberespacio se constituye en el escenario para
el acto educativo. Sin embargo, la Institucion a la luz de los postulados de Duart
y colaboradores (2005), enfatiza en que la tecnologia por si misma, no transfor-
ma la dindmica educativa ni los procesos docentes, se e considera como una
mediadora de los mismos. Por tanto, es el sentido pedagdgico el que garantiza
el éxito de su uso.

De acuerdo con lo anterior, es necesario distinguir una serie de pautas tendien-

tes al logro de la efectividad de estos procesos.
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Desde lo Técnico
- |doneidad en el manejo de la plataforma y las herramientas con que la
misma cuenta.
- Ser competente en el uso de software adicional de uso especial que sean
necesarios para el desarrollo del acto educativo.
- Saber resolver inquietudes de orden técnico, o en su defecto seguir los
conductos para dar solucién a las mismas.

Desde lo Social

- Generar un espacio permanente de comunicacion acogedor, a través del
trato apropiado y la motivacion.

- Facilitar las relaciones entre los estudiantes en aras de propiciar el apren-
dizaje colaborativo y de trabajo en equipo.

- Suscitar espacios para el debate argumentado y respetuoso.

- Hacer seguimiento personalizado a los estudiantes, en aras de evitar la
desercion.

Desde lo Organizativo
- Revisary actualizar materiales del curso que se pretendan orientar.
- Respetary dar cumplimiento al cronograma del curso propuesto.
- Exponer las pautas orientadoras del curso desde las diferentes dimensio-
nes que el mismo considera: convivencia, académicas y/o técnicas.
- Definiry explicar los espacios de comunicacion entre los diferentes acto-
res del acto educativo.

Desde lo Académico
- Acoger y aplicar el modelo pedagdgico de la Institucion a este ambito.
- Realizar actualizacion permanente de los contenidos de los cursos que se
orienten.
- Proponer, implementar, hacer seguimiento y retroalimentar las activida-
des de aprendizaje sobre las que se sustenta el curso.
- Aplicar el tipo de evaluacion que la institucion propone.
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GESTIONY ORGANIZACION

La Institucion entiende la Gestion como la herramienta eficiente y eficaz para
utilizar los recursos con que se cuentan para el logro de las metas y objetivos
propuestos en el marco de la ley. Por tanto, se estructura sobre la base del Sis-
tema de Integrado de Gestidn SIG, cuyo propdsito es mejorar el desempefio y
capacidad de proporcionar productos y/o servicios que respondan a las necesi-
dades y expectativas de los estudiantes y partes interesadas.

En funcion de lo anterior, con la implementacién del SIG se da cumplimiento
a las directrices del Gohierno Nacional dispuestas en la Ley 872 de 2003, el
Decreto 4485 de 2009 y el Decreto 1599 de 2005, en cuanto a la implemen-
tacion del Sistema de Gestion de Calidad SGC y el Modelo Estandar de Control
Interno MECI se contemplan todos los requisitos descritos en las Normas ISO
9001:2008, NTCGP 1000:2009 y en el Manual de Implementacion de MECI
1000:2005.

Gestion de Integracion

Partiendo del entendimiento en el que el saber se genera en la actividad inves-
tigativa, colectiva e interdisciplinaria, que se revierte a través de la construc-
cion y oferta de un programa académico y que la docencia se constituye en un
momento de reflexién que permite aclarar nociones, procedimientos, formular
problemas, recibir aportes, ampliar perspectivas, interrogar sobre el proceso,
con la condicion de ensefiar a partir de lo que se investiga, la gestion de integrar
propende por la articulacion del quehacer Institucional.

Teniendo en cuenta lo anterior, la docencia es el instrumento de convalidacion
del curriculo, obtenido del andlisis de las necesidades del entorno y de la estruc-
turacion de las prioridades a atender; procesos que se realizan a través de la in-
vestigacion. Una vez definido el curriculo este genera acciones de investigacion
y de proyeccion social desde el eje central de los programas académicos que lo
retroalimenta con su ejercicio. Esta dindmica permite los vinculos necesarios
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con la realidad social, para el intercambio de saberes, que lleva al sistema ideal
de la convalidacion de la formacidn.

El Direccionamiento
El direccionamiento se lleva a cabo a través de los campos de accion de las tres
funciones misionales son:

a. El Desarrollo Social: Entendido no solo desde el desarrollo de la formacidn
en determinada disciplina de los individuos para su contribucidn al desarrollo
econdmico, sino también como seres que interactian mancomunadamente con
el medio e individuos para el logro del cumplimiento de objetivos comunes.

b. El desarrollo Tecnoldgico. Por desarrollo tecnoldgico se entiende la trans-
formacidn del contexto con base en la creatividad y la capacidad de transfor-
macion que tienen los individuos, es decir la potencialidad para producir algo,
através de instrumentos aptos y a la pericia para utilizarlos. Entonces, es la ca-
pacidad para realizar determinadas aplicaciones técnicas, logradas con base en
las teorias cientificas o alcanzables a partir de ellas, se encuentra relacionada
con las destrezas y pericias de quienes en una determinada profesion dominan
técnicamente un oficio, poseen una serie de habilidades y destrezas para alcan-
zar determinados resultados aplicando ciertas reglas de acuerdo con leyes, y
que son capaces de generalizar discursivamente dichas experiencias.

c. El Desarrollo Empresarial: Tomado, como organizaciones sociales confor-
madas para brindar bienes y servicios a la comunidad y que para su desarrollo
requieren interactuar de una manera consciente con la realidad, dejando a un
lado el ser simples espectadores.

Los campos fundamentales deberan responder a los siguientes aspectos:
- Lavocacion académica y cientifica
- Los objetivos de cada una de las carreras
- Los recursos y ventajas comparativas disponibles
- Las metas generales a alcanzar
- El desarrollo organizacional
- Lageneracion de recursos
- El desarrollo sostenible
- Laaccidn en el entorno con responsabilidad ambiental
- Eldesarrollo administrativo y del talento humano
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El desarrollo de la accion articulada responderd a unas areas institucionales que
obedecerd a la atencion de una problematica general valida, de las cuales se
desprenderan las lineas y sublineas materializadas a través de los proyectos que
se constituyen en la unidad basica de la investigacion y de proyeccion social,
los cuales obedeceran a los siguientes criterios: extension, alcance y perfiles de
cada nivel propedéutico.
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Gestion Financiera

Esta actividad busca apoyar a las directivas de la Institucion en su gestion
académica y administrativa, a través de la administracidn eficaz, eficiente y
efectiva de los recursos financieros, con miras al logro de la mision y los planes
institucionales.

En esta se encuentran las actividades relacionadas con la gestion presupuestal
y de costos, la conservacion y mejoramiento de la planta fisica, el sistema de
informacién contable y los mecanismos de financiacion académica. El apoyo
financiero esta dado en las diferentes instancias de la comunidad universitaria,
el manejo 6ptimo y adecuado de los recursos econdmicos generados y el cum-
plimiento oportuno de las obligaciones contractuales adquiridas, en funcion del
desarrollo de sus actividades. Para ello se cuenta con procedimientos coheren-
tes con la dindmica y el crecimiento de la Institucion.

De igual manera, con el apoyo del Sistema de Gestion de Calidad, y sus indi-
cadores se procura el seguimiento y medicion permanente y el mejoramiento
continuo de los procesos. Por tanto, los procedimientos y politicas relacionadas
con la actividad presupuestal, se constituyen en una herramienta, importante
para el control y seguimiento de sus respectivas partidas anuales de ingresos y
gastos, permitiéndoles justificar y presentar reportes del manejo de los recursos
econdmicos encomendados.

El sistema de informacidn contable, adicional a su responsabilidad inherente
de registrar adecuada y oportunamente los hechos econdmicos derivados de la
actividad académica y administrativa, garantiza a la Institucion el cumplimien-
to oportuno y exacto de todas sus obligaciones tributarias. De otra parte, se
desarrollan actividades importantes para el quehacer académico, entre las que
se destaca el mejoramiento y sostenibilidad de la planta fisica, garantizando a
la comunidad instalaciones comodas y servicios con niveles 6ptimos de aseo y
seguridad.
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Dentro de otras actividades que se consideran en este ambito, se encuentra la
adquisicion de bienes y servicios necesarios para el desarrollo cotidiano no solo
de las funciones docentes, sino de las diferentes dependencias de la Universi-
dad, los recursos y herramientas apropiadas para la ejecucion de sus tareas y
responsabilidades.

El Bienestar Institucional en el [TFIP es considerado como el conjunto de acti-
vidades, planes, programas y proyectos que se orientan al desarrollo fisico, psi-
coafectivo, espiritual, social y cultural de los estudiantes, docentes, personal
administrativo y en general comunidad institucional, para el cumplimiento de
sumision, propendiendo por la creacién de un clima adecuado para laformacion
integral de esta. (Acuerdo 001 del 26 de Noviembre de 2002 expedido por el
Consejo Académico).

El Bienestar Institucional busca apoyar, fomentar y desarrollar proyectos, pla-
nes, programas y actividades dirigidas a: mejorar la comunicacion efectiva en-
tre las personas y dependencias, mejorar las condiciones del clima organizacio-
nal; propiciar la interrelacién con otras instituciones y entidades: y el desarrollo
fisico, psicoafectivo, espiritual, cultural, ambiental y social de loa estudiantes,
docentes y personal administrativo.

Para el logro de tales objetivos, el Bienestar Institucional se apoya en la rea-
lizacion de actividades tendientes a la mejora del conocimiento de si y de los
demas, a la interaccién, al respeto a los demas v a las diferencias, al estable-
cimiento de canales de expresion y critica en los cuales se puedan manifestar
opiniones e inquietudes, sugerencias e iniciativas, a la promocion del ejercicio
de lalibertad, la practica de lajusticia y la bisqueda de la verdad a través de es-
pacios de participacion y debate, a propiciar el ejercicio ético en las actividades
delindividuo, al fortalecimiento de valores autdctonos y culturales, al desarrollo
de la valoracion y aptitudes artisticas y al aprovechamiento del tiempo libre y
el desarrollo y practica del deporte, tomando como base criterios preventivos,
afectivos, fisicos, espirituales y ambientales.

Politica de Bienestar Institucional
El desarrollo de las actividades de Bienestar Institucional, se proyectan y desa-
rrollan tomando como base las siguientes politicas:
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- El desarrollo de acciones y programas de prevencidn.

- El fomento de una cultura de prevencion de riesgos.

- La asignacion equitativa de recursos a todos los proyectos, planes, progra-
mas y actividades.

- La bisqueda de cooperacion interinstitucional a los diferentes proyectos,
planes, programas y actividades.

- Lapromocion y divulgacidn de la investigacion.

- Propiciar la participacion e interaccion de la comunidad institucional.

- La promocidn, divulgacion y fomento del patrimonio cultural de nuestra
region.

« Implementar y desarrollar dentro del plan de estudio y en actividades com-
plementarias, acciones dirigidas a la formacion integral de la comunidad
institucional.
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Areas
El Bienestar Institucional en su quehacer, abarca las siguientes areas:

Salud: En esta se procura el mejoramiento permanente de las condiciones am-
hientales, fisicas y psiquicas del ser humano, mediante programas preventivos
y correctivos que contribuyan a un buen desempefio, y el desarrollo de progra-
mas que complementen aquellos que las personas vinculadas laboralmente a la
institucion tienen dentro de su afiliacion obligatoria a la seguridad social; igual-
mente se procurard atender y resolver situaciones de emergencia y alto riesgo
que se presenten en el campus institucional.

Desarrollo Humano: En esta area se debe facilitar en cada persona el mejor
conocimiento de s mismo y de los miembros de la comunidad; fomentar su ca-
pacidad de relacionarse y comunicarse; desarrollar el sentido de pertenencia
y compromiso individual con la institucidn y fortalecer las relaciones humanas
dentro de ella para lograr una verdadera integracién que redunde en beneficio
del entorno social. Para ello se procuraran espacios fisicos que propicien el en-
cuentro de las personas y el aprovechamiento del tiempo libre; se estimulara
el mejor desempefio dentro de la comunidad promoviendo el otorgamiento de
incentivos a los mejores logros y realizaciones destacadas.

Promocion Socio-Econdmica: Corresponde a los programas con que se apoya
acciones socioecondmicas a partir de esfuerzos individuales y determinados
legalmente dentro de las diferentes normas y reglamentos institucionales.

Cultura: Son las acciones dirigidas a estimular el desarrollo de aptitudes ar-
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tisticas y la formacién correspondiente; a facilitar su expresion y divulgacidn e
igualmente a fortalecer la sensibilidad hacia la expresidn artistica.

Recreacion y Deportes: Se orienta al esparcimiento mediante actividades
de cardcter recreativo y ecoldgico que permitan valorar y preservar el medio
ambiente; motivar la practica del deporte y fomentar el espiritu de superacion
a través de una sana competencia estimulando el desarrollo de aptitudes de-
portivas, la formacion correspondiente y la participacion de toda la comunidad
institucional.

EI ITHP considera al egresado como un recurso valioso, por el aporte de sus
experiencias, conocimientos y a su participacion activa en todos los planes,
programas y proyectos institucionales. Asi mismo, se constituye como indica-
dor del impacto que logra la institucion en el medio social y laboral, lo que a
su vez, se convierte en un insumo para las reformas y/o mejoras al quehacer
institucional.

En este mismo sentido, el egresado apoya la promocién Institucional, divulga-
cion de programas y actividades académicas a través de la formacion continua
y estudios de posgrado.

Los estudios de seguimiento de egresados en los diferentes programas per-
miten conocer su impacto en el medio, especialmente en la interaccion con el
sector productivo en el que se desenvuelven y la adopcion de politicas institu-
cionales que direccionan la labor que se adelanta con este grupo representativo
de la institucién que se constituyen en el mejor defensor y representante de la
institucion.

Politicas institucionales sobre egresados

Las politicas que guian el programa Institucional de Seguimiento a Egresados
del ITHP fueron adoptadas mediante Acuerdo No. 006 del 15 de julio de 2004
emitido por el Consejo Académico:

* Integracion: Propiciar el acercamiento de los egresados en la Institucion
y entre ellos mismos, generando una identidad institucional. Enmarcar
todas las acciones orientadas a ubicar los egresados, como también a
favorecer la vinculacion entre la institucion, los egresados y el sector pro-
ductivo, de manera que exista un beneficio mutuo.
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* Cualificacion: Promueve mejoramiento académico y profesional de los
egresados. Cubre el conjunto de acciones orientadas a incrementar la ca-
lidad académica de los egresados, asi como fortalecer su relacion con el
sector productivo y ademas procura obtener beneficios para la institucion
a partir de los avances académicos y profesionales alcanzados por sus
egresados.
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» Evaluacidn: Busca facilitar los procesos de evaluacion institucional y de
los programas académicos en particular. Esta politica orienta las acciones
tendientes a obtener de los egresados informacion que sirva de insumo
para adelantar los procesos de autoevaluacion institucional y de los pro-
gramas académicos con miras a introducir cambios en los curriculos

* Participacion: Propender por la participacion de los egresados en los di-
ferentes servicios que presta la institucion y de manera fundamental en
los diferentes entes de participacion establecidos en el estatuto general y
demas reglamentaciones. Comprende todas las actividades de promocion
para la participacion de los egresados y en los procesos electorales hacien-
do uso de su derecho a elegir y ser elegidos, como también para divulgar
los servicios que la institucién estd en posibilidad de ofrecerles

* Institucionalizacion: propender por la adopcion de un programa de
acompaiiamiento a egresados a nivel institucional garantizando la par-
ticipacion de todos los estamentos, de tal manera que los resultados se
retribuyan en bien del ITHP Esta politica posibilita a creacion y manteni-
miento de un programa que responda a unas directrices institucionales y
que responsabilice de su desarrollo a cada programa académico y demas
oficinas de apoyo.

Estrategias para acompafiamiento

Con el propdsito de conservar la identidad y acercamiento para que el egresado
se constituya en una fortaleza la Institucion promueve las siguientes estrate-
gias:

- Mediante la plataforma virtual de Registro de Egresados ITFP (REI); ac-
tualizar los datos y obtener un contacto permanente con la oficina. De
igual forma, facilitar el acceso a la informacion sobre actividades que se
pretenden realizar, para promover una participacion activa en la oficina de

egresados.
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- Promover canales de comunicacion e informacion permanente para el
egresado a través del portal institucional y 1a oficina de egresados.

- Carnetizacion de los egresados para que puedan beneficiarse de los servi-
cios institucionales.

- Formar e invitar a los egresados mediante envid de correos, publicaciones
en la pagina Web Institucional informacion acerca de las actividades aca-
démicas, lidicas, deportivas, psicolégicas entre otras que se lleven a cabo
en la Institucion

- Programacién de charlas que permitan al recién egresado conectarse de
mejor manera con el entorno y acceder asertivamente a las oportunidades
laborales del medio. De igual manera programar charlas encaminadas al
disefio de hojas de vida y manejo de entrevistas de trabajo.

Para el ITFIP la calidad se formaliza a la luz de la Ley 30 de 1992, sus decretos
reglamentarios y los acuerdos del Consejo Nacional de Educacion (CESU) en el
marco de la acreditacion. Enfuncion de ello, la calidad se asume como un servi-
cio que se refleja en los resultados académicos, en los medios, en los procesos
empleados y en la infraestructura institucional. EI punto de partida para tal fin,
se adopta con el modelo de autoevaluacion que plantea el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), con fines de acreditacion.

En este sentido, la propuesta del Sistema de Autoevaluacion acttia como punto
de partida para [a promacidn e institucionalizacién de la cultura de la autoeva-
luacidn, conservando la unidad e identidad institucional, que se ha estructurado
hajo un enfoque evaluativo de cardcter sistémico. De esta manera se identifican
los siguientes componentes: el Conceptual, el Organizativo, el Técnico - Meto-
doldgico, Procesos de Heteroevaluacion y de Metaevaluacion.

Componentes que se encuentran interrelacionados y se retroalimentan entre
si mutuamente y que cada uno contiene objetivos especificos, metodologia,
instrumentos y procedimientos de obtencion y analisis de informacion que con-
tribuyen a la comprension de la realidad institucional y a la toma de decisiones
para mejorar de manera continua la gestion académica y administrativa de la
Institucion como un todo integrado v articulado.
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El Componente Conceptual: Tiene como propdsito ofrecer el fundamento
tedrico institucional para orientar el disefio y puesta en marcha del sistema de
autoevaluacion.
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Como referentes se tiene: el Proyecto Educativo (Mision y Vision), Concepto de
Calidad, Politicas de mejoramiento de la calidad, Plan de Desarrollo Integrado,
Estructura Organizacional Académico Administrativa, Lineamientos del Modelo
Consejo Nacional de. Acreditacién, sentido y significado de la Autoevaluacion y
la Autorregulacion con los principios, objetivos, politicas.

El Componente Organizativo: Tiene como propdsito central, crear las con-
diciones académicas y administrativas necesarias para garantizar el desarro-
llo efectivo y permanente del proceso de autoevaluacién. En este sentido se
establece: Instancia central decisoria (Consejo Directivo), Consejo Académico,
Comité de Autoevaluacién permanente, Comités de trabajo de las Facultades
y otras Instancias Académicas, apoyo a las acciones que se adelantan en las
instancias anteriormente mencionadas.

El Componente Técnico - Metodologico: Se constituye en la estrategia me-
todologica o disefio de la autoevaluacion, este componente responde a las pre-
guntas: ¢Qué se evalia?, ¢Quiénes evaltian?, éCémo?y ¢Cudndo?

Por su caracter multidimensional, la estrategia metodoldgica que se propone s
de cardcter descriptivo, explicativo e interpretativo. Los procesos de autoeva-
luacidn describen y explican la realidad institucional, sus procesos, resultados
e impactos, tanto de la gestion académica como administrativa, por lo tanto
arrojan nuevo conocimiento sobre estos aspectos, para luego valorarlos. Los
resultados a su vez, no dicen mucho a menos que se le integren en un gjercicio
interpretativo que dé luces frente al proceso, que busque horizontes, sentidos,
que insinte caminos, que prospecte y que permita la toma de decisiones a partir
de planes estratégicos de mejoramiento. Por esto es necesario asumir la autoe-
valuacidn como un proceso ciclico de investigacion permanente y de planea-
cion, lo que implica hacerla parte de la cultura institucional.

Los Aspectos a Evaluar: El contexto o entorno institucional, Proyecto Institu-
cional, Plan de Desarrollo Integrado y planes estratégicos de las dreas Acadé-
micas y Administrativas, Estudiantes y Profesores, Procesos académicos, Curri-
culo, Procesos pedagdgicos y Metodologia, Investigacidn, Proyeccion Social,
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Bienestar Institucional, Organizacion, Administracion y Gestion, Egresados e
impacto sobre el medio, Recursos Fisicos y Financieros.

En cada uno de estos factores se realiza una mirada sistematica a los insumos
que emplea, a los procesos que realiza y a los resultados que obtiene en su ges-
tion, para fundamentar la toma de decisiones.

Quienes evaliian en toda la comunidad institucional del ITFIP: En todo el
proceso de autoevaluacion participa toda la comunidad Institucional (estudian-
tes, profesores, egresados, personal administrativo y de servicios y directivos
de lainstitucion).

Se evaltia a través de consulta a diversas fuentes de la comunidad institucional,
mediante la utilizacion entre otras de las siguientes técnicas e instrumentos de
evaluacion: grupos focales, entrevistas, cuestionarios, encuestas, talleres, ob-
servacion participante, datos estadisticos y documentos institucionales.

Los procedimientos o las etapas a implementar son las siguientes: sensibili-
zacion, motivacidn y capacitacion a la comunidad Institucional, definicién de
criterios y categorias de analisis, construccion y validacion de instrumentos,
estudio de campo, recoleccion y codificacion de la informacidn, andlisis e in-
terpretacion de la informacion, informe de autoevaluacion (Planes estratégicos
de mejoramiento, toma de decisiones, seguimiento y evaluacion a los planes
de mejoramiento y evaluacion externa o heteroevaluacion, Evaluacion C.N.A).
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