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PRESENTACION

Para la Institucién Universitaria de El Espinal — UNIESPINAL, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) se concibe como el referente estratégico que orienta el quehacer
institucional, en funcién del cumplimiento de su misién y del compromiso asumido con el
Estado y la sociedad, garantizando la prestacion de un servicio educativo con criterios de
calidad, pertinencia e impacto.

El presente documento es el resultado de un ejercicio participativo de la comunidad
académica, sustentado en un compromiso institucional orientado a la reflexién y redefinicion
del sentido y propésito de la institucion, en correspondencia con su contexto actual. Este
proceso ha permitido la incorporacion de nuevas dinamicas y desafios en los ambitos
académico, tecnolégico, cultural, social y politico, en coherencia con las transformaciones
de la educacion superior.

En este marco, la formulacion del PElI de la Institucion Universitaria de EI Espinal
UNIESPINAL, busca redimensionar el quehacer institucional desde una perspectiva integral
de calidad, fundamentada en principios como los ciclos propedéuticos, la formacion terminal
y posgradual, la articulacion entre niveles de formacion, la internacionalizacion, la
investigacion, la innovacién y el emprendimiento, la educacion inclusiva, la formacion por
competencias, la flexibilidad curricular y el sistema de créditos académicos. Asimismo, se
fortalece la relacion con el sector externo, la regionalizacion de la educacién superior, la
educacién mediada por tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), y los
procesos de aseguramiento de la calidad.

De esta manera, el PEI se proyecta como un instrumento orientador para el posicionamiento
institucional en los ambitos regional y nacional, promoviendo la actualizacién y mejora
continua de los programas académicos, en funcién de su pertinencia, impacto social y
responsabilidad con el desarrollo sostenible.

UNIESPINAL, al inscribir su Proyecto Educativo Institucional en el marco de la Ley General
de Educacion (Ley 115 de 1994), particularmente en lo establecido en su articulo 1°,
reconoce la educacion como un proceso de formacion permanente, personal, cultural y
social, fundamentado en una concepcion integral de la persona humana, su dignidad,
derechos y deberes. En coherencia con este principio, el presente documento se estructura
en seis (VI) capitulos, de los cuales se derivan las politicas y lineamientos institucionales.

A través de este Proyecto Educativo Institucional, UNIESPINAL reafirma su compromiso
con la formacion de alta calidad, respondiendo de manera pertinente a las necesidades del
entorno y a los desafios de un contexto global en constante evolucion.
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1. RESIGNIFICACION DEL PEI

En atencion a los desafios educativos, formativos e institucionales derivados del cambio
de caracter del Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional (ITFIP) a Institucién
Universitaria UNIESPINAL, se adelanté un proceso estructurado de transicién, sustentado
en la resignificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Este ejercicio se orientd a
consolidar una nueva identidad institucional coherente con las exigencias del sistema de
educacién superior colombiano y las dinamicas contemporaneas de generacion y
apropiacion del conocimiento.

Esta construccién académica del PEI se fundamento en el analisis integral de diversos
referentes estratégicos, entre los cuales se destacan: Las transformaciones normativas del
sector educativo, particularmente las disposiciones vigentes del Decreto 1075 de 2015 y
sus actualizaciones; los resultados derivados de los procesos de autoevaluacion
institucional, en el marco del aseguramiento de la calidad; y el grado de cumplimiento y los
aprendizajes obtenidos del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2024.

De manera complementaria, este proceso incorporé un analisis prospectivo de
tendencias educativas a nivel nacional e internacional, asi como la revisiébn de hitos
histéricos que han configurado la evolucion de la educacién superior, permitiendo proyectar
una propuesta institucional pertinente frente a los retos de la sociedad del conocimiento, la
transformacion digital, la internacionalizacién del curriculo y las demandas del entorno
productivo y social.

En este sentido, la resignificacion del PEI no se limitd a la actualizacion de sus
componentes en funcién del nuevo caracter académico, sino que implicé también la revisién
y fortalecimiento de sus fundamentos filoséficos y pedagogicos, con el proposito de
asegurar la coherencia entre la identidad institucional, la oferta académica y las demandas
del contexto.

Este proceso se desarrollé a través de las siguientes etapas:
1.1. ETAPAS DEL PROCESO
1.1.1. Etapa de Planificacion:

La fase inicial de esta transformacién, denominada etapa de planificacion comenzé con
un alistamiento estratégico que incluyo la conformacion de un equipo técnico especializado
y el disefio de una metodologia articulada con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2032.
En este marco, se ejecutd un diagndstico situacional participativo para identificar las
fortalezas y oportunidades institucionales frente a su nuevo horizonte. Este ejercicio
permitio la validacion de la identidad institucional, revisando de forma critica la misién, vision
y principios rectores para alinearlos con las necesidades del entorno. Como resultado, se
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consolidoé una configuracion misional que prioriza los retos de futuro y proyecta la Vision
2032 como un compromiso compartido por todos los estamentos.

1.1.2. Etapa de Comunicacion y Sensibilizacion:

Posteriormente, el proceso avanzé hacia una etapa de comunicacion y sensibilizacion,
centrada en garantizar la apropiacion del proyecto por parte de la comunidad educativa. A
través de espacios de dialogo y profundizacion, se analizaron los componentes del PE| para
resignificar aquellos aspectos que requerian una transicion del enfoque técnico al
universitario. Esta fase fue determinante para alcanzar los consensos necesarios entre los
actores académicos, permitiendo que la nueva estructura pedagdgica y administrativa
gozara de legitimidad y respaldo colectivo. El uso de mesas colaborativas y herramientas
tecnoldgicas facilitdé una construccion democratica y transparente de los pilares que
sustentan la nueva universidad.

1.1.3. Etapa de Consolidacién y Aprobacién:

Finalmente, la etapa de consolidacién y aprobacion permitié la estructuracion definitiva
del documento rector, el cual fue sometido a procesos de capacitacion y socializacion
mediante diversas estrategias pedagdgicas y digitales. Una vez lograda la apropiacion
sistémica de la propuesta, el documento final fue presentado y sustentado ante los cuerpos
colegiados y las autoridades competentes, obteniendo la validacion formal para su
implementacion. La fase culminé con una comunicacién integral a la comunidad educativa
sobre los aspectos sustanciales del PEIl, marcando asi el inicio de una nueva era
institucional bajo el estatus de institucidn universitaria, comprometida con la excelencia y el
desarrollo regional.

1.2. MARCO NORMATIVO

La transicién hacia la Institucion Universitaria de El Espinal -UNIESPINAL- se encuentra
rigurosamente fundamentada en el marco normativo que regula la educacion superior en
Colombia, el cual articula un conjunto sistémico de lineamientos orientados a garantizar una
formacion de excelencia, pertinencia y equidad. Este proceso de transformacién académica
tuvo como pilares los principios de autonomia y fomento educativo consagrados en la Ley
30 de 1992, asi como las disposiciones del Decreto 1330 de 2019, el cual reglamenta las
modalidades y las condiciones de calidad para la obtencién y renovacion de registros
calificados.

Al amparo de esta normativa y bajo los criterios de evaluacién externa supervisados por
el Ministerio de Educacion Nacional, la institucidon logré el cambio de caracter mediante
la Resolucion 4974 de 2026. Esta base juridica no solo faculté a la entidad para ampliar su
oferta a programas de pregrado y posgrado, sino que ratificé su compromiso con el sistema
de aseguramiento de la calidad, posicionando a UNIESPINAL como una entidad capaz de
responder a las exigencias del desarrollo estratégico regional y a los estandares de mejora

11
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continua exigidos por el Estado colombiano. De acuerdo con lo anterior, los fundamentos
normativos que sustentan la transformacion institucional se relacionan a continuacion:

o Constitucion Politica de Colombia 1992

e Ley 30 de 1992. Por el cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior.

e Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la ley general de Educacion.

o Ley 749 de 2002. Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior
en las modalidades de formacién Técnica Profesional y Tecnoldgica.

e Ley 1188 de 2008. Por la cual se regula el registro calificado de programas de
educacion superior y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 1860 de 1994. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 en
aspectos pedagodgicos y organizativos generales.

« Decreto 1075 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educacion.

o Decreto 1330 de 2019. Por el cual regula los procesos de registro calificado y calidad
académica de las Instituciones de Educacion Superior, armonizando el modelo de
aseguramiento que tiene el pais con estandares internacionales asignados al Consejo
Nacional de Educacion Superior -CESU-.

e Decreto 0529 de 2024. Por medio del cual se modifica parcialmente el Capitulo 2 del
Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del
Sector Educacion.

e Acuerdo 01 de 2025 CESU. Por el cual se actualiza el Modelo de Acreditacion en
Alta Calidad.

e Resolucion 4974 de 2026. Por medio de la cual se resuelve la solicitud de cambio
de caracter académico de Institucion Técnica Profesional a Institucion Universitaria,
del Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional.

12
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2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

2.1 RESENA HISTORICA DE LA INSTISTUCION UNIVERSITARIA DE EL ESPINAL -
UNIESPINAL

La trayectoria histérica de la Institucion Universitaria de El Espinal — UNIESPINAL -
constituye un proceso de evolucion académica y administrativa que refleja el desarrollo de
la educacion superior en el departamento del Tolima. La institucién fue formalmente
constituida mediante el Decreto 3462 del 24 de diciembre de 1980 bajo la denominacion de
Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional (ITFIP). Desde su génesis, se definio
como una entidad publica de caracter nacional, dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, adscrita al Ministerio de Educacion Nacional. Su
campus principal, ubicado en el municipio de El Espinal, se asienta sobre un predio de 15.5
hectareas que integra una infraestructura robusta de edificios, zonas verdes y complejos
deportivos necesarios para el cumplimiento de sus funciones misionales.

En su etapa fundacional, comprendida entre 1981 y 1988, la institucién operé como una
unidad académica dependiente, cuyas directrices administrativas y financieras estaban
centralizadas en el Ministerio de Educacion Nacional. Este periodo fue fundamental para su
maduracion pedagdgica, logrando en 1987, a través de la Ley 27, la transicion de la
formacion intermedia hacia la modalidad de formacion técnica profesional. Posteriormente,
en virtud de la Ley 24 de 1988 y bajo el marco posterior de la Ley 30 de 1992, el instituto
se consolidé como un Establecimiento Publico del Orden Nacional descentralizado. Esta
nueva autonomia le permitié fortalecer su identidad institucional y su capacidad de
respuesta ante las demandas socioeconomicas de la regién, marcando el inicio de una fase
de crecimiento estructural y académico sostenido.

El proceso de modernizacién curricular alcanzé un hito significativo en el afio 2007,
cuando mediante la Resolucién 1895 del Ministerio de Educaciéon Nacional, la institucién
redefinié su oferta académica bajo el modelo de ciclos propedéuticos. Esta reestructuracion
permitié organizar programas en las areas de Administracién, Ingenieria y Humanidades,
abarcando una oferta de 27 programas de pregrado y uno de posgrado. Paralelamente, el
compromiso con la excelencia en la gestion se vio reflejado en la obtencién de la
Certificacion de Calidad ISO 9001 en enero de 2010, estandar internacional que la
institucion ha logrado mantener vigente hasta su quinta renovacion actual, garantizando la
optimizacion de sus procesos internos y la calidad en la prestacién del servicio educativo
para toda su comunidad.

Hacia el ano 2024, la institucion inicié formalmente su proceso de cambio de caracter
académico, una apuesta estratégica orientada a superar el estatus de instituto técnico para
alcanzar la categoria de institucion universitaria. Esta transformacion fue oficializada el 20
de febrero de 2026 mediante la Resolucién No. 004974 del Ministerio de Educacion
Nacional, naciendo asi la Institucion Universitaria de El Espinal UNIESPINAL como una
entidad con mayor capacidad para el desarrollo de la investigacion, la extension y su oferta
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académica. Esta transformacion, no solo representa una evolucion administrativa, sino que
asegura el fortalecimiento de los procesos de aseguramiento de la calidad y la ampliacién
de la cobertura educativa. Con esta nueva naturaleza juridica, la institucién se proyecta
como el principal eje de movilidad social en el suroriente del Tolima, facilitando el acceso a
la educacion superior profesional y posgradual para miles de jovenes en la region.

Finalmente, la consolidacion de UNIESPINAL plantea desafios académicos y
socioecondmicos que redefiniran el futuro del departamento. El impacto de esta transicion
se manifiesta en una mayor autonomia para la gestion de recursos y en la posibilidad de
alinear la produccion cientifica con las necesidades de los sectores productivos locales. El
reto actual de la institucion radica en fortalecer su planta docente con perfiles de alta
formacion investigativa y en acreditar sus nuevos programas universitarios bajo estandares
de alta calidad. Al integrar su herencia de formacion técnica con las nuevas exigencias del
nivel universitario, UNIESPINAL reafirma su compromiso histérico de transformar el
territorio a través del conocimiento, la innovacién y la equidad social, consolidandose como
un referente educativo de orden nacional.

2.2 MISION

La Institucion Universitaria de El Espinal -UNIESPINAL, es una entidad publica de
Educacion Superior del orden nacional, dedicada a la oferta de programas académicos de
pregrado y posgrado en los campos de la ciencia, la tecnologia, las humanidades vy las
artes, comprometida con la formacion de profesionales integros, competentes para
emprender, innovar y transformar el contexto regional, nacional e internacional, aportandole
a la construccién del tejido social y a la sostenibilidad del medio ambiente, a través de la
integracion de la docencia, la investigacion, la proyeccion social e internacionalizacion con
alto sentido humanista y enfoque diferencial.

Premisas que sustentan la mision:

o Oferta de programas académicos de pregrado y posgrado. La Institucion
Universitaria ITFIP, declara su compromiso en ofertar programas a nivel de pregrado
tanto por ciclos propedéuticos como terminales y posgrados para los niveles de
formacion de especializacion y maestria.

e Campos de accion de la ciencia, tecnologia, humanidades y las artes:
permiten una formacién integral y multidisciplinaria que prepara a los individuos para
afrontar los retos del siglo XXI. Permiten el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico, creatividad, innovaciéon, y la capacidad de integrar
conocimientos en diversas areas.

e Formacién de profesionales integros. Entendida como la formacién integral con
alto sentido humano, vista en unidad y no en sus partes, generando un propdsito de
vida que trasciende dando valor a la regién y a la nacién.
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o Competentes para emprender, innovar y transformar el contexto. Entendido
como el conjunto de habilidades, actitudes y conocimientos que describen el perfil
del estudiante preparado para enfrentar los desafios del mundo actual y dinamica
con una actitud creativa, innovadora y transformadora.

o Construccion del tejido social y a la sostenibilidad del medio ambiente. Como
una Institucidon que actua con conciencia social, generando acciones que benefician
tanto a las personas como al medio ambiente, asegurando un futuro préspero para
las generaciones venideras. Esto se logra a través de practicas que promuevan el
bienestar social, la justicia, la igualdad y la proteccién de los recursos naturales.

e Integracion de la docencia, la investigaciéon, la proyeccion social y la
internacionalizacion. Reconocidos como las funciones sustantivas de la educacion
superior que estan estrechamente vinculadas, donde la investigaciéon alimenta la
docencia y ambas se proyectan a la sociedad, mediante la generacion y transmision
de conocimiento. La internacionalizacion es transversal a las funciones sustantivas,
constituye un vinculo para su articulacion al interior y exterior de la institucién.

e Sentido Humano y Enfoque Diferencial. Como pilares esenciales para la
construccion de una sociedad justa, equitativa y solidaria, garantizando que las
politicas publicas sean equitativas y efectivas para toda la comunidad académicas
y demas partes interesadas.

2.3 VISION

Al 2032 la Institucion Universitaria UNIESPINAL, sera reconocida como una institucion
lider en la formacién de profesionales integros, innovadores, competentes y con sentido
global, a través de programas académicos pertinentes y en camino a la acreditacion de alta
calidad, que contribuiran activamente a la transformacién del entorno regional, nacional e
internacional, orientados por la sostenibilidad, equidad, responsabilidad social,
investigacion e innovacion.

2.4 PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Para una institucion de educacion superior que asume el caracter de Institucion
Universitaria, la solidez ética y la cohesion de su cultura organizacional son determinantes
para afrontar los desafios de la autonomia y la excelencia académica. Bajo esta nueva
naturaleza, UNIESPINAL redefine su marco axioldgico, transitando hacia una estructura de
principios y valores que, sin perder su esencia original, se consolidan para guiar el
pensamiento critico, la gestion transparente y el impacto social. Esta sintesis estratégica
busca que cada miembro de la comunidad educativa interiorice un cédigo de conducta
robusto, alineado con los estandares de la educacién superior contemporanea y las
demandas de un territorio en transformacion.
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241 Principios Institucionales

¢ Integridad y Buen Gobierno: Fusién de la honestidad, la transparencia y la rendicion
de cuentas. Este principio integra la gobernanza y la gobernabilidad, asegurando que el
uso de los recursos (financieros, ambientales e informativos) se realice con rectitud,
coherencia y en estricto cumplimiento de los fines que el Estado encomienda a la
educacion superior.

e Liderazgo e Innovaciéon Transformadora: Eje que dinamiza la autonomia y la
creatividad. Promueve una mentalidad emprendedora capaz de renovar y modernizar
la realidad social, econdmica y cientifica a través de la generacién de nuevos procesos,
servicios y conocimientos que impacten positivamente el contexto regional y nacional.

¢ Pertinencia Social y Equidad: Principio que articula las funciones sustantivas con la
justicia distributiva. Garantiza que la oferta académica responda a las necesidades
reales del entorno bajo criterios de inclusién, reconociendo el derecho de cada persona
a una educacién de calidad en un marco de trato ecuanime e imparcialidad.

e Ciudadania Global y Convivencia Diversa:Integra lasana convivencia,
la diversidad y el respeto por la vida. Defiende el dialogo racional, la pluralidad y la
interculturalidad como bases para una interaccion justa, donde el reconocimiento del
otro y el tratamiento constructivo de la controversia fortalecen la conciencia moral y la
armonia institucional.

e Sostenibilidad y Compromiso Ambiental: Establece la responsabilidad ética con el
entorno, promoviendo una cultura de preservacién, conservacion y respeto por los
ecosistemas para asegurar que el desarrollo institucional sea ambientalmente
responsable y eficiente en el uso de los recursos.

2.4.2 Valores Institucionales

¢ Honestidad. Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

¢ Respeto. Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con
sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier
otra condicién.

e Compromiso. Ser consciente de la importancia de estar en disposicion
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con
las que nos relacionamos en nuestras labores cotidianas buscando siempre
mejorar su bienestar.

¢ Diligencia. Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas
a mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para
asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

e Justicia. Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.

e Solidaridad. Actuar por metas o jintereses comunes, expresando una idea de
unidad, cohesion, colaboracion.
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e Sentido de Pertenencia: Caracterizarnos por nuestro compromiso,
responsabilidad, apropiacién, identificacion, amor, comportamiento, trabajo y
sentimiento, para con la entidad y para con su comunidad en general. Me sentiré
parte esencial e imprescindible de la comunidad, demostrando interés por el otro
y por el conjunto, aunque sea en aspectos que no tengan que ver con la
responsabilidad propia.

2.5 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

La comunidad educativa a través de su Estatuto General ha trazado como objetivos
institucionales los siguientes:

a. Ser un referente y eje del desarrollo socioecondémico, cultural, cientifico e innovador, a
partir de la oferta de programas de pregrado por ciclos propedéuticos, programas de
pregrado terminales y programas de posgrados en los campos de la ciencia, la tecnologia,
las humanidades y las artes, y de formacion para el trabajo, como factor de desarrollo
economico, cultural y cientifico en la region, el pais y el mundo.

b. Profundizar en la formacién de lideres integros y transformadores de las y los
colombianos dentro de las modalidades y calidades de la Educacion Superior,
capacitandolos para cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social
que requiere el pais bajo criterios de integralidad, enfoque diferencial y con un alto sentido
humanista.

c. Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus
formas y expresiones, asi como promover su utilizacion en todos los campos para
solucionar las necesidades del pais.

d. Prestar a la comunidad un servicio de calidad, el cual hace referencia a los resultados
académicos, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en
que se desarrolla cada institucion. Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico,
ambiental, politico y ético a nivel nacional y regional.

e. Actuar arménicamente entre si con las demas estructuras educativas y formativas.

f. Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el logro
de sus correspondientes fines.

g. Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la cooperacion
interinstitucional, con miras a que las diversas zonas del pais dispongan de los recursos
humanos y las tecnologias apropiadas que les permitan atender adecuadamente sus
necesidades.

h. Promover la formacién y consolidacion de comunidades académicas o investigativas y
la articulacion con sus homologas a nivel internacional.

i. Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacién y cultura
ecoldgica.

j. Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.
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2.6 PERFILES INSTITUCIONALES

2.6.1 Perfil del Profesor.

El profesor de la Institucion Universitaria del Espinal - UNIESPINAL, es un lider
transformador comprometido con la integridad académica y la formacién de ciudadanos
capaces de impulsar el progreso regional. En el ejercicio de su labor, asume el desafio de
la excelencia mediante la integracion sinérgica de la docencia, la investigacion y la
proyeccion social. Su rol trasciende la instruccion tradicional para convertirse en un
facilitador del aprendizaje que, desde una fundamentacién pedagdgica sélida, estimula y
orienta al estudiante en funcion de las necesidades, expectativas y desafios de un contexto
globalizado. Bajo esta premisa, el profesor de UNIESPINAL se reconoce por las siguientes
dimensiones profesionales:

o Enla Dimensiéon Formativa: Actia como un motivador permanente del proceso de
ensefanza-aprendizaje, fomentando en el estudiante la capacidad de "aprender a
aprender”. Su labor se orienta a consolidar los pilares del saber, el hacer, el convivir
y el ser, garantizando una formacién integral que perdure a lo largo de la vida.

o En la Dimensién Investigativa: Se posiciona como un agente critico de creacion,
innovacion y difusion del conocimiento. Su actividad intelectual busca la generacion
de soluciones cientificas y tecnoldgicas que respondan al desarrollo social,
economico y ambiental de la region, bajo criterios de equidad, sostenibilidad y rigor
académico.

o En la Dimension de Proyeccion Social: Ejerce como un dinamizador del vinculo
entre la universidad y el sector externo. Su gestidon se enfoca en el impacto positivo
sobre problematicas territoriales, transformando las necesidades del entorno en
insumos para la investigacion y fortaleciendo la transferencia de conocimiento hacia
la comunidad.

e En la Dimensiéon de Internacionalizaciéon: Actta como promotor de redes y
alianzas globales, incentivando la movilidad académica y el intercambio de
experiencias interculturales. Su visidn prospectiva permite preparar al estudiante
para los retos de un mercado laboral y cientifico sin fronteras, integrando la realidad
local con las tendencias internacionales.

2.6.2 Perfil del Estudiante

La Institucion Universitaria UNIESPINAL reconoce al estudiante como el actor central y
dinamizador del proceso educativo. Se le concibe como un ser auténomo, cuya identidad
se ha forjado en un entorno regional diverso que le ha provisto de conocimientos,
experiencias y valores arraigados en contextos socioculturales, politicos y ambientales
especificos. Esta singularidad, caracteristica de la poblacién del Tolima y sus zonas de
influencia, constituye el punto de partida para una formaciéon que integra la herencia
territorial con las exigencias de la sociedad del conocimiento y el desarrollo sostenible.
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El estudiante de UNIESPINAL se distingue por su natividad digital y su capacidad de
interactuar en entornos tecnolégicamente densos desde etapas tempranas. Esta inmersion
le otorga un potencial significativo para el aprendizaje flexible y multiescenario, la ejecucion
de procesos simultaneos y el uso de herramientas de vanguardia con propdsitos cientificos
y sociales. Al reconocer que cada estudiante posee un estilo de aprendizaje propio y una
trayectoria vital condicionada por su contexto, la accion educativa de la institucion se orienta
a potenciar estas competencias previas, transformandolas en motores de innovacion y
liderazgo profesional.

Desde esta perspectiva formativa, la impronta del estudiante de UNIESPINAL se define
por la formacién de un ciudadano integro, orientado hacia un proyecto de vida con
capacidad de transformacion regional y vision global. Se proyecta como un profesional
auténomo, emprendedor y con un pensamiento critico agudo, capaz de asumir
responsabilidades y retos con seguridad y optimismo. Su perfil destaca por la proactividad,
la comunicacion efectiva y una disposicidon excepcional para el trabajo colaborativo,
fundamentando su actuar en el dominio técnico y cientifico, pero siempre mediado por una
solida ética y un compromiso ineludible con la excelencia y la innovacion.

2.6.3 Perfil del Egresado

El egresado de la Institucion Universitaria UNIESPINAL representa el sello de calidad y
el compromiso ético de la institucion ante la sociedad y el sector productivo global. Se
concibe como un sujeto integro con una profunda conciencia politica y ciudadana,
encargado de proyectar los principios y valores institucionales en cada ambito de su
desempeno. Como lider transformador, su propdsito fundamental es contribuir al desarrollo
humano integral, promoviendo el bienestar y la equidad en la regién mediante una practica
profesional que armoniza la alta competencia técnica con una vision de sostenibilidad y
responsabilidad social.

En su ejercicio profesional, el egresado de UNIESPINAL se destaca por su capacidad
de liderazgo en procesos de innovacion y mejora continua. Posee una vocacion de
actualizaciéon permanente que le permite situarse a la vanguardia de su disciplina,
respondiendo con eficacia a las dinamicas cambiantes del mundo contemporaneo. Su estilo
de actuacion, caracterizado por la proactividad y el pensamiento estratégico, le permite
retribuir a la sociedad mediante soluciones creativas que fomentan el equilibrio ambiental y
el progreso social y econdémico, consolidandose como un profesional de proyeccion
internacional que honra el legado de su alma mater.

2.6.4 Perfil del Personal Administrativo

El personal administrativo de la Institucion Universitaria UNIESPINAL se define como
un cuerpo de servidores con una profunda vocaciéon de servicio, caracterizado por su
mentalidad emprendedora y un sdlido sentido de pertenencia institucional. Su labor
trasciende la operatividad técnica para convertirse en un pilar estratégico que garantiza la
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pertinencia y eficiencia de la gestion universitaria. Como agentes proactivos y responsables,
asumen el compromiso de liderar procesos de mejora continua, optimizando el
funcionamiento sistémico de la institucion y asegurando que cada accion administrativa
contribuya de manera directa al cumplimiento de las funciones sustantivas de docencia,
investigacién y extension.

En el ejercicio de sus funciones, el funcionario de UNIESPINAL personifica los valores
institucionales a través de una cultura del buen trato y la ética publica. Su identidad
profesional esta intrinsecamente ligada a la mision y al horizonte estratégico de la
institucion, lo que se traduce en una gestidon orientada a la optimizacion de los recursos
estatales y al logro de altos estandares de calidad. Este compromiso con la efectividad en
el servicio posiciona al personal administrativo como un facilitador esencial del éxito
académico, garantizando un entorno organizacional robusto, transparente y dispuesto a
responder con excelencia a los desafios de la educacion superior contemporanea.
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3. FUNDAMENTACION INSTITUCIONAL

La Institucidn Universitaria UNIESPINAL ratifica su compromiso con los lineamientos
definidos en su misién, visidon y marco axioldgico, articulando su gestion académica y
administrativa en torno a los siguientes fundamentos esenciales:

3.1 FUNDAMENTO ANTROPOLOGICO

La Institucion Universitaria UNIESPINAL concibe al sujeto educativo como un ser en
proyecto: una entidad compleja, holistica y multidimensional que se encuentra en un
proceso de realizacién permanente. Bajo esta visién, el estudiante no es un producto
acabado, sino un agente de relaciones capaz de transformar su entorno y trascender a
través de la formacion profesional. La institucion entiende que la relacién consigo mismo —
basada en el autoconcepto y la autocritica— es el pilar fundamental para establecer
vinculos interpersonales saludables que doten de vida a la sociedad. En consecuencia, el
quehacer institucional orienta sus actividades hacia los siguientes propdsitos:

o Autorealizacion y Sentido Histérico: Incentivar la capacidad de razonamiento
como un compromiso de trascendencia personal, reconociendo al sujeto como un
ser histérico capaz de significar el mundo mediante la construccion de conocimiento.

e Transformacién y Creatividad: Proyectar un proceso formativo estructural que
fomente la comunicacion, la innovacién y el fortalecimiento de valores, permitiendo
al individuo realizarse en sus dimensiones personal, social y productiva.

o Resiliencia y Sentido Humano: Desarrollar la flexibilidad necesaria para afrontar
la incertidumbre y los desafios globales con un alto sentido ético y responsabilidad
social.

e Competencia Integral: Fomentar el desarrollo de competencias basicas,
especificas y transversales que aseguren un desempefio pertinente y de alta calidad
en el mundo contemporaneo.

e Conciencia Colectiva: Generar una comprension critica de los procesos
socioecondmicos y promover valores que consoliden una conciencia individual y
colectiva frente al trabajo, la sociedad y la preservacion del ambiente.

3.2 FUNDAMENTO EPISTEMOLOGICO

Desde la perspectiva epistemolégica, UNIESPINAL explica la adquisicion vy
construccion del conocimiento como la capacidad del sujeto para aprender, apropiar y
transformar las representaciones que constituyen su realidad. El proceso educativo se
centra en el aprendizaje activo generado por la interaccion con el entorno, donde las
experiencias sensoriales se vinculan con saberes previos para enriquecer la estructura
cognitiva. Esta concepcion rige el desarrollo curricular, la metodologia y las estrategias de
evaluacion, orientandolas hacia la formacion de profesionales integros.
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Bajo este fundamento, el conocimiento se asume como un producto social que incide
directamente en la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, permitiendo explicar la realidad y
proponer soluciones a las necesidades sociales desde la légica, la ética y la estética. Las
acciones institucionales se enfocan en:

e Producciéon y Aplicacion del Saber: Potenciar el desarrollo intelectual y creativo
para la generacioén y aplicacion de conocimiento en las artes, las ciencias, la técnica
y la tecnologia.

o Desarrollo Colectivo: Asumir el conocimiento como un bien comun que se nutre
de los saberes disciplinares para contribuir al bienestar general.

e Interdisciplinariedad: Propiciar la colaboracién y la cooperacién como ejes para
generar didlogos inter, trans y multidisciplinares.

e Articulaciéon Misional: Vincular la investigacion con la docencia y la extensién, no
solo para la resoluciéon de problemas, sino como respaldo a la transformacion
productiva y competitiva del pais.

3.3 FUNDAMENTO AXIOLOGICO.

El fundamento axiologico de UNIESPINAL establece las bases éticas que guian el
proceso formativo, definiendo las metas, los métodos y las interacciones de la comunidad
educativa. La formacién de profesionales integros requiere la consolidacion de un proyecto
de vida donde el respeto por si mismo, por los demas y por el entorno se exprese como una
unidad indisoluble. Para ello, la instituciéon encamina sus acciones a:

o Dignificacion Profesional: Promover la comprension de la educacion universitaria
como una oportunidad de crecimiento, realizacion personal y dignificacién humana.

e Armonia Tecnolégica y Social: Integrar el obrar tecnoldgico con una comprension
profunda de la realidad social y sus diversas dimensiones.

e Coherencia Etica: Incentivar competencias actitudinales que aseguren la
coherencia entre el discurso y la accion, priorizando la ética y el bienestar integral.

e Responsabilidad Biosférica: Consolidar un compromiso ineludible con el cuidado,
proteccion y preservacion de todas las formas de vida y los ecosistemas.

En conclusion, el modelo educativo de la Institucién Universitaria UNIESPINAL se
sintetiza en la aplicacion practica de estos fundamentos, conectando la abstraccion tedrica
con el ejercicio profesional. El objetivo final es asegurar que el estudiante no solo domine
conceptos, sino que sea capaz de aplicarlos con efectividad, ética y liderazgo en los
complejos escenarios del mundo real.

22



Proyecto Educativo Institucional de UniEspinal "0 7 u“iEspin al
INSTITUCION UNIVERSITARIA

3.4 ORIENTACIONES PEDAGOGICAS Y CURRICULARES
3.4.1 Modelo Educativo Institucional (MEI)

El Modelo Educativo de la Institucion Universitaria UNIESPINAL se fundamenta en
la pedagogia activa, bajo un enfoque constructivista con orientacion humanista. Este
modelo, dinamizado por el cuerpo docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, se
nutre de una triada tedrica robusta: el enfoque histérico-cultural de Vygotsky, el aprendizaje
significativo de David Ausubel y el constructivismo cognitivo de Jean Piaget, integrados
armonicamente con los postulados de Habermas sobre el "mundo de la vida".

La ruta formativa del modelo se despliega en fases evolutivas que garantizan la
integralidad del profesional:

e Fase de Cimentacidon: Se centra en la adquisicion de los conocimientos
fundamentales de la disciplina.

o Fase de Apropiacion y Aplicacion: Enfatiza la resolucién de problemas cotidianos
desde la logica disciplinar, fomentando actitudes de descubrimiento que estructuran
el pensamiento investigativo.

o Fase de Reflexiéon Critica y Trascendencia: Afecta la conciencia del individuo
mediante la reflexidbn sobre su propio proceso constructivo. Aqui, la formacion
alcanza su cuspide axiologica, impulsando al estudiante a llevar el conocimiento
cientifico hacia nuevas fronteras, desafiando paradigmas obsoletos en la era de la
informacién.

En consecuencia, la dinamica de construccion del saber apunta a las competencias
esenciales de aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a emprender. Estos pilares
son indispensables para alcanzar altos niveles de eficiencia, equidad y productividad,
articulando las dimensiones humanisticas con los constantes adelantos tecnoldgicos y los
procesos de alta cognicion.

Para su ejecucion operativa, UNIESPINAL adopta un modelo basado en competencias
que privilegia la flexibilidad y la transdisciplinariedad como factores diferenciadores. La
operacionalizacién del curriculo se sustenta en la estrategia didactica de Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP). Este proceso parte de una planeacion rigurosa consignada
en los microcurriculos, donde los docentes disefan estrategias pedagdgicas alineadas con
las etapas del desarrollo mental de Galperin y los postulados de la Zona de Desarrollo
Préximo de Vygotsky. Asi, el modelo asegura una formacién innovadora donde la teoria y
la practica convergen para transformar la realidad social y productiva del pais.
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Figura 1. Modelo Educativo Institucional (MEI)
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3411 Ventajas del Modelo Educativo Institucional (MEI)

La implementacién del

modelo pedagogico de
UNIESPINAL ofrece beneficios diferenciadores que potencian

la Institucion Universitaria
la formacion de

profesionales competentes y humanos. Estas ventajas se articulan de manera sistémica
para garantizar el éxito del proceso ensefianza-aprendizaje:

e Flexibilidad y Personalizacién: El modelo posee una estructura adaptable que
reconoce los diversos estilos y ritmos de aprendizaje. Al situar al estudiante como
centro del proceso, permite una trayectoria formativa personalizada que responde a
las necesidades individuales y a las demandas dinamicas del entorno regional.
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e Desarrollo Humano Integral: Mas alla de la instruccion técnica, el modelo fomenta
una evolucién holistica del individuo. Integra las dimensiones cognitivas,
emocionales, sociales y éticas, asegurando que el egresado posea un equilibrio
entre el saber especializado y la calidad humana.

e Cultura de la Mejora Continua: La evaluacidon se concibe como un proceso
dinamico y retroalimentador. Esta constante valoracion permite realizar ajustes
pedagdgicos en tiempo real, elevando los estandares de calidad educativa y
optimizando el desarrollo de habilidades criticas en el estudiantado.

e Solida Preparacion para Vida: EIl modelo dota al estudiante de herramientas
esenciales para la vida adulta y el ejercicio profesional. Se enfatiza en el
pensamiento complejo, la colaboracion interdisciplinar y una responsabilidad social
arraigada, preparando lideres capaces de navegar la incertidumbre con valores
éticos solidos.

En sintesis, el modelo educativo de UNIESPINAL constituye una respuesta pedagdgica
y curricular de vanguardia, disefiada especificamente para el perfil de profesional que la
sociedad contemporanea exige. Al entender la educacion como el principal motor de
transformacion social, la institucion prioriza un proceso de construccién de conocimiento
permanente y trascendente. Esta vision cobra sentido en la medida en que la formacién
universitaria no solo transmite saberes, sino que empodera al sujeto para ser un agente de
cambio, equidad y productividad en el mundo globalizado.

3.4.1.2 Enfoque Pedagoégico y Didactico del Modelo Educativo Institucional (MEI)

Para la Institucion Universitaria UNIESPINAL, la materializacion del modelo educativo
se fundamenta en una simbiosis estratégica entre la pedagogia y la didactica. Este enfoque
trasciende la instruccién convencional al posicionar al docente como un investigador de aula
que articula el saber cientifico con la realidad del sector productivo. Bajo esta perspectiva,
la ensefianza es concebida como el resultado de una construccién activa del sujeto sobre
el objeto de estudio, mediada por practicas pedagdgicas que privilegian la interaccion, la
influencia mutua y la asimilacion de valores, recurriendo para ello a métodos participativos
de alto impacto.

El propdsito central es fomentar una dinamica de aprendizaje significativo donde los
actores del acto formativo desarrollen habilidades criticas como la escucha activa, la
defensa argumentada de puntos de vista y la cooperacion interdisciplinar. Para operativizar
esta vision, UNIESPINAL adopta los postulados de la formacion por etapas de las acciones
mentales (Galperin, 1989), integrando una transposicién didactica que utiliza recursos
sugestivos para impresionar la conciencia del estudiante y facilitar la construccion del
conocimiento a través de las siguientes fases:

o Etapa Motivacional: Constituye el eje transversal del proceso. El docente gestiona
una disposicion favorable en el estudiante mediante el planteamiento de problemas
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reales o la vinculacion del objeto de estudio con desafios profesionales,
garantizando un compromiso constante con la tarea.

o [Etapa de la Base Orientadora de la Accién (B.O.A.): El profesor fundamenta el
sistema de conceptos y leyes que rigen el fendmeno estudiado. Es imperativo que
esta orientacion sea general, independiente y completa, asegurando que el
estudiante comprenda la ruta légica para alcanzar los objetivos del espacio
académico.

o Etapa de Materializacion: El estudiante interactua directamente con el objeto de
asimilacién. En esta fase, los medios de ensefianza —ya sean objetos reales con
alto grado de iconicidad o representaciones simbdlicas— son cruciales para que el
sujeto ejecute acciones especificas que fijen el conocimiento.

o Etapa Verbal: Se propician métodos que exigen el uso del lenguaje oral o escrito

para socializar el proceso. El estudiante debe ser capaz de argumentar ante sus

pares el procedimiento seguido y las condiciones tomadas en cuenta para la
solucidn de la tarea, consolidando la asimilacion mediante la verbalizacion externa.

Etapa Mental: Representa la cuspide del proceso, donde el estudiante ha

interiorizado el conocimiento y es capaz de resolver problemas de forma

independiente. En este nivel de abstraccion y reflexion, el docente introduce
desafios de mayor complejidad que demandan creatividad e innovacién para
movilizar las fronteras del saber.

Figura 1 Operacionalizacién del Modelo Educativo Institucional (MEI)
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3.41.3 Didactica del Modelo Educativo Institucional (MEI)

Para la Institucién Universitaria UNIESPINAL, la arquitectura del proceso educativo se
fundamenta en una triada indisoluble: la pedagogiacomo eje direccionador,
el curriculo como estructura organizativa y la didactica como el vehiculo de desarrollo y
materializacion. Esta interrelacion sistémica permite la generacion de metodologias
pertinentes que responden a la propuesta educativa institucional, asegurando que el
proceso formativo trascienda el aula y se conecte con las realidades del entorno.
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El enfoque didactico de la institucidon se sustenta en el respeto profundo a la autonomia
y la dignidad humana, promoviendo un ambiente de aprendizaje basado en la empatia, la
prudencia y la motivacién constante. Bajo esta premisa, la interaccion pedagdgica no es
unidireccional; por el contrario, se fomenta el didlogo permanente, el debate y la
confrontacion de teorias como mecanismos para que el estudiante valide el conocimiento
frente a las demandas y necesidades del contexto contemporaneo.

En coherencia con el Modelo Educativo Institucional (MEI), la didactica en UNIESPINAL se
operacionaliza a través de las siguientes acciones estratégicas:

e Autonomia y Pensamiento Critico: Fomento del aprendizaje independiente y el
desarrollo de una postura critica frente al conocimiento.

o Metodologias Activas: Implementacion del aprendizaje problémico (ABP)y
procesos investigativos que estimulan el descubrimiento y la innovacion.

e Colaboracion y Comunicacién: Promocién del trabajo en equipo y el
fortalecimiento de competencias comunicativas para la interaccién profesional.

o Gestion de la Informacion: Desarrollo de capacidades de analisis y sintesis para
el manejo eficiente de datos y saberes complejos.

e Vinculacién con el Entorno: Ejecucion de practicas sociales, productivas y
empresariales que decantan en propuestas de intervencion y productos de
desarrollo tecnolégico con impacto real.

Esta estructura asegura la articulacién para la eficiencia, equidad y productividad, tal
como lo declara la estrategia didactica de la institucion, consolidando una formacién que
armoniza el humanismo, la tecnologia y la cognicion.

3.5 EL CURRICULO POR COMPETENCIAS

Para la Institucion Universitaria UNIESPINAL, el disefio curricular representa el
mecanismo de transicion entre los fundamentos tedricos y la praxis profesional. En
coherencia con su nueva identidad, la institucion propone un -curriculo basado
en competencias, disefiado para formar profesionales integros que articulen el sector
educativo con el productivo. Este enfoque busca elevar el potencial del capital humano
frente a las transformaciones de la sociedad del conocimiento, estructurandose bajo tres
dimensiones fundamentales:

e Perspectiva Teorica: Integra intereses técnicos, tecnoldgicos, cientificos y critico-
reflexivos.

e Enfoque Estructural: Aborda el curriculo como una practica social de construccién
permanente, bajo una mirada modernista y postmodernista.

e Diseno Integrador: Articula el saber, el hacer y el ser para garantizar desempefios
idéneos en contextos reales.
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3.5.1 Formacién por Competencias

En el marco del Modelo Educativo Institucional (MEI) de UNIESPINAL, la competencia
se define como una capacidad dinamica que integra conocimientos, habilidades, actitudes
y valores. Lejos de ser un elemento estatico, la competencia implica la facultad de movilizar
estos componentes de forma flexible y adaptativa. Esta naturaleza dinamica responde a los
constantes cambios cientificos y tecnoldgicos, exigiendo una articulacion directa con el
mundo del trabajo y la vida.

3.5.2 Clasificacion de las Competencias

Para la estructuracion de sus programas académicos, UNIESPINAL adopta una
categorizacion tripartita que garantiza un perfil profesional sélido y versatil:

o Competencias Basicas: Constituyen el fundamento del perfil de ingreso y la base
sobre la cual se edifican saberes mas complejos a lo largo del trayecto formativo.

o« Competencias Genéricas o Transversales: Son aquellas requeridas en el amplio
espectro de las profesiones. Aportan herramientas para el analisis de problemas, la
evaluacion estratégica y la generacién de soluciones pertinentes en situaciones
inéditas.

e Competencias Especificas: Comprenden el conjunto de habilidades vy
conocimientos técnicos necesarios para ejecutar funciones concretas en un campo
disciplinar determinado.

Figura 2 Clasificacion de las competencias
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3.5.3 Unidad y Elementos de Competencia

La operatividad del curriculo se gestiona a través de la Unidad de Competencia,
entendida como la descripcion del desempefio esperado del profesional en un entorno
laboral especifico. Esta unidad se convierte en la métrica para la evaluacién, permitiendo
verificar la aplicacion del saber en distintas situaciones de trabajo. A su vez, cada unidad
se desglosa en Elementos de Competencia, que son componentes especificos que
describen actividades particulares que el estudiante debe realizar con eficacia para
demostrar el dominio de la competencia global.

3.5.4 Lineamientos Estratégicos para el Diseio Curricular

La Institucion Universitaria UNIESPINAL establece dos lineamientos rectores para el
despliegue de su curriculo:

¢ Transicidn e Integraciéon: Un proceso que reconoce las competencias previas y las
integra con las nuevas demandas del campo profesional y el nivel académico
especifico.

e Operacionalizacion Didactica: La incorporacién de una didactica especial para el
desarrollo de competencias, alineada con modelos de evaluacion que validen el

desempefio real del estudiante.

Figura 5. Disefio Curricular por Competencias
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Como se observa en el Modelo Educativo Institucional (MEI) propuesto, esta estructura
curricular fluye desde los fundamentos teoricos (Piaget, Vygotsky, Ausubel, Habermas)
hacia la obtencion de competencias de Aprender a Ser, Aprender a Aprender y Aprender a
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Emprender, consolidando la promesa de una educacion para la eficiencia, la equidad y la
productividad.

3.6 ENFOQUE CURRICULAR

Para la Institucion Universitaria UNIESPINAL, el curriculo se define como el ecosistema
integral que articula criterios, politicas, planes de estudio y mediaciones pedagdgicas para
consolidar la formacion de profesionales integros. Este se constituye en el eslabon critico
entre la teoria educativa y la praxis docente, actuando como un organizador holistico del
conocimiento cientifico y cultural. En este sentido, el curriculo es una construcciéon
intencional y consensuada que traduce las demandas sociales y los mandatos legales en
una ruta formativa dinamica, capaz de seleccionar, transmitir y transformar el saber de
manera continua.

Bajo la identidad de UNIESPINAL, el enfoque curricular es de naturaleza integradora,
caracterizandose por su flexibilidad, transdisciplinariedad y una profunda articulacion entre
la teoria y la practica académica.

3.6.1 Criterios Curriculares

Los criterios que sustentan el disefio curricular convergen con el modelo educativo
institucional y se despliegan bajo las siguientes dimensiones:

o Transformador: El curriculo se superpone a los procesos de cambio social,
tecnolégico y politico. Prioriza el dinamismo, la gestion de la incertidumbre y la
innovacién como respuestas a las mutaciones del entorno.

e Transdisciplinario: Promueve una coherencia sistémica y ecoldgica entre las
areas del saber, permitiendo que el aprendizaje sea interactivo y pertinente con la
realidad global.

e Holistico: Concibe la formacién académica y la vivencia ética como una unidad
indisoluble, forjando lideres emprendedores con una sodlida base moral y cultural.

o Flexible: Se adapta a la diversidad de ritmos, estilos y expectativas de aprendizaje.
Facilita la movilidad académica, la articulacion entre niveles y el fortalecimiento de
alianzas con el sector productivo.

o Identidad Humana: Fomenta la libertad, la reflexién critica y el analisis como ejes
para alcanzar la armonia con la naturaleza, la sociedad y el propio ser.

e Multidimensional: Aborda la realidad desde multiples perspectivas, privilegiando la
dialdégica y la prospectiva para la creacién de alternativas de intervencion social.

3.6.2 Orientaciones Curriculares

En estricto cumplimiento de la Ley 115 de 1994 y la normativa de educacién superior,
las orientaciones curriculares de UNIESPINAL se dirigen a:
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o Estructuracion Dinamica: Disenar curriculos flexibles basados en competencias y
créditos académicos que faciliten la transferencia y movilidad estudiantil a nivel
nacional e internacional.

o Participacion y Pedagogia Activa: Privilegiar modelos donde el estudiante sea el
protagonista, utilizando didacticas que incentiven la interaccion social y el
descubrimiento.

o Sinergia Misional: Articular de manera efectiva la docencia, la investigacion y la
proyeccion social para garantizar la integralidad del perfil profesional.

e Articulaciéon Multinivel: Fortalecer los vinculos con otros niveles educativos y
promover convenios interinstitucionales que potencien el desarrollo académico.

En el Modelo Educativo Institucional (MEI), estas orientaciones alimentan las fases
de Cimentacion, Apropiacion y Reflexion Critica, asegurando que el curriculo decante en
las competencias de Aprender a Ser, Aprender a Aprender y Aprender a Emprender.

3.7 SISTEMA DE CREDITOS

Para la Institucion Universitaria UNIESPINAL, el crédito es la una unidad que valora el
trabajo académico del estudiante, por ello considera las horas de acompahamiento del
profesor y las horas de trabajo independiente que debe realizar el estudiante, en funcién,
de los logros académicos y de las competencias que se espera desarrolle el estudiante, de
acuerdo con los objetivos de formacién de un espacio académico o de un nivel de formacion.

Para la institucion universitaria UNIESPINAL se presenta el siguiente rango de créditos
por nivel de formacion:

Tabla 1 Rango de créditos por nivel de formacion

Nivel de Formacién No. Minimo de Créditos No. Maximo de Créditos
Técnico 65 80
Tecnoldégico 45 50
Profesional Universitario 45 50
TOTAL - CICLOS 155 180
Programa Terminal 128 176
Especializacion 24 34
Maestria 36 50

Fuente. Vicerrectoria Académica, 2026.

Los créditos facilitan la movilidad de estudiantes de tal forma que brindan la
posibilidad de homologar y el establecimiento de equivalencias entre los espacios
académicos de los programas curriculares. Asi mismo, concede especial importancia al
trabajo del estudiante, quien, a lo largo del proceso, desarrollara, bajo la orientacién del
profesor o de manera auténoma, las competencias y actitudes que la formacién demanda.
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Desde este punto de vista, los créditos académicos se conforman por dos tipos de
actividades:

o Actividades presenciales: Comprenden el conjunto de acciones pedagodgicas que
implican el acompafiamiento directo del docente al estudiante. Estas no se limitan
estrictamente a las horas de catedra en el aula, sino que abarcan diversas
mediaciones destinadas a fortalecer la interaccion académica. Su propdsito es guiar
el proceso formativo a través de la retroalimentacion constante y la resolucion de
inquietudes en tiempo real, consolidando un aprendizaje colaborativo y dinamico.

o Actividades de trabajo independiente: Comprenden el tiempo que el estudiante
dedica de manera autdbnoma a la consecucioén de sus objetivos de formacion, sin la
mediacion directa del docente. Este componente abarca un espectro diverso de
acciones pedagdgicas, tales como la lectura analitica de textos, la investigacion
documental, la redaccion de ensayos y la organizacién de espacios de debate
académico (paneles, foros 0 mesas redondas). Asimismo, incluye el desarrollo de
proyectos de aplicacion y la ejecucién de practicas en el sector productivo,
orientadas a fortalecer la transferencia de conocimiento en escenarios reales.

3.7.1 Aspectos Metodologicos de los Créditos Académicos.

La operatividad del sistema de créditos en la Institucion Universitaria UNIESPINAL se rige
por los siguientes parametros, orientados a garantizar el equilibrio entre la carga académica
y la calidad del aprendizaje:

e Carga Horaria Semanal: Se establece una dedicacion estandar de 48 horas de
trabajo académico por semana. No obstante, atendiendo a las especificidades y
exigencias de determinados programas, esta carga podra extenderse hasta un
maximo de 54 horas, previa justificacion técnica y autorizacion expresa del Consejo
Académico.

e Rango de Créditos Semestrales: El estudiante podra inscribir un promedio de
entre 16 (minimo) y 22 (maximo) créditos por periodo académico. Se considera que
superar este limite impactaria negativamente el proceso formativo, contraviniendo
la intencion institucional de formar profesionales auténomos, criticos y responsables
que dispongan del tiempo necesario para la reflexion y la investigacion.

e Espacios Electivos: Comprenden componentes académicos orientados al
desarrollo de competencias transversales y complementarias, tales como el deporte
formativo, el dominio de las TIC y el aprendizaje de lenguas extranjeras. Aunque se
consideran requisitos académicos indispensables para la formacion integral, su
naturaleza permite una flexibilidad que enriquece el perfil profesional mas alla de la
malla curricular disciplinar.
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3.8 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En concordancia con el Decreto 1330 de 2019, la Institucion Universitaria
UNIESPINAL define los Resultados de Aprendizaje como las declaraciones expresas de lo
que se espera que el estudiante conozca, comprenda y sea capaz de demostrar al culminar
su proceso formativo. Estos resultados constituyen el eje de la evaluacion de la calidad
académica, permitiendo verificar la efectividad de la transposicion didactica y el grado de
apropiacion de las competencias declaradas en el curriculo.

Para la formulacion técnica de estos resultados, la institucion adopta la Taxonomia de
Bloom, una estructura jerarquica que permite categorizar y evaluar el nivel cognitivo
alcanzado en cada espacio académico. Esta metodologia distingue seis niveles
secuenciales y acumulativos:

1. Recordar: Capacidad de recuperar, reconocer y evocar informacion relevante de la
memoria a largo plazo.

2. Entender: Habilidad para determinar el significado de los mensajes, incluyendo la
interpretacion, ejemplificacion y clasificacién de conceptos.

3. Aplicar: Uso de procedimientos y conocimientos para ejecutar tareas o resolver
problemas en situaciones concretas.

4. Analizar: Descomposiciéon del conocimiento en sus partes constitutivas para
determinar como se relacionan entre si y con una estructura o proposito general.

5. Evaluar: Formulacion de juicios basados en criterios y estandares mediante la
verificacion y la critica constructiva.

6. Crear: Capacidad de reunir elementos para formar un todo funcional y original, o
reorganizarlos en una nueva estructura o modelo.

Tabla 2 Taxonomia de Bloom (1956), Anderson y Krathwohl (2021)

Nivel Concepto

Nivel 1 - Recordar Enumerar, recitar esquematizar, definir nombrar, emparejar, citar, recordar,
identificar, etiquetar, reconocer.
Nivel 2 - Entender Describir, explicar, parafrasear, reafirmar, da, ejemplos originales, resumir,
contrastar, interpretar, discutir.

Nivel 3 - Aplicar Calcular, predecir, aplicar, resolver, ilustrar, utilizar, demostrar, determinar, modelar,
realizar, presentar.

Nivel 4 - Analizar Clasificar, diferenciar, descomponer, categorizar, analizar, diagramar, ilustrar,
criticar, simplificar, asociar.

Nivel 5 - Evaluar Elegir, apoyar, relacionar, determinar, defender, juzgar, calificar, comparar,
contrastar, argumentar, justificar, apoyar, convencer, seleccionar, evaluar.

Nivel 6 - Crear Construir, disefiar, descubrir, elaborar, aprobar, apreciar, dirigir, experimentar,
adaptar.

Fuente. Elaboracion propia

Bajo este esquema, se asume que el dominio de un nivel superior presupone la
consolidacion de los niveles precedentes. Esta progresidn cognitiva se articula directamente
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con el Modelo Educativo Institucional (MEI) de UNIESPINAL, en el que las fases
de Cimentacion, Apropiacion y Reflexion Critica conducen al estudiante desde el recuerdo
de fundamentos disciplinares hasta la capacidad de crear soluciones que desafien los
paradigmas vigentes y promuevan la innovacion.

Figura 6. Articulacion Competencias y RA para el UNIESPINAL
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Fuente. Elaboracién propia SIAC

En concordancia con la Politica de RA y el enfoque por competencias declarado
en el modelo pedagdgico, la articulacién de las competencias y RA para UNIESPINAL
se alinea desde la formacion técnica profesional hasta el nivel de posgrado

trascendiendo hasta el desarrollo profesional y personal de los egresados de
UNIESPINAL.

En consecuencia, el enfoque por competencias se articula de manera sistémica
con los resultados de aprendizaje, garantizando la alineacion constructiva entre el perfil

de egreso, el plan de estudios, las estrategias didacticas y los mecanismos de
evaluacion.

Figura 7. Estructura de formulacion e implementacion de los RA

Competencia

Area de

formacion RA del programa :

Microcurriculos Espacios Académicos J

Fuente. Elaboracién propia
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La estructura de formulaciéon e implementacion de los RA articula el modelo
pedagdgico desde el ;Qué ensenar? ;Como ensefiar? ; Qué evaluar? ; Cémo evaluar?
alineado con el perfil de egreso y las areas de formacion, permitiendo la definicion de
competencias y RA por cada programa y espacio académico para su posterior
seguimiento y evaluacion.

3.8.1 Ciclo de Gestion y Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje

La operatividad del sistema de evaluacion en UNIESPINAL se desarrolla a través de un
proceso sistémico que garantiza la coherencia entre la intencidn pedagdgica y el
desempefio estudiantil, estructurandose en las siguientes fases:

e Planeacion Estratégica de la Evaluacion: En esta etapa, los Resultados de
Aprendizaje (RA) del programa actuan como la hoja de ruta fundamental para
determinar los niveles de desempefio esperados. El disefio curricular establece
indicadores concretos y medibles que permiten verificar el logro de los RA en cada
espacio académico. Asimismo, se definen de manera anticipada los instrumentos
de valoracion —tales como rubricas socioformativas, escalas de observacion y listas
de cotejo—, asegurando una articulacion técnica entre las actividades de aula y las
evidencias de aprendizaje requeridas.

e Mediciéon y Ejecucién: Bajo los lineamientos de los instrumentos de valoracion
previamente definidos, el docente disefia y aplica herramientas especificas para la
recoleccion de evidencias. Estas incluyen examenes diagnésticos y parciales,
cuestionarios estructurados, practicas de laboratorio, ensayos criticos y
sustentacion de proyectos de innovacion. El objetivo primordial es cuantificar con
rigor el avance en las dimensiones cognitiva, procedimental y actitudinal,
proporcionando datos objetivos sobre el nivel de apropiacion de las competencias
en los momentos establecidos por el plan de estudios.

o Evaluaciéon y Mejora Continua: Esta fase trasciende la simple asignacion de una
calificacion para centrarse en el analisis cualitativo y cuantitativo de los resultados
obtenidos, tomando como base los indicadores de desempefno. La informacién
recolectada se consolida en instrumentos de seguimiento que permiten diagnosticar
fortalezas y areas de oportunidad. A partir de este diagndstico, se formulan planes
de mejoramiento que integran acciones correctivas inmediatas para potenciar el
rendimiento estudiantil y acciones estratégicas de intervencién institucional,
garantizando asi la evolucién constante hacia la excelencia académica.

Como se proyecta en el Modelo Educativo Institucional (MEI), este ciclo de evaluacion
es el que permite validar si el estudiante ha transitado efectivamente por las fases
de Cimentacion y Apropiacién hasta alcanzar la Reflexion Critica y Trascendencia,
cumpliendo con la promesa formativa de Aprender a Ser, Aprender a Aprender y Aprender
a Emprender.
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3.9 FLEXIBILIDAD

Para la Institucion Universitaria UNIESPINAL, la flexibilidad se define como la
capacidad de adaptacion estratégica frente a la diversidad sociocultural y las dinamicas
cambiantes de la realidad educativa. Bajo esta premisa, la institucion reconoce que su
naturaleza procesal exige que los lineamientos, estructuras y programas sean susceptibles
de revision y actualizacion permanente. Esta visidn permite aprovechar las oportunidades
del entorno global y responder con pertinencia a las necesidades institucionales,
consolidando una gestion donde la innovacion es el eje para la formacién de talento humano
con capacidad de transformacion vital.

En coherencia con el Modelo Educativo Institucional (MEI) visualizado en el grafico, la
flexibilidad se operacionaliza a través de las siguientes dimensiones estratégicas:

1. Flexibilidad Académica: Facilita que el estudiante gestione su propia ruta de
formacion mediante la matricula por créditos, la autonomia en la dedicacion del
tiempo y el acceso a opciones de movilidad nacional e internacional. Incluye
mecanismos de homologacion, diversas modalidades de grado y el fortalecimiento
del bilingliismo, elementos que potencian la experiencia formativa integral.

2. Flexibilidad Curricular: Actia como un concepto relacional que supera la
fragmentaciéon del conocimiento. Permite una organizacién administrativa y
académica fluida, integrando campos y areas del saber para romper con estructuras
rigidas y favorecer la interdisciplinariedad.

3. Flexibilidad Pedagégica: Implica un fortalecimiento del acompafiamiento docente
a través de estrategias que incentivan la participacion y la convergencia de intereses
en centros de conocimiento. Se sustenta en modelos pedagdgicos pertinentes que
facilitan la movilidad y la adaptacion de la ensefianza a las realidades de cada
disciplina.

4. Flexibilidad en el Aprendizaje: Otorga al estudiante la facultad de elegir los
espacios, momentos y modalidades de formacion que mejor se ajusten a sus
necesidades y perfiles, optimizando el uso de las posibilidades institucionales.

5. Flexibilidad y Créditos Académicos: Se consolidan como el recurso técnico para
diversificar la oferta educativa y establecer condiciones de equivalencia
comparables en el sistema de educacion superior, facilitando el transito fluido de la
comunidad académica.

6. Flexibilidad en el Ingreso: Promueve una politica de acceso inclusiva que permite
la admisién de estudiantes con diversos perfiles, trayectorias y niveles de formacion
previos, reconociendo la riqueza de la diferencia en el aula.

7. Flexibilidad en el Perfil de Egreso: Permite que, dentro del marco institucional, el
egresado configure un perfil propio y diferenciado. Esta condicion no solo facilita la
movilidad entre programas y niveles, sino que asegura una articulacion organica
entre la academia y las demandas especificas del mundo del trabajo.
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Como se observa en la Estrategia Didactica (ABP) de UNIESPINAL, esta flexibilidad es
la que permite la articulacion para la eficiencia, equidad y productividad, asegurando que el
transito por las fases de Cimentacion, Apropiacion y Reflexion Critica sea un proceso
dinamico y enriquecedor.

310 LA EVALUACION
3.10.1 Evaluacién del Aprendizaje

Para la Institucién Universitaria UNIESPINAL, |la evaluacion se constituye en un
proceso sistematico, continuo y ético, disefiado para medir y valorar de manera integral el
desempefio académico. Mas alla de la simple aprobacion de contenidos, la institucion busca
evaluar la apropiacién de habilidades, destrezas, valores y aptitudes que el estudiante
desarrolla a lo largo de su trayectoria. En este sentido, la evaluacién se concibe como una
herramienta de retroalimentacién constante que permite emitir juicios valorativos basados
en evidencias, con el fin ultimo de garantizar la idoneidad profesional y la excelencia
educativa.

Bajo la perspectiva del Modelo Educativo Institucional (MEI), la evaluacién no se limita
a cuantificar el conocimiento construido, sino que califica su calidad e integridad. Se
contempla la capacidad del estudiante para aplicar el saber en contextos reales, asi como
las actitudes asumidas frente a los retos del programa académico.

Siguiendo los postulados de la formacién por competencias (Tobon, 2008), el sistema
evaluativo de UNIESPINAL se rige por los siguientes principios rectores:

e Metacogniciéon: Fomento de la autorreflexion sobre el propio proceso de
aprendizaje.

o Pertinencia: Alineacion con los criterios y demandas del contexto social y
productivo.

o Integralidad: Articulacion equilibrada entre lo cualitativo y lo cuantitativo.

o Enfoque en el Aprendizaje: Centralidad en el progreso del estudiante como eje
del acto educativo.

o Mejora Continua: Motivacion hacia la excelencia a través de una
retroalimentacion constructiva.

3.10.2 Tipologia de la evaluacién

Dada la complejidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, UNIESPINAL implementa
una tipologia variada que responde a diferentes momentos y funciones pedagadgicas:

e Evaluacién Diagnéstica: Se realiza al inicio del proceso para establecer el nivel de
competencias previo e identificar caracteristicas individuales que puedan incidir en
la formacion. Sus resultados son fundamentales para ajustar la programacion
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académica y definir el punto de partida pedagdgico.

e Evaluacion Formativa: Es la evaluacion del proceso por excelencia. Su caracter
preventivo y correctivo permite introducir modificaciones en tiempo real sin esperar
a la finalizacion del periodo. Integra la realimentacion constante para responder con
precision sobre la efectividad de las estrategias didacticas y el nivel de logro de los
objetivos propuestos.

e Evaluacién Sumativa: Se ejecuta al cierre de los ciclos formativos para determinar
el nivel de logro final alcanzado por el estudiante. Aunque se realiza al concluir una
etapa, sus resultados son insumos valiosos para fortalecer el disefio de futuros
procesos académicos y asegurar la calidad del egresado.

Como se proyecta en la Estrategia Didactica (ABP) de UNIESPINAL, esta estructura
evaluativa es la que permite validar la articulacién para la eficiencia, equidad vy
productividad, asegurando que el transito por las fases de Cimentacion, Apropiacion y
Reflexién Critica culmine en el desarrollo de las competencias de Aprender a Ser, Aprender
a Aprender y Aprender a Emprender.
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4. LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

La Institucién Universitaria UNIESPINAL dinamiza su horizonte institucional a través de
la integracion sinérgica de sus funciones sustantivas. Como se proyecta en su modelo
educativo, estas funciones no operan de manera aislada, sino que se articulan para
garantizar una formacién que trascienda hacia la eficiencia, la equidad y la productividad.

4.1 DOCENCIA

La docencia se concibe como el eje articulador del proceso formativo, en el que
convergen la investigacion, la proyeccion social, la internacionalizacién y la innovacion. Esta
funcion se manifiesta en el acto educativo como una interaccion dialégica entre profesor y
estudiante, amparada en la libertad de catedra y la autonomia institucional. Bajo los
principios de la Pedagogia Activa, el docente actua como un facilitador que reconoce la
multidimensionalidad del ser, orientando el desarrollo de potencialidades para la
consolidacién del proyecto de vida del estudiante.

El quehacer docente en UNIESPINAL se caracteriza por:

e Centralidad en el Estudiante: Implementacion de pedagogias que favorecen la
construccion autonoma del conocimiento y el dominio de lenguajes digitales y
extranjeros.

e Validacion Curricular: El ejercicio docente retroalimenta permanentemente el
curriculo a partir del analisis de las necesidades del entorno y los resultados de la
investigacion.

e Liderazgo Transformador: Fomento del pensamiento critico, la integridad y la
autoformacién como pilares del perfil profesional.

4.2 INVESTIGACION

Para UNIESPINAL, la investigacion es el motor de generacion y aplicacion de conocimiento
que impulsa el avance cientifico y tecnolégico. Este proceso, riguroso y sistematico, se
integra con la docencia para enriquecer la formacién académica y fortalecer la transferencia
de saberes hacia el sector externo.

Se estructura bajo dos modalidades complementarias:

¢ Investigacion Formativa: Alineada con la Fase 2 (Apropiacion y Aplicacion) del
Modelo Educativo Institucional (MEI), busca sembrar una cultura investigativa desde
los niveles iniciales mediante el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP),
permitiendo que el estudiante desarrolle competencias de indagacion y analisis
critico.
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e Investigacion Aplicada: Orientada a la solucion de problematicas reales en
colaboracién con el sector productivo y gubernamental. Busca generar innovaciones
tangibles que impacten el desarrollo socioeconémico regional y nacional, elevando
la competitividad del pais.

4.3 VINCULO CON EL SECTOR EXTERNO

Acorde con la Ley 30 de 1992, UNIESPINAL asume la interaccion con el entorno
(Extension, Proyeccion Social e Internacionalizacién) como un proceso continuo de
integracion con los agentes sociales. Esta funcién busca democratizar el conocimiento y
participar activamente en la construccion de politicas publicas, basandose en los siguientes
criterios estratégicos:

o Desarrollo Territorial: Ejecucion de programas educativos y sociales que
respondan a las demandas de equidad y transformacion cultural del Tolima y la
nacion.

o Sinergia con el Egresado: Reconocimiento de los graduados como embajadores
institucionales y actores clave en los procesos de consultoria e investigacion.

e Alianzas y Visibilidad: Consolidacion de redes de cooperacion y oferta de
educacion continua que potencien el impacto institucional en empresas,
organizaciones y comunidades.

Bajo estos criterios, la proyeccion social se define como el conjunto de procesos
institucionales orientados al servicio y la transformacién de la sociedad, actuando como el
puente ético entre la academia y las necesidades del entorno. Por su parte, la extensién se
concibe como una funcién integradora que dinamiza la docencia y la investigacion a través
de programas y proyectos que facilitan la interaccion con diversos sectores sociales. Esta
sinergia se materializa mediante servicios de consultoria, asesoria e interventoria, donde el
conocimiento cientifico se pone al servicio de la resolucion de problemas reales.

Atendiendo a los principios de multidimensionalidad, complejidad y desarrollo holistico que
rigen el quehacer de UNIESPINAL, el vinculo con el sector externo se despliega a través
de los siguientes ambitos de intervencion estratégica:

e Educaciéon Continua: Programas de actualizacién y profundizacién para el
fortalecimiento del talento humano regional.

o Asesorias, Asistencias Técnicas y Consultorias: Prestacion de servicios
especializados y acompanamiento académico a organizaciones publicas y privadas.

e Articulacion con la Educacion Media: Estrategias de integracion para facilitar el
transito exitoso de los jovenes hacia la educacion superior.

o Gestion Tecnolégica y Servicios de Aplicacion: Transferencia de conocimientos
y soluciones técnicas para la innovacion productiva.
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e Programas Artisticos y Culturales: Fomento de la identidad y la expresion
creativa como motores de cohesidn social.

e Emprendimiento y Desarrollo Empresarial: Impulso de iniciativas que promuevan
la autonomia econémica y la competitividad regional.

Como se proyecta en la Estrategia Didactica (ABP) de la institucion, esta interaccion con el
entorno es la que permite la articulacion para la eficiencia, equidad y productividad,
asegurando que el aprendizaje trascienda el aula y se convierta en una herramienta
de Reflexion Critica y Trascendencia.

4.4 ASPECTOS TRANSVERSALES DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

La Institucién Universitaria UNIESPINAL consolida su quehacer mediante ejes
transversales que permean la docencia, la investigacién y el vinculo con el entorno. Estos
componentes aseguran que la formacion académica sea pertinente, inclusiva y competitiva
en los escenarios contemporaneos.

4.4.1 Internacionalizacion

En concordancia con los lineamientos de la UNESCO y el Ministerio de Educacion
Nacional, UNIESPINAL concibe la internacionalizacién como un proceso de transformacion
de la cultura institucional. Este eje busca integrar a la universidad en el contexto global
mediante un didlogo de saberes que reconoce la pluralidad, la multiculturalidad y la
interdisciplinariedad. La estrategia se materializa a través de:

e Cooperacion y Redes: Participaciéon activa en nodos de conocimiento nacionales
e internacionales.

e Movilidad Académica: Fomento del intercambio cientifico y estudiantil para el
enriquecimiento de perspectivas.

o Bilingliismo y Transferencia: Fortalecimiento de las competencias en lenguas
extranjeras y la apropiacion de tendencias globales para la innovacion local.

4.4.2 Regionalizacion

Dada su ubicacion estratégica en el corazon del Tolima, la regionalizaciéon es
para UNIESPINAL un imperativo ético y social. Esta estrategia busca descentralizar la
oferta educativa para llegar a comunidades del suroriente del departamento y del Alto Valle
del Magdalena, especialmente en zonas histéricamente afectadas por la violencia. El
objetivo es eliminar las barreras de acceso y permanencia, contribuyendo a la equidad y al
desarrollo sostenible. La regionalizacion se fundamenta en:

e Pertinencia Territorial: Oferta de programas alineados con las vocaciones productivas
y necesidades reales de los municipios.
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¢ Planificacién Concertada: Alianzas con entidades territoriales y sectores econémicos
para fortalecer el impacto social de la educacién superior.

o Cierre de Brechas: Transformacién de proyectos de vida mediante la presencia
institucional en el territorio, garantizando una educacion de alta calidad con enfoque
regional.

4.4.3 Emprendimiento

Como se proyecta en el Modelo Educativo Institucional (MEI) de UNIESPINAL, el
emprendimiento es una capacidad transversal que fomenta una mentalidad centrada en la
identificacion de oportunidades con vision global. La institucion promueve una cultura
empresarial que integra el liderazgo transformador con la generacion de valor econémico,
social y ambiental. Esta cultura se cultiva desde el curriculo a través de:

¢ Formacion por Competencias: Desarrollo de habilidades basicas, ciudadanas y
empresariales que faciliten el transito hacia el sistema productivo.

e Ecosistema de Innovaciéon: Apoyo a iniciativas creativas y sostenibles mediante
investigacion aplicada y alianzas con el sector externo.

e Liderazgo con Impacto: Estimulo a la creacién de realidades empresariales que
respondan a los desafios tecnoldgicos y culturales de la sociedad actual.

4.4.4 Sostenibilidad y Responsabilidad Social

La sostenibilidad en UNIESPINAL se define como la capacidad estratégica para dar
cumplimiento a la misién institucional, satisfaciendo las necesidades del presente sin
comprometer el bienestar de las generaciones futuras. Este compromiso se materializa a
través de la integracion de buenas practicas en las dimensiones ambiental, financiera y
social de todos sus procesos. En este marco, la responsabilidad social constituye el
imperativo ético de la institucion, gestionando sus impactos de manera consciente para
promover el desarrollo humano y el bienestar colectivo, consolidando a la universidad como
un referente de valores ciudadanos en el territorio.

4.4.5 Innovaciony el Desarrollo Tecnolégico

Como se observa en el eje central de la Estrategia Didactica (ABP) del Modelo Educativo
Institucional (MEI), la Tecnologia es un catalizador fundamental para la calidad educativa.
Para UNIESPINAL, la innovacion trasciende la adopcion de herramientas; es un proceso
continuo de redefinicion metodoldgica que facilita el aprendizaje autébnomo y el quehacer
docente. La institucién se compromete con:

o Gestion del Conocimiento: Implementaciéon de plataformas virtuales y soluciones
apoyadas en Inteligencia Atrtificial para optimizar los procesos de ensefanza.
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o Infraestructura de Vanguardia: Mejora permanente de los ambientes de
aprendizaje y digitalizacidn de contenidos curriculares para garantizar la continuidad
y pertinencia educativa.

o Transformacion Digital: Adecuacion de entornos tecnoldgicos que permitan al
estudiante transitar con éxito hacia la sociedad del conocimiento del siglo XXI.

4.4.6 Inclusion y Diversidad

La Institucién Universitaria UNIESPINAL asume la diversidad y la inclusién como pilares de
un entorno justo y equitativo. Se reconoce la diversidad racial, étnica, de género,
generacional y de habilidades como la mayor riqueza de su comunidad estudiantil, docente
y administrativa. Este enfoque integral permite:

o Equidad y Justicia Social: Construccién de escenarios inclusivos que garanticen
la igualdad de oportunidades y la reduccion de brechas de desigualdad en el acceso
a la educacion superior.

e Innovacion desde la Diferencia: Fomento de la pluralidad de perspectivas como
motor de ideas disruptivas y soluciones creativas a problemas complejos.

o Bienestar y Desarrollo Personal: Creacion de espacios fisicamente accesibles y
pedagogicamente diferenciados que promuevan la empatia, la identidad y el éxito
académico.

Bajo estos ejes, UNIESPINAL asegura que la formacion por competencias de Aprender
a Ser, Aprender a Aprender y Aprender a Emprender sea una realidad para todos los
ciudadanos, fundamentada en el Humanismo, la Tecnologia y la Cognicion.

4.5 PERSPECTIVAS DE FORMACION

Para la Institucion Universitaria UNIESPINAL, las perspectivas de formacion
constituyen el nucleo dinamico de su modelo educativo. Como se visualiza en el Modelo
Educativo Institucional (MEI) de la imagen, el proceso pedagdégico se fundamenta en la
interaccion constante entre la cimentacion de conocimientos, su aplicacion practica y la
reflexion critica. Estas perspectivas se operacionalizan a través de los siguientes ejes:

4.51 EIl Proceso de Ensefanza

En UNIESPINAL, la ensefanza se concibe como un acto de transferencia
intencionada y colaborativa de saberes. La institucidn entiende que cada interaccion,
discurso y actitud dentro de la comunidad universitaria constituye una oportunidad
pedagdgica. Bajo esta premisa, el conocimiento universal se pone al servicio de todos los
"aprehendientes", donde el docente actua como un facilitador que modela no solo el saber
disciplinar, sino también los valores y aptitudes que definen la identidad institucional.
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4.5.2 EIl Proceso de Aprendizaje

El aprendizaje se define como el acto de adquisicién y apropiacion social del
conocimiento, en el que todos los agentes de la comunidad educativa aprenden de manera
reciproca. Este proceso es irreversible y transformador, cimentando la ciencia, la tecnologia
y la cultura mediante la reconstruccion y deconstruccion de saberes previos.

e Responsabilidad Compartida: Si bien cada individuo es gestor de su propio
conocimiento, existe una corresponsabilidad sobre el aprendizaje colectivo.

e Trascendencia Temporal: E| aprendizaje debe ser perdurable y transferible,
permitiendo al estudiante enfrentarse con éxito a nuevas circunstancias y desafios.

e Mediacion Tecnoloégica: En la sociedad de la informacién, el uso de
las TIC potencia la negociacién de significados, rompiendo las barreras del aula
fisica para crear ambientes de aprendizaje ubicuos y dinamicos.

4.5.3 Formacion por Ciclos Propedéuticos

En estricto cumplimiento de la Ley 749 de 2002, UNIESPINAL organiza su oferta
académica de pregrado mediante ciclos secuenciales e interconectados en las areas de
ingenieria, tecnologias de la informacion y administracion. Este modelo permite una
formacion escalonada y la obtencién de multiples titulaciones:

e Ciclo Técnico Profesional: Orientado al desarrollo de aptitudes, habilidades y
destrezas practicas para el desempefio laboral inmediato en sectores productivos y
de servicios especificos.

e Ciclo Tecnolégico: Fundamentado en el pensamiento innovador y la comprensién
teorica. El tecndlogo adquiere la capacidad de disefiar, ejecutar y controlar procesos
complejos, asumiendo responsabilidades de direccion y gestion técnica.

o Ciclo Profesional Universitario: Complementa los ciclos anteriores desde una
perspectiva integral y cientifica. Permite el ejercicio autbnomo de actividades
profesionales de alto nivel, integrando la fundamentacion tedrica con la propuesta
metodoldgica de la profesion.

4.5.4 Formacion Terminal o Formacion Universitaria de Nivel Profesional

Con el objetivo de fortalecer la flexibilidad académica y diversificar su oferta de
titulaciones, UNIESPINAL incorpora programas de formacién terminal. Bajo esta
modalidad, el estudiante accede a una ruta curricular de nivel Unico —generalmente
proyectada entre 8 y 10 semestres— con una profundizacion especifica en un area del
saber. Esta estructura permite a los educandos optar por proyectos formativos directos que
responden a las exigencias del mercado profesional y cientifico contemporaneo,
garantizando una alta competitividad desde el inicio de su ejercicio laboral.
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4.5.5 Formacion Posgradual

UNIESPINAL proyecta la continuidad del proceso formativo a través de niveles
de Especializacion y Maestria. Este ciclo de formacién avanzada tiene como propésito la
actualizacién permanente y el perfeccionamiento de los profesionales, asi como el fomento
de la investigacion aplicada. La formacion posgradual busca que los egresados y la
comunidad académica en general logren:

o Fortalecimiento Investigativo: Generar aportes cientificos que brinden soluciones
concretas a las problematicas del contexto regional y nacional.

o Pertinencia y Calidad: Responder a los desafios de un mundo globalizado con
criterios de excelencia en los ambitos socioecondmico, técnico y cultural.

e Generacion de Valor: Potenciar el proyecto de vida del profesional, consolidandolo
como un actor clave en la construccidn del desarrollo sostenible a través del
conocimiento especializado.

4.5.6 Modalidades de Formacion

En estricta observancia de los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional, UNIESPINAL organiza su oferta educativa mediante diversas modalidades que
responden a las necesidades de aprendizaje y a las caracteristicas sociodemogréficas de
su poblacion estudiantil. Esta flexibilidad metodolégica permite a la institucion ampliar su
cobertura y garantizar la equidad en el acceso:

e Presencial: Interaccion directa en los escenarios fisicos del campus universitario.

e A Distancia y Virtual: Mediaciones pedagdgicas apoyadas en tecnologias de la
informacién que facilitan el aprendizaje auténomo y ubicuo.

e Dual: Integracion sistémica entre el entorno académico y el entorno
laboral/productivo.

e Modalidades Hibridas: Combinaciones estratégicas de las anteriores, como la
hibridacion Presencial-Virtual o A Distancia-Virtual, que optimizan el uso de los
recursos institucionales y favorecen la conciliacion del estudio con otras actividades
de la vida cotidiana.
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5 POLITICAS ACADEMICAS

De acuerdo con los lineamientos del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU),
el gobierno institucional de UNIESPINAL se define como un sistema integral de politicas,
estrategias, estructuras y procesos disefiados para garantizar el cumplimiento de la Misién
a través del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Este modelo de gobernanza se
fundamenta en criterios de ética, eficiencia, transparencia y un enfoque participativo. Dada
su naturaleza publica, la institucion articula sus acciones bajo las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG), ejecutando una planeacion estratégica de
mediano y largo plazo que asegura la calidad y la integridad en todas sus funciones
sustantivas.

En este contexto, el PEI se constituye como el marco de referencia superior para el
despliegue de las politicas académicas que orientan la accion institucional. Estas politicas
no solo buscan la excelencia educativa, sino que pretenden la formacion de ciudadanos
socialmente responsables y comprometidos con la transformacion de su entorno. De esta
manera, UNIESPINAL se consolida como un referente académico y un pilar fundamental
para el desarrollo regional, garantizando la sostenibilidad de su Misién y el alcance de su
Vision Institucional.

5.1 POLITICA DE AUTOEVALUACION, AUTORREGULACION Y MEJORAMIENTO

UNIESPINAL asume la autoevaluacion como un compromiso ético y permanente para
la autorregulacion y el fortalecimiento de sus programas académicos y procesos
institucionales. A través del analisis riguroso de fortalezas y areas de oportunidad, la
institucion consolida planes de mejoramiento de corto, mediano y largo plazo que orientan
la toma de decisiones hacia la excelencia. Bajo un enfoque sistémico y holistico, esta
politica garantiza la articulacion de todos los estamentos -estudiantes, egresados, docentes
y administrativos-, fomentando una cultura de la calidad que permea las actividades
formativas, cientificas y de proyeccion social, asegurando el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y el impacto positivo en el entorno.

5.2 POLITICA CURRICULAR

En consonancia con su identidad universitaria, UNIESPINAL dinamiza un curriculo
integrador que articula criterios, metodologias y recursos para la construccién de una
identidad cultural sélida con pertinencia local y global. Esta politica se operativiza mediante
las siguientes orientaciones estratégicas:

o Diversificacion de la Oferta: Implementacién de programas académicos por ciclos

propedéuticos (técnicos, tecnoldgicos y profesionales), programas terminales de
nivel unico y formacién posgradual de alta especialidad.
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o Disefio Dinamico y Flexible: Estructuraciéon de curriculos interdisciplinarios
basados en competencias y créditos académicos que faciliten la movilidad
estudiantil y la transferencia de conocimientos.

e Articulacion Multinivel: Fortalecimiento de vinculos con otros niveles educativos y
consolidacién de convenios interinstitucionales de caracter nacional e internacional.

5.3 POLITICA DE CREDITOS PARA LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

La institucion define el sistema de créditos como la unidad de medida del trabajo
académico del estudiante, estableciendo su distribucion de acuerdo con la naturaleza de
los programas y la complejidad de las competencias a desarrollar. En UNIESPINAL, toda
actividad de aprendizaje -presencial o independiente- se planifica bajo este concepto,
garantizando la transparencia en los procesos de homologacion y facilitando la movilidad
académica. Este sistema asegura que el tiempo dedicado a la formacién sea proporcional
a los resultados de aprendizaje esperados, promoviendo la autonomia y la eficiencia
educativa.

5.4 POLITICA DE DESARROLLO PROFESORAL

UNIESPINAL reconoce en su cuerpo docente al actor fundamental de la transformacién
académica. Por ello, ejecuta un Plan Anual de Formacion y Desarrollo Profesoral orientado
al perfeccionamiento de competencias disciplinares, pedagogicas y digitales. Esta politica
busca:

o Excelencia en las Funciones Sustantivas: Actualizar y profundizar conocimientos
para el ejercicio de una docencia innovadora, una investigacion de alto impacto y
una extension pertinente.

e Compromiso con la Calidad: Fortalecer las capacidades del docente para
responder a la diversidad de los programas y a los retos de la internacionalizacion.

e Cultura de Innovacién: Incentivar el desarrollo de habilidades que permitan al
profesor actuar como un lider transformador y un investigador de aula, en
coherencia con la estrategia didactica ABP de la institucién.

5.5 POLITICA DE ESTIMULOS EDUCATIVOS PARA LOS PROGRAMAS DE
PREGRADO Y POSGRADO

La Institucién Universitaria UNIESPINAL reafirma su compromiso con el acceso y la
permanencia en la educacion superior mediante la implementacién de un sistema integral
de estimulos socioeconémicos. Esta politica, regulada por el Consejo Directivo, busca
mitigar las barreras econémicas de los estudiantes de pregrado y posgrado a través de
estrategias de apoyo en matricula, alimentacion y sostenimiento. Bajo la gestion del area
de Bienestar Universitario y en estricto cumplimiento de la normativa nacional y regional,
estos incentivos garantizan la estabilidad financiera del educando, permitiéndole centrarse
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en su proceso formativo y en la consecucién de las competencias de Aprender a Ser,
Aprender a Aprender y Aprender a Emprender que declara el modelo institucional.

5.6 POLITICA DE ARTICULACION

Como  estrategia  fundamental para el fortalecimiento del transito
educativo, UNIESPINAL promueve la articulaciéon con la educacién media como un puente
hacia la formacién técnica profesional. Este proceso facilita una transicion gradual y
pertinente, permitiendo que los jévenes de la regidén inicien su trayectoria en ciclos
propedéuticos desde etapas tempranas. La finalidad es que el estudiante desarrolle
competencias especificas que le permitan insertarse competitivamente en el mundo laboral,
mientras mantiene una ruta abierta hacia los niveles tecnoldgico y profesional, consolidando
asi un proyecto de vida basado en la formacion continua.

5.7 POLITICA DE INVESTIGACION, INNOVACION, CREACION ARTISTICA Y
CULTURAL

La institucion orienta sus acciones y estrategias hacia la optimizacion y generacion de
conocimiento que responda a los desafios de la ciencia, la tecnologia y la cultura. Esta
politica es transversal a todos los procesos académicos y vincula a estudiantes y docentes
de pregrado y posgrado en la busqueda de soluciones innovadoras. Al articular la
investigacion con la creacion artistica y el desarrollo tecnolégico, UNIESPINAL asegura
que el conocimiento sea un motor de transformacién social. Como se observa en
la estrategia didactica (ABP) del Modelo Educativo Institucional (MEI), esta politica sustenta
la Fase 3 de Reflexién Critica y Trascendencia, permitiendo que la comunidad académica
desafie paradigmas y contribuya a la competitividad del pais.

5.8 POLITICA DE INTERACCION CON EL SECTOR EXTERNO

UNIESPINAL define la interaccion con el sector externo como el conjunto sistémico de
actividades de extensién, proyeccion social e internacionalizacion orientadas al desarrollo
local, regional y global. Esta politica asume el desafio de responder con calidad a los retos
de la globalizacion y el avance tecnoldgico, redimensionando el quehacer institucional hacia
la inclusion, el emprendimiento y la educacion virtual. La internacionalizacion, como
componente eje, garantiza la pertinencia en la creacion de conocimiento y la formacién de
capital humano altamente cualificado, asegurando que la institucion y sus egresados sean
referentes de vanguardia y motores de transformacién social.

5.9 POLITICA DE MOVILIDAD ACADEMICA DE ESTUDIANTES, PROFESORES Y
ADMINISTRATIVOS

La institucion incentiva la movilidad nacional e internacional de estudiantes, docentes y
administrativos como un mecanismo esencial para la cooperacion y la cualificacién
permanente. A través de convenios estratégicos con universidades, organismos
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gubernamentales y el sector productivo, UNIESPINAL promueve intercambios académicos,
cientificos y culturales, asi como el bilinglismo y la transferencia de conocimiento. Esta
movilidad en doble via fortalece las funciones sustantivas, permitiendo un enriquecimiento
curricular constante y el posicionamiento de la institucién en redes académicas de alto nivel.

5.10 POLITICA EGRESADOS

UNIESPINAL reconoce en sus egresados a los principales embajadores de su sello
institucional en el mundo productivo. Esta politica fomenta un vinculo permanente y
bidireccional que promueve el desarrollo profesional continuo y el sentido de pertenencia.
Al fortalecer los canales de comunicacion y las redes de colaboracion, la institucion integra
a sus graduados en la vida universitaria y en los procesos de proyeccion social. Asimismo,
sus experiencias en el entorno laboral se constituyen en un insumo critico de
retroalimentacion para la mejora continua de la calidad educativa y la actualizacién de los
programas académicos.

5.11 POLITICA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Institucion Universitaria UNIESPINAL garantiza un entorno propicio para el desarrollo
humano integral de su comunidad académica. El Bienestar Institucional se concibe como
un eje transversal que asegura la calidad de vida y el éxito académico a través de las
siguientes lineas de accion estratégica:

e Salud Fisica y Mental: Fomento del autocuidado y el equilibrio emocional mediante
servicios de orientacién psicolégica, atencién basica y programas de prevencion que
fortalecen la resiliencia institucional.

* Promocion Artistica y Cultural: Estimulo a la creatividad y la sensibilidad estética
a través de talleres y eventos que preservan el patrimonio y consolidan la identidad
cultural.

o Actividad Fisica y Deporte: Promocion de la vida saludable, el trabajo en equipo y
la disciplina mediante el acceso a infraestructura y programas de formacion
deportiva de alta competitividad.

e Proyecto de Vida y Permanencia: Acompanamiento pedagdgico y vocacional
orientado a asegurar la continuidad académica y el cumplimiento de metas
personales y profesionales a largo plazo.

e Inclusién y Diversidad: Construccion de un ambiente de respeto y equidad que
valore las identidades individuales y colectivas como motor de justicia social.

e Apoyo Socioeconémico: Implementacién de estimulos y ayudas (alimentacion,
transporte y matricula) para mitigar barreras econémicas y asegurar la equidad en
el acceso a la educacién superior.
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5.12 POLITICA INCLUSION Y DIVERSIDAD

UNIESPINAL orienta su gestion hacia una educacion inclusiva fundamentada en una
cultura democratica que reconoce y valora la diferencia. Esta politica, aplicable a
estudiantes, docentes, administrativos y egresados, busca garantizar la participacion
efectiva de poblaciones vulnerables y de especial proteccion constitucional. El propdsito es
consolidar un ecosistema educativo donde la pluralidad de origenes, creencias y
capacidades sea el eje de la innovacion y la convivencia pacifica. Para materializar este
compromiso, la institucién se rige por los siguientes principios operativos:

e Reconocimiento de la Diversidad: Valoracion de las multiples identidades como
fuente de riqueza académica.

e Cultura de Respeto y Tolerancia: Fomento de un trato digno que trascienda las
diferencias individuales.

e Comunicacion Asertiva y Mediacién: Establecimiento de canales honestos y
servicios de conciliacion para la resolucion constructiva de conflictos.

o Redes de Colaboracion: Fortalecimiento de vinculos con entidades nacionales e
internacionales para el intercambio de buenas practicas en materia de inclusion.

5.13 POLITICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

La Institucion Universitaria UNIESPINAL adopta el Modelo Integrado de Gestién como su
principal herramienta estratégica para garantizar la eficiencia, eficacia y efectividad en el
cumplimiento de su mision. Este sistema opera en estricta armonia con los lineamientos
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y los estandares de calidad vigentes
para la administracion publica, comprometiéndose con la mejora continua a través de los
siguientes subsistemas:

o Gestion de la Calidad: Orientada a potenciar la cadena de valor mediante procesos
de modernizacion institucional. Esta politica asegura que los servicios educativos no
solo respondan a los requisitos legales, sino que superen las expectativas de los
estudiantes, egresados y demas partes interesadas, fundamentandose en una
cultura de excelencia y aseguramiento permanente de la calidad académica.

e Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): Centrada en la proteccion integral de la
comunidad universitaria (estudiantes, docentes y administrativos). UNIESPINAL se
compromete con la identificacion y mitigacion proactiva de riesgos laborales en
todos sus espacios fisicos, fomentando una cultura preventiva que garantice un
ambiente de trabajo sano y seguro, elevando asi la calidad de vida laboral como
soporte del éxito académico.

o Gestion Ambiental y Responsabilidad Social: Basada en la planeacion y
ejecucion de acciones para la preservacion del entorno. La institucién implementa
estrategias para mitigar impactos ambientales negativos, promoviendo el uso
eficiente de los recursos naturales y la gestion técnica de residuos. Este compromiso
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ambiental es coherente con el Humanismo y la Sostenibilidad declarados en la base
del modelo educativo.

5.14 POLITICA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

UNIESPINAL garantiza una gestion eficiente, transparente y responsable de sus
recursos financieros, asegurando la viabilidad y el soporte operativo de sus funciones
sustantivas de docencia, investigacion, extensién e internacionalizacion. Este sistema de
administracion financiera se despliega en estricta coherencia con el Plan de Desarrollo
Institucional y la normativa legal vigente para entidades publicas, fundamentandose en los
principios de austeridad, integridad y rendicion de cuentas. Bajo este marco, la gestion de
los recursos se orienta a:

o Sostenibilidad Estratégica: Asegurar el financiamiento de los proyectos
académicos y la modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica
indispensable para la calidad educativa.

e Transparencia y Control: Implementar mecanismos de seguimiento y auditoria
que garanticen la correcta ejecucion presupuestal y el cumplimiento de los controles
legales y administrativos.

o Eficiencia en el Gasto: Optimizar los recursos institucionales para potenciar el
impacto social de la universidad, permitiendo que la inversidon se traduzca en
mejores servicios para la comunidad académica.
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6 PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

UNIESPINAL establece que cada programa académico debe estructurar su propio
Proyecto Educativo del Programa (PEP), garantizando una alineacién absoluta con los
postulados del Proyecto Educativo Institucional (PEI). El Consejo Académico, como maxima
autoridad en la materia, definira los lineamientos estructurales de estos documentos,
asegurando que la identidad institucional se materialice en cada disciplina. Para su
ejecucion y cumplimiento, se definen las siguientes responsabilidades:

o Decanaturas: Liderar, en conjunto con el cuerpo docente, la elaboracion y
actualizacién del PEP, asegurando su coherencia con el horizonte institucional.

e Vicerrectoria Académica: Coordinar la consolidacion técnica de los proyectos y
presentar las propuestas de aprobacion ante el Consejo Académico.

e Cuerpo Docente: Actuar como el principal vehiculo de socializacién del PEP ante
la comunidad estudiantil, garantizando su apropiacion en el aula.

6.1 ESTRATEGIA DE DIVULGACION

La apropiacion del PEI como carta de navegacion académica requiere de un despliegue
comunicativo multicanal:

o Plataformas Digitales: Publicacion permanente en el portal web institucional y
redes sociales bajo la gestion de la Oficina de Comunicaciones.

e Procesos de Induccidén: Socializacion sistematica del PEI a estudiantes, docentes
y administrativos en los espacios de acogida institucional coordinados por la
Vicerrectoria Académica.

e Integracion Curricular: Las Decanaturas garantizaran que estudiantes vy
profesores comprendan la conexion entre el PEI, el PEP y los Resultados de
Aprendizaje.

o Transparencia en el Aula: Los docentes socializaran los microdisenos curriculares,
asegurando que los estudiantes identifiquen los objetivos y metas formativas de
cada espacio académico.

6.2 IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion del PEIl son procesos vitales para garantizar la
pertinencia de la Institucion Universitaria UNIESPINAL. Estos mecanismos permiten
medir el cumplimiento de metas e identificar oportunidades de mejora bajo el liderazgo de
la Rectoria.

e Medicion del Impacto: Se fundamenta en el cumplimiento de las politicas
institucionales, materializadas en indicadores de gestién y planes de accion
especificos. La evaluacion se realizara anualmente, integrando resultados

52



Proyecto Educativo Institucional de UniEspinal O u“iEspin al
INSTITUCION UNIVERSITARIA

académicos, administrativos y de impacto social, con la participacion de todos los
estamentos.

e Seguimiento y Control: Se utilizaran los instrumentos de medicién del Plan de
Accion Institucional, realizando cortes semestrales para verificar el avance de los
indicadores y evaluaciones anuales de resultados de politica.

e Mejora Continua: Los hallazgos de las evaluaciones seran el insumo principal para
el disefio de planes de mejoramiento, asegurando que la gestion institucional
evolucione hacia la excelencia académica.

e Vigencia y Actualizacion: Bajo los principios de
autorregulacion, UNIESPINAL adelantara una revision integral del PEI cada tres (3)
anos. No obstante, la institucion mantiene la facultad de realizar ajustes
extraordinarios en cualquier momento para asegurar que sus postulados
permanezcan vigentes y alineados con las tendencias globales de la educacion
superior.
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